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2. KAVLIFONDETS VIRKSOMHET | 2017

2.1 Generelt

0. Kavli og Knut Kavlis Allmennyttige Fond (Kavlifondet) eier Kavli Holding AS
(Kavlikonsernet), og det er dette eierskapet som muliggjgr Kavlifondets allmennyttige
virksomhet. Deler av overskuddet i Kavlikonsernet reinvesteres for a styrke og utvikle
konsernet, mens resten anvendes til allmennyttige formal innenfor forskning, kultur og
humanitaert arbeid. | tillegg forvaltes en finansportefglje som utjevner bade den
allmennyttige virksomheten og eventuelle kapitalbehov i Kavlikonsernet.

Tildelingene fra fondet har gkt betydelig de siste arene. Det samlede belgpet til
allmennyttige formal vil imidlertid fortsatt kunne variere fra ar til ar.

Strategien revideres &rlig og i november vedtok styret en ny utgave av dokumentet “Styring
og utvikling av Kavlifondet” som grunnlag for Kavlifondets videre arbeid og utvikling. | trad
med strategien prioriteres faerre, men stgrre og mer langsiktige prosjekter. Kavlifondet
spker i all hovedsak selv aktivt prosjekter pa bakgrunn av utvalgte satsingsomrader. Stgtten
som Kavlifondet gir skal skape ringvirkninger. Vi stgtter derfor prosjekter som har potensial
til & vokse og pa sikt bli selvfinansierte. Arbeidet med samarbeidspartnere er omfattende
og ogsa preget av tett oppfelging og rapportering. Vi er mer opptatt med at stgtten skal
skape betydelig nytte enn hvilket samlet belgp som tildeles.

Kavlifondet har i 2017 jobbet malrettet for & pke kjennskap og kunnskap om Kavlifondet og
dets allmennyttige virksomhet. Nye malinger viser vesentlig gkt kjennskap og kunnskap
bade innad i Kavlikonsernet og i det norske samfunnet for gvrig. Kavlifondets nye
merkeposisjonering ble utarbeidet i 2016 og iverksattes gjennom hele fjoraret. Dette
arbeidet danner grunnlag for revidert kommunikasjonsstrategi og implementering av ny
logo. Vi gnsker at folk skal tenke pa de ringvirkningene Kavlifondet skaper i samfunnet. Et
hovedmal er at stgtten vi gir skal skape ringvirkninger ikke bare for enkeltmennesker som
mottar stgtte, men ogsa for lokalsamfunn og storsamfunn. Vi jobber i et langsiktig
perspektiv.

Vi har ogsa valgt 3 koble et nytt slagord «Du kjgper. Du gir» til logoen. De fire ordene
oppsummerer Var eierstruktur. | tillegg er slagordet og en kort tekst om fondet plassert
sentralt pa flere av Kavliproduktene. Slik forteller vi forbrukerne at nar de velger et produkt
fra et av selskapene i Kavlikonsernet, gir de samtidig til en god sak. Kavlifondet er en
annerledes eier og giver, og styret er tilfreds med at den allmennyttige virksomheten
inspirerer og er et viktig ledd i konsernets bedriftskultur hvor “Verdiskaping for gode
formal” er et viktig mal.

2.2 Kavlifondets formal og oppgaver

Kavlikonsernet ble etablert i 1893. | 1962 overfgrte Knut Kavli, sgnn av grunnleggeren Olav
Kavli, eierskapet til Kavlifondet. Utbyttet fra dette eierskapet finansierer Kavlifondets
allmennyttige virksomhet. Kavlifondet skal dele ut av overskuddet fra driften av konsernet i
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trad med Knut Kavlis vilje til humanitaere, kulturelle og forskningsmessige formal.

Kavlifondets formal er den allmennyttige virksomheten. For at denne skal vaere mulig og
kunne utvikles, ma ogsa utgvelse av eierskapet i konsernet og forvaltningen av Kavlifondets
finansielle midler ivaretas pa en god og verdiskapende mate.

Kavlifondet skal stgtte humanitare, kulturelle og forskningsmessige prosjekter med en hgy
allmenn nytteverdi. Vi gnsker hele tiden 3 finne samarbeidspartnere som tar ansvar, og
som jobber engasjert for at stgtten som gis far stgrst mulig nytteeffekt. Malsettingen skal
oppnas gjennom 3 jobbe ansvarlig, langsiktig, kompetent og engasjert.

2.3 Styret og dets arbeid
Kavlifondets styre skal ha kompetanse innen Kavlikonsernets forretningsomrader og
erfaring fra kultur, forskning eller humanitaert arbeid. Minst ett styremediem skal ha

kompetanse innen finans- eller investeringsvirksomhet.

Styret har i &ret 2017 hatt fglgende sammensetning:

Aksel Mjas -styreleder

Solfrid Lind -styremedlem
Dag J. Opedal -styremedlem
Silvija Seres -styremedlem

Fondets styre har i Ippet av dret 2017 hatt 6 protokollfgrte styremagter. Arsregnskap og
Arsberetning for 2016 ble godkjent i styremgtet 5. mai 2017. Generalforsamling for Kavli
Holding AS ble gjennomfgrt 12. juni 2017.

2.4 Administrasjon

Antall &rsverk som jobber i administrasjonen er 2,8. Inger Elise Iversen er daglig leder.
Fondets kontoradresse er Sandbrekkeveien 91 pa Nesttun i Bergen. Kavlifondet har
hovedkontor i Bergen.

2.5 Revisor

Fondets revisor er PricewaterhouceCoopers AS ved statsautorisert revisor Hallvard Aarg.

3. EIERSKAP AV KAVLIKONSERNET

Kavli er et av Norges st@rste, eldste og mest internasjonale naeringsmiddelkonsern. Kavli
har egne produksjonsanlegg i Norge, Sverige, Finland og Storbritannia. Kavlikonsernet far
inntektene fra salg av matvarer under Kavli-merket og sterke, lokale merker som St.
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Helen’s Farm, Primula, Druvan, Eriks og Q-Meieriene i Norden og Storbritannia.
Kavlikonsernet er 100 prosent eid av Kavlifondet gjennom Kavli Holding AS. Styret i
Kavlifondet er generalforsamling i Kavli Holding AS. Finn Jebsen er styreleder i Kavli
Holding AS, og Aksel Mj@s og Dag J. Opedal representerer Kavlifondet i styret i Kavli
Holding AS.

De 810 ansatte i Kavlikonsernet er stolte av & ha en eier som hjelper andre. Hvert ar er
konsernets medarbeidere i de enkelte land med & velge ut enkelte lokale prosjekt som
Kavlifondet stgtter.

Overskuddet fra Kavlikonsernet deles ut til allmennyttige formal i samfunnet gjennom
Kavlifondet. | 2017 ble det delt ut kr 82,14 millioner kroner en gkning pa 13,3 % fra 2016.
Nar forbrukere kjgper et produkt fra Kavli, stgtter de samtidig gode formal.

Styret i Kavlifondet er holdt I@pende orientert om konsernets virksomhet og
resultatutvikling gjennom orienteringer pa styremgter og strategimgte av
konsernsjef Erik Volden.

Den positive resultatutviklingen for Kavlikonsernet fortsatte i 2017. Konsernet hadde i 2017
driftsinntekter pa kr 3,3 milliarder mot kr 3,1 milliarder i 2016, og et arsresultat etter skatt
pa kr 137,3 millioner mot kr 104,9 millioner i 2016. Utbyttet til Kavlifondet som blir mottatt
og inntektsfgrt i 2018 ble fastsatt til kr 100 millioner.

Styret er sveert tilfreds med utviklingen i Kavlikonsernet bade nar det gjelder
vekst, resultater, og styret og ledelsens fokus pa markeds-, organisasjon- og
kompetanseutvikling.

Det er forventet at den positive resultatutviklingen fortsetter.

4. PKONOMI OG FORVALTNING

Kavlifondets inntektskilder er arlig utbytte fra Kavli Holding AS, renter pa lan til Kavli
Holding AS og avkastning pa egne finansielle midler. | Kavlifondets strategi ser man det som
gnskelig & bygge opp en egen kapitalreserve slik at man om ngdvendig kan yte
egenkapitaltilskudd til konsernet og sikre at den allmennyttige virksomheten ikke er
avhengig av arlige utbytter fra Kavli Holding AS. Finansportefgljen bidrar dessuten til en
risikomessig balansering av Kavlifondets samlede formue.

Styret legger betydelig vekt pa en forvaltningsstrategi som begrenser risikoen ved
investeringene, hensyntatt en lengre investeringshorisont. Styret har, etter rad fra Gabler
Investment Consulting AS (Gabler), vedtatt en investeringsstrategi for de finansielle
midler. Gabler radgir ogsd med hensyn til valg av forvaltere og fond, samt leverer
manedlig portefgljerapportering.
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Aktuell aktivasammensetning pr. 31.12.17 samsvarer med strategiske vekter.

Gjennomfgringen av finansforvaltningen har vaert Igpende handtert av styreleder Aksel
Mjgs og daglig leder, med rapportering og forankring i styremgtene. Gabler som
Kavlifondets portefgljeradgiver ogsa deltatt pa styremgter og gjort noen sarskilte
analyser.

Fondets egne driftskostnader (utenom tildelinger) i 2017 var kr 11,4 mill. | 2016 var
driftskostnadene kr 6,2 mill.

Kavlifondets finansportefglje har, utenom lan til Kavli Holding AS, en markedsverdi pa kr
462,892 mill. pr. 31.12.17. (Pr. 31.12.16 kr 409,5 mill.) Avkastningen i 2017 ble:

Avkastning i 2017 (i %)
Portefglje- Referanse-  Mer-/mindre
Aktivaklasser andel (i %) | Portefglje Indeks Avkastning

Pengemarked - Norge 0,1 -0,1
Norske obligasjoner 7.3 3,4 1,4 2,0
Globale obligasjoner 11,9 3,8 2,3 1,5
Norske aksjer 53 17,6 17,0 0,6
Globale aksjer 37,1 20,0 16,3 3,7
Eiendomsfond 9,9 9,1 9,1 0,0
Aksjer, fremvoksende

markeder 5,0 171 30,4 -13,3
Hedgefond 23,6 -2,2 3,5 -5,7
Totalportefglje 100 9,7 10,1 -0,4

Portefpljesammensetningen er basert pa vedtatt strategi ut fra vurdering av fondets
risikoevne -og vilje, inkludert forventede likviditetsbehov. Portefgljen er plassert i fond
og fplges opp manedlig gjennom rapportering fra Gabler.

| tillegg til finansportefgljen har fondet en likviditetsplassering pa kr 42,9 mill. pr. 31.12.17 i
pengemarkedsfondet Storebrand Likviditet (Pr. 31.12.16: kr 49,2 mill.). Dette belgpet er
holdt utenfor finansportefgljen for & vaere tilgjengelig for utdelinger og driftskostnader
gjiennom aret. En kommittering pa kr 6 mill., hvorav kr 5,59 mill. er innbetalt, i The Voxtra
East Africa Agribusiness Growth Fund, et “Impact investing”-fond, samt egenkapitalbevis
for kr 1 mill. i Cultura Bank kommer i tillegg til finansportefgljen.

Styret vurderer avkastningen pa de finansielle midlene i 2017 som tilfredsstillende.Fondet
har ingen forpliktelser utover de som er avsatt i regnskapet eller omtalt i denne
arsmeldingen. Resultat fgr utdelinger i Kavlifondet ble kr 117,1 mill. for 2017 (I 2016: kr
160,6 mill.). Styret mener at resultatregnskapet og balansen med tilhgrende noter gir en
fyllestgjgrende informasjon om arets virksomhet og fondets stilling ved arsskiftet.

Det er etter regnskapsarets utlgp ikke inntradt forhold som er av betydning for vurderingen
av fondets stilling.
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5. ALLMENNYTTIG VIRKSOMHET

5.1 Generelt

| Kavlifondets vedtekter heter det: “O. Kavli og Knut Kavlis Allmennyttige Fond
(Kavlifondet) er en stiftelse som har til formal gjennom tildeling av midler, etter
narmere bestemmelse av Kavlifondets styre, & fremme humanitzaere formal, forskning
og kultur.”

Kavlifondet gnsker a oppna stgrst mulig nytteeffekt av de enkelte tildelingene, og
arbeider for at de samlede utdelingene skal bli betydelige over tid. Formal, geografi og
tema ligger til grunn for utvelgelsen. Seksti prosent av midlene skal ga til humanitaere
formal, tretti prosent til forskning og ti prosent til kultur. F@rti prosent av midlene gar til
internasjonale prosjekter og seksti prosent til land der Kavlikonsernet har produksjon.

| 2017 har fondet fortsatt jobbet med & gjgre utdelingsstrategien tydelig og formidlet
denne internt og eksternt.

Utvikling i arlige tildelinger fra Kavlifondet:

20569419 24615000 28313000 43628000 58 185000 72510000 82 140 000

Tidelinger

5.2 Kavlifondets stgtte til humanitaert arbeid

Kavlifondet gnsker a bista utsatte mennesker og fremmesamfunnsutvikling i Norge,
Sverige, Finland og Storbritannia, samt i utviklingsland.

| land hvor Kavlikonsernet har produksjon stgttes prosjekter rettet mot barn- og unges
psykiske helse, demenspasienter, fattige og andre utsatte grupper. | Norge stgtter vi
flere store organisasjoner som bidrar med godt sosialt arbeid for vanskeligstilte. Vi
gnsker & stgtte prosjekter som bidrar til inkludering og gode mgteplasser, og som
forebygger ulike typer sosial isolasjon og utenforskap. Tema som barnefattigdom,
integrering, stgtte til vanskeligstilte og sosialt entreprengrskap er prioriterte omrader
for oss.

| utviklingsland jobber vi saerlig giennom utdannings- og helseprosjekter for mennesker
som lever i ekstrem fattigdom.

Vi jobber gjerne sammen med andre aktgrer for a bidra til resultater innen vare
kjerneomrader.

1 2017 har fondet igangsatt flere nye samarbeid innen barn og unges psykiske helse,
blant annet med svenske MIND for & videreutvikle deres samtaletilbud med lignende
chattebasert tjeneste rettet mot selvmordsforebygging. Stgrre tildelinger til
Foreningen for hjertesyke barn og deres prosjekt «Redd for a leve. Angst for a dg.» for
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unge hjertepasienter og svenske Ung Cancers stipendprogram er ogsa nye
samarbeidsavtaler av 2017 som har psykososial ivaretagelse som formal.

Kavlifondet er opptatt av a ikke bare gi stgtte til de som er rammet av psykiske
helseutfordringer, men ogsa forebygge gjennom stgtte til gode prosjekter for
inkludering og bekjempelse av utenforskap. Her kan vi |gfte frem nye
samarbeidsavtaler med Robin Hood-huset i Bergen og Norges Musikkorpsforbunds
PULSE-prosjekt i deres inkluderingsprogram.

Bedre helse og livskvalitet for demenspasienter er ogsa et tema som gar igjen i vare
tildelinger. 1 2017 er vi glade for & ha inngatt en ny, stor samarbeidsavtale med Bergen
Filharmoniske Orkesters prosjekt for demensrammede og pargrende «Musikk for
minnet».

Kavlifondet har i 2017 fortsatt sitt omfattende engasjement for matsentralene, som
omfordeler overskuddsmat til vanskeligstilte, med oppstartstgtte til Matsentralen
Trondheim, Matsentralen Bergen og til paraplyorganisasjonen Matsentralen Norge.

A fremme sosialt entreprengrskap er et gkende satsningomrade for Kavlifondet, og i
2017 har vi inngatt en stgrre samarbeidsavtale med Ungt Entreprengrskap Norge om
utvikling av sosiale elevbedrifter i norsk grunnskole. Impact Challenge Bergen
(aldersvennlige Ipsninger) og Raftostiftelsen prosjekt Fremtidspiloten (miljginnovasjon i
grunnskolen) er to andre entreprengrskapsprosjekter som har fatt stgtte av fondet.

Av innovative miljpprosjekter fortjener ogsa Hapets Katedral omtale. Initiativet skal
bygge en interreligios katedral av plastavfall funnet i havet, og fremme flerreligigs og
tverrkulturell dialog og samarbeid for felles miljgkamp.

Innen utviklingsprosjekter er vare stgrste nye satsninger i 2017 stptte til
Stremmestifelsens Speed Schools, intensive skoler for a ta igjen tapt skolegang, og
Streetlight Schools Jeppe Park i Johannesburg, som gir kvalitetsutdanning til de yngste
skolebarna fra fattige lokalsamfunn. Vi har ogsa vedtatt ny stgtte til Nyenga
Foundations arbeid med arbeidstrening og yrkesopplering til ungdom i Uganda, og til
Trax Norway/Ghana om etablering av geitefarmen Trax-Kavli farm som skal ale opp
geiter til skolestipender for ungdom, med prioritet for jenter.

Den digitale utviklingen gjenspeiler seg ogsa i vare tildelinger, som ved stgtte til innkjgp
av nettbrett til bruk i NorSahels arbeid mot spedbarnsdgdelighet, nettbrett og
laeringsapper til Aay’s Village i Laos og stgtte til blant annet opplaeringsapp for
jordmedre i Etiopia i en stgrre samarbeidsavtale med Maternity Foundation.

5.2.1 Presentasjon av Matsentralen pa Q-melkekartonger

Varen 2017 ble Kavlifondets stgtte til matsentralene eksponert pa Q-melkekartongen.
Dette er fjerde gang fondets prosjekter far eksponering pa melkekartongene.
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Presentasjonen pa kartongene kom rett i forkant av De Gode Nyhetene-kampanjen
som startet opp i mai 2017.

5.3 Kavlifondets stgtte til forskning

Kavlifondet stgtter forskning som forebygger og bekjemper alvorlig sykdom og
humanitaer ngd. Sykdommer: Demens, ME, kreft, barn- og unges psykiske helse.
Humanitaer ngd: Vaksineforskning. Fondet bidrar gjerne med finansiering i en tidlig fase.

1 2017 har Kavlifondet viderefgrt stgtten til ME-forskning i Bergen og i Oslo. Olav Mella
og Pysteins Fluges forskning ved Haukeland Universitetssykehus har i 2017 lagt frem
nedsldende, men viktige funn da det ikke var mulig a pavise effekt av kreftmedisinen
rituximab.

Et annet stort, pagaende forskningssamarbeid er med Aktiv mot kreft, som gjennom et
samarbeid med forskere ved Memorial Sloan Kettering Cancer Center (MSKCC) i New York
undersgker hvilke svulster som blir pavirket av fysisk aktivitet.

Kavlifondet stgtter Helse Bergen sitt arbeid med & gjgre behandlingsopplegget 4-dagers
formatet mot tvangslidelser hos barn og unge tilgjengelig nasjonalt og internasjonalt.
Avtalen for 2016-2019 har i 2017 fremlagt sveert gode resultater.

5.4 Kavlifondets stgtte til kultur

Kavlifondet stgtter unge, klassiske utgvertalenter, samt prosjekter som gir barn og unge,
eldre og vanskeligstilte tilgang til gode kulturopplevelser.

Her har spesielt Trondheim Kammermusikkfestivals talentsatsning TICC begynt a gi
svaert gode resultater i form av et vel etablert og stadig voksende
rennoméinternasjonalt. | tilbakemeldinger fra TICC knyttes de gode resultatene direkte
til arbeidet som har veert utfert med stgtten fra Kavlifondet.

Konstknekt, Kavlifondets og Vinterfestspill i Bergstadens Orkesterakademi for unge,
norske orkestertalenter er ogsa viderefgrt i 2017 (i henhold til avtale av 2016). Samtidig
har Kavlifondet opprettholdt sin gvrige arvisse stgtte til Vinterfestspillene.

Andre satsninger rettet mot unge, talentfulle musikere, som Barratt Dues Senter for
talentutvikling, Ungdomssymfonikerne og BFOUng, er ogsa opprettholdt med gode
resultater og tilbakemeldinger i 2017.

Integrering av innvandrere og stgtte til vanskeligstilte i samfunnet er en annen viktig
prioritet for Kavlifondets kultursatsing. Gratisbilletter som deles ut til frivillige
organisasjoner av Den Nationale Scene, stgtte til forestillingen Flere Farger Nord, Norsk
Litteraturfestivals arbeid for a integrere flyktninger i programmet og blant publikum,
samt Festspillenes uteprogram og egne konserter pa sykehjem.
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Andre eksempler pa kulturprosjekter med en sterk inkluderingskomponent er fornyet
st@tte til korprosjektet The Sage Gateshead i det nordgstlige England og
oppstartsstegtte til Fargespill Oslo.

5.5 Prosjekter som fikk bevilget stgtte i 2017

Mottakerorganisasjon Land Bevilget belgp (mill.kr)
Stremmestiftelsen Bangladesh 8,40
Ungt Entreprengrskap Norge 5,14
Gaver gitt fra ansatte | Kavlikonsernet Norge 5,00
Haukeland Sykehus ME /CFS Il Norge 4,90
Stremmestiftelsen Burkina Faso 4,80
Maternity Foundation Etiopia 3,70
Human Practice Foundation Nepal 3,20
Forenklede prosjekt* Norge 2,10
Mind Sverige 2,00
Rede Kors Norge 2,00
Frelsesarmeen Norge og UK Norge/UK 2,00
Festspillene i Bergen Norge 2,00
Sakom 2017** Norge 2,00
Little Big Help India 2,00
Barnfonden India 2,00
Impact Norway Bangladesh 2,00
The Sage Gateshed UK 1,80
Kirkens bymisjon Bergen Norge 1,80
Hungerprojektet Sverige Ghana 1,60
Ung Caner Sverige 1,50
Nordstrandshegda Strykeorkester Norge 1,50
Bergen Rede Kors sykehjem og musikkselskapet harmoni Norge 1,50
Stiftelsen Veslefrikk Norge 1,50
StS EDA Etiopia 1,50
Fargespill Oslo Norge 1,45
Matsentralen Norge Norge 1,37
Stiftelsen Robin Hood Huset Norge 1,23
Baratt Due Norge 1,20
Etiopia Fundation Etiopia 1,16
Streetlight School Ser-Afrika 1,00
Morejoy Norge 1,00
Matsentralen Trondheim Norge 0,90
Susanne Lavik filmproduksjon Norge 0,90
Norges Musikkorps Forbund Norge 0,84
Bergen Filharmoniske Ungdomsorkester Norge 0,80
Matsentralen i Bergen Norge 0,75
Stiftelsen Nyenga Uganda 0,70
Foreningen for hjertesyke barn Norge 0,70
NorsSahel Mali 0,62
Trondheim Kammermusikkfestival Norge 0,58
Vilvite Bergen Norge 0,50
Raftostiftelsen Norge 0,50

* Mindre prosjekttildelinger opp til kr 350 000
**Stgtte til mindre oppstartsprosjekt

Alle prosjektene Kavlifondet stgtter er omtalt pa kavlifondet.no
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6. UTSIKTER

Den forventede positive resultatutviklingen for Kavlikonsernet gir nye muligheter for
Kavlifondet. Styret gnsker i trad med dette & gke nivaet for utdelingene ytterligere i de
neste &rene. Uansett m& man regne med at stgrrelsen pa de arlige tildelingene vil kunne
variere i fremtiden. Styret vil sammen med daglig leder fortsette utviklingen av og
synliggjeringen av fondets allmennyttige virksomhet. Styret ser meget positivt pa den
videre utviklingen av og i Kavlifondet.

7. MIU@FORHOLD OG LIKESTILLING

Arbeidsmiljget vurderes som godt. Fondet har pr. 31.12.2017 tre kvinnelige ansatte.
Styret bestar pr. 31.12. 2017 av to menn og to kvinner. Fondsstyret legger vekt pa at
begge kj@nn er representert i styret. Fondets virksomhet har ingen negative
innvirkninger p& det ytre miljg utover vanlig kontor- og reisevirksomhet.

8. KONSERNREGNSKAP

Fondet har utarbeidet det konsernregnskapet som kreves for fondet sammen
med naringsvirksomheten i henhold til regnskapslovens bestemmelser.
Arsoverskuddet for konsernet er kr 219,5 mill. fgr utdelinger til allmennyttig
virksomhet mot kr 177,4 mill. i 2016. Konsernregnskapet for Kavli Holding AS
viser den gkonomiske utviklingen for naeringsvirksomheten saerskilt.
Konsernregnskapet for Kavli Holding AS ble fremlagt styret i Kavlifondet 4. mai
2018 med et arsresultat etter skatt pa kr 186,3 mill. for 2017 mot kr 166,8 mill. i
2016. For gvrig vises til arsoppgjer for Kavli Holding AS.

10



@

KAVLI
FONDET

9. FORTSATT DRIFT

Styret anser forutsetningene for fortsatt drift a veere til stede i full utstrekning.

Bergen, 4. mai 2018

4 Blbd L],

j@s Solfrid Lind
Styrets leder Styremedlem
/7 W }(/‘\‘o\ g’v- 4
Dagﬂ Opedal k™ SiIvijiSeres
Styremedlem Styremedlem

Ingef Elise Iversen
Daglig leder
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