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2020: En historia vard att dela

Dela med glédje. De tre smé& orden
rymmer det allra viktigaste om vad
Kavlifonden ar och vad vi gor.

Kavlifonden dger Kavli och delar ut
hela vinsten till goda andamal. S& har
det varit sedan 1962, da Knut Kavli,
son till grundaren Olav Kavli, grundade
och overforde hela verksamheten till
Kavlifonden.

Vi ar stolta 6ver vara grundare.
Kavlikoncernens historia ar ocksa ett
unikt, spannande kapitel i norsk
industrihistoria. Det handlar om stora
drommar och ambitioner, innovation
och internationella prestationer.

Och inte minst om en onskan att ge
andra gladje.

Knut Kavli tog socialt ansvar langt
innan ordet fanns. Han ville att de
varden de hade skapat skulle gynna
hela samhallet. Det ar darfor han
grundade Kavlifonden. Det &r en
historia vard att dela tycker vi. Vi
gor detta pa sida 4-6.

| dagens Kavli finns det ocksa mycket att
gladjas over. Kavlifondens utdelningar
har 6kat fran 20 miljoner norska
kronor ar 2012 till cirka 100 miljoner
norska kronor varje ar sedan 2018.
Det ar tack vare alla som koper
Kavliprodukter!

“Dela med glddje. De
tre smd orden rymmer
det allra viktigaste om
vad Kavlifonden dr och
vad vi gor.”

2020 reviderade vi Kavlifondens
tilldelningsstrategi. Vi intensifierar nu
de senaste arens satsning pa psykisk
halsa hos barn och ungdomar. Dess-

utom kommer vi att stodja flera projekt(-j

s e

for ansvarsfull konsumtion och

produktion. P& sidorna 13-14 beréattar
vi mer om hur vi arbetar och varfor vi
har valt att prioritera dessa omraden.

Véra samarbetspartners ar ideella
organisationer, volontarer, sociala
entreprendrer, ungdomsarbetare,
halsoforskare och manga andra som
gor skillnad for andra. De finns dar
dret runt, dven nar det inte ar pandemi.
| kristid har de blivit extra viktiga. De
har gjort ett fantastiskt jobb fér nagra
av de mest utsatta bland oss. Pa sidan
62 kan du lasa mer om vilka projekt vi
gav stod till forra aret.

Aret som gatt har lart oss att varlden
och vardagen for oss alla kan forandras
pé kort tid. Men en sak kan vi séga
med sékerhet: Sa lange Kavli finns
kommer Kavlifonden att fortsatta att
dela ut vinsten till goda &ndamal.

Vi finns till for andra! Och vi delar

med gladje.

Inger Elise Iversen
Vd i Kavlifonden
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Historien om Kavlikoncernen ar ett norskt industriaventyr
med ost som huvudingrediens och en innovativ, karismatisk

grundare i huvudrollen.

N&sta gang du gor en macka med Kavli
baconost, skicka garna en liten tanke
till Fannestranda utanfor Molde i
mellersta Norge. For det var dar, med
utsikt over de stolta Romsdalalperna,
bordiga akrar och en fjord full av fisk,
som Kavlis aventyr borjade.

Den 7 januari 1872 fods Ole Knudsen
Kavli som det fjarde barnet i en
syskonskara pa sex. Familjens gard
ar liten och alla maste bidra for att de
ska ha mat pa bordet och klader pa
kroppen. Med kor, far, kycklingar,
grisar, fjordfiske och avverkning far de
ihop ekonomin genom hart arbete.

Ole, eller Olav som han s& sméningom
kallar sig sjalv, lar sig tidigt att

odmjukhet, hart arbete och sparsamhet
r en dygd, och redan som sjudring
borjar han spara. Han tjdnar pengar pa
olika smajobb och mélet for sparandet
ar tydligt: han vill resa ut i varlden och
starta sitt eget foretag.

BRA TIMING

Nar Olav fyller 18 &r har han ett eget
kapital pa 60 kronor. Det motsvarar
ungefar en manadslén. Pengarna blir
starten pa Kavlikoncernen. Bara dagar
efter att Olav har blivit myndig aker
han till Bergen. Planen ar att ta
kvallskurser p& handelshégskolan,
arbeta under dagen och f& med sig
vardefull erfarenhet innan han startar
sitt eget foretag. Den 28 mars 1893, tre
ar efter att han kom till vdstra Norges

KOPMANNEN: Olav Kavli (1872-1958)

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2020
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HANDELSBREV: Det var en stolt
Olav Kavli som lamnade Bergens
poliskammarare 28 mars 1893, med
godkant handelsbrev i fickan.
Kavligventyret var igang.

huvudstad, registrerar den handels-
kraftiga 21-aringen féretaget 0. Kavli.

| sin verksamhet saljer han ost, smor
och kéttprodukter. Mesost fran Trgndelag
ar den viktigaste produkten i borjan.

Olav Kavli lyckas pricka en bra i tiden
nar han etablerar verksamheten.
Bergen vaxer snabbt. Mejeriprodukter
produceras industriellt och lyxvaror
som ost och smar saljer battre och
battre. Med en allman ¢kning av
valstdnd i samhallet ar allt pa plats
for framgang fér unga Kavli.

FRAMGANG OCH MOTGANG

Och det kommer att bli en framgang.
Genom ett sekel praglat av tva varlds-
krig, ekonomisk kollaps och aterupp-
byggnad, kallt krig och karnvapen-
kapprustning bygger familjen Kavli sin
livsmedelsgrupp produkt for produkt.
Ibland med ett steg framat och minst
tva tillbaka. Som ar 1924. D& gér
foretaget O. Kavli i konkurs efter
likviditetsproblem och nédgra daliga
investeringar. Men bara en manad

senare bildas aktiebolaget 0. Kavli AS
och verksamheten fortsatter.

- Historien om Kavli ar fascinerande,
sager Ola Honningdal Grytten. Ekonomi-
professorn kanner val till Kavlis historia
efter att ha skrivit “Kavli - ett industri-
ellt aventyr”, tillsammans med Kjell
Bjgrn Minde. Boken publicerades 2013
i samband med koncernens 120-ars-
jubileum.

"I Kavli har vindagot sa
oortodoxt och onorskt
som ett multinationellt
foretag baserat pd ost
och inte pa fisk.”

- Olav Kavli blev en pionjar inom
produktutveckling, norsk export och
industriella etableringar utomlands,
papekar Grytten och fortsatter:

- Han var en sann aventyrare som
reste med sin vaska full av ost. Han
insag tidigt hur viktig marknadsféring
och publicitet var och han raknade
varje land som han lamnade ostvaskan
i som ett nytt exportland. Sedan blev det
efter det enkelt att Kavli exporterade
till flera dussin lander.

SA KOM PRIMULA
Olav Kavli ville garna vara forst ut
med saker. Omkring 1920 p&gick en
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kapplopning i den internationella
ostindustrin om att gora en mjuk,
vilsmakande och inte minst hallbar
palaggsost. Att fa alla tre elementen
pa plats i en produkt var kravande,
men den som lyckades med den
ekvationen skulle na en stor framgang.

Ar 1923 hade Olav och hans med-
arbetare lyckats géra en mjukost som
smakade gott, inte var for salt och som
holl lange. | september bjod hanin en
exklusiv samling av gaster till den
hemliga lanseringen av Primula,
forpackad i en halvméneformad lada
med en kdrnfrisk mjélkpiga pa
etiketten. Osten foll alla i smaken,
massproduktionen startade och 1924
registrerades varumarket Primula.
Primula lanserades internationellt
1925 som varldens férsta hallbara
mjukost och erdvrade snabbt stora
delar av marknaden, hemma och
utomlands. Osten blev grunden for
Kavlikoncernens kommande framgang.

FABRIKER | UTLANDET

Kavli var ocksa den forsta i varlden
som salde ost i tub, redan 1929.

Nar export- och importreglerna pa
1930-talet gjorde det svart att salja
norska produkter till andra lander
bestamde Olav sig for att etablera
sina egna Kavlifabriker i Osterrike,
Danmark, Storbritannien och Sverige.

Sa smaningom blev faktiskt den
internationella delen av koncernen
viktigare an den norska. Efter andra
varldskriget nastan femdubblades
omsattningsvolymen pa négra ar.

- Allt Olav gjorde understryker de
ambitioner han hade. Under 65 ar
lyckades han bygga upp ett norskt
multinationellt livsmedelsforetag. En
del av framgéngen &g i hans férmaga
att rekrytera duktiga medarbetare, visa
dem fortroende och lata de arbeta
sjalvstandigt, sager Ola H. Grytten.

BESOKTE 80 LAND

- Olav Kavli var den visionara entre-
prendren som reste varlden runt, som
ett levande aventyr. Han besdkte
formodligen cirka 80 lander. | over

60 av dessa salde han ost, ofta genom
att charma sin publik. Han beskrivs
med ratta som mjukostens Ole Bull,
tillagger han. Violinisten och kompo-
sitoren Ole Bull var den forsta norska
artisten som uppnédde internationell
berommelse.

Men alla aventyr har ett slut. Efter
en hjarnblodning sommaren 1953
aterfick aldrig Olav Kavli hilsan. Han
drog sig helt tillbaka fran styrandet
av den dagliga verksamheten. Den
22 september 1958 dog Kavli, 86 ar
gammal.

SELSKAPSSMORBROD
- TIL HYERDAGS
<4

Dy

"Primula lanserades internationellt 1925 som
varldens fdrsta hdllbara mjukost och erévrade
snabbt stora delar av marknaden, hemma

och utomlands.”
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Arvet fran Kavli:

gladjen over att dela

Han ville ge tillbaka nagot till samhéllet och samtidigt
sakerstalla att Kavlikoncernen kunde leva vidare. Knut
Kavli lade grunden for bada delarna nar han grundade

Kavlifonden ar 1962.

- Att ge fler barn och ungdomar tillgéng
till att uppleva, skapa och utdva kultur
har hog prioritet i Kavlifonden. Kultur-
aktiviteter ar ett bra verktyg for att
framja inkludering, gemenskap och
tillhorighet, dessutom starks sjalv-
kanslan och den personliga utvecklin-
gen, sager vd for Kavlifonden, Inger
Elise Iversen.

Darfor ger Kavlifonden stod till projekt
som FeriePULSE i Norge, och Erikshjal-
pens Framtidsverkstad i Helsingborg.

Med Erikshjalpen second hand-butik
som nav ordnas olika aktiviteter och
insatser. Har far barn och unga skapa
och delta i kulturaktiviteter. De anordnar
dven ledarskapsutbildning och sprak-
café, som ger samhérighet och
personlig utveckling.

Projektet har stéd frén lokala aktorer,

fran bade civilsamhalle, kommun, och
naringsliv. Genom social mobilisering

ar syftet att motverka utanforskap bland
barn, ungdomar och deras foraldrar.

LOV FOR ALLA: Norges musikkorps forbund arrangerar “feriepulse” "lovpulse”),
gratis lovaktiviteter for barn och unga med stdd fran Kavlifonden.

Foto: Hanne Eide Andersen, Kavlifonden
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GRUNDARPARET:
Karin Kavli (1906-1990)
och Knut Kavli (1896-
1965). Karin Kavli var
en beromd svensk
skadespelare.

Tusentals barn och ungdomar har fatt
nya mojligheter i projekt som Kavli-
fonden har stottat. Andra exempel i
Sverige ar Maskrosbarn, Trygga
Barnen, och Mind Sverige. | Norge
stodjer Kavlifonden projekt som
Fargespill og Kulturhjerte, och i
Storbritannien organisationer som
New Writing North och Curious
Monkey, som alla anvander kultur
som ett verktyg i arbetet med utsatta
barn och ungdomar.

Genom stdd till dessa projekt och manga
andra, fortsatter Kavlifonden att géra
skillnad b&de fér individer och for det
samhalle de lever i. Det skulle garan-
terat ha gett gladje bade till stiftelsens
grundare, Knut Kavli, och hans far
Olav, som grundade Kavlikoncernen.

GENEROS OCH ENGAGERAD

Knut Kavli tilltradde som huvudagare
och direktor for Kavli nar hans far dog
1958. Knut hade en passion for kultur
och humanitdra &ndamal. Han hade
ocksa rykte om sig att vara generds

Sedan 2012 har
Kavlifonden delat

ut 652 miljoner
norska kronor till
goda dndamal.

och socialt engagerad som sin far, och
han hjalpte garna unga manniskor
med badde utbildning och i yrkeslivet.
Oftast i det tysta.

- Knut och hans fru Karin fick aldrig
barn. Darmed fanns det inga arvingar
som kunde ta 6ver Kavlikoncernen
efter honom. Knut kampade sa
smaningom med ett antal hlsopro-
blem och han bérjade tanka pa vad
som skulle vara bast for foretaget i
framtiden, sager Ola Honningdal
Grytten, forfattare till boken om
koncernen som publicerades for dess
120-arsjubileum 2013.

Olav Kavli hade lagt hela sitt liv pa att
bygga upp Kavli till en stor, multinationell
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INNOVATOREN: Forst uppfann Olav Kavli mjukosten.

Senare kom den pa tub.

livsmedelskoncern. Sonen ville inte att
livsverket skulle falla sonder och delas
upp bland ménga dgare. Hans mal var
att se till att agandet forblir koncen-
trerat till en eller nagra fa agare, att
det skulle vaxa och utvecklas vidare
och inte minst: att Kavli skulle fortsatta
att ha sitt sate i Bergen.

EN ANNORLUNDA AGARE

Efter att ha dvervagt ett antal l6sningar
fattade Knut antligen ett beslut. | ett
brev som han skrev till regissoren Olav
Jacob Dreyer i maj 1962 far vi en
inblick i hans tankegangar:

Da jag bérjar bli dldre vill jag sdkra
framtiden fér vart féretag pa ett sadant
sdtt att jag efter min déd inte riskerar att
fdretaget faller i handerna pa eller under
pdverkan av utomstdende, och med
utomstaende menar jag manniskor som
inte har nagon hégre position i foretaget.
Jag har ddrfdr, efter manga och langa
mogna dvervdganden, beslutat att skapa
enideell fond ...

- Julen 1961 kan ha varit avgorande
for Knuts beslut. Han reflekterade

mycket over budskapet om julen och
sin fars uppvaxt i en starkt kristen
miljo, dar det var hogt varderat att
gora gott for andra. For Knut blev det
viktigt att gora ndgot bra med arvet.
Samtidigt ville han forsakra Kavlikon-
cernens fortsatta liv, sager Grytten.

Den 25 april 1962 bildades O. Kavli

och Knut Kavlis ldeella Stiftelse, idag
kallad Kavlifonden. Frén borjan var
syftet "att frdmja humanitara andamal,
forskning och kultur”. Detta skulle
gdras genom att dela ut vinster frén
foretaget.

MILJONUTDELNINGAR

Konstnaren Rolf Aamot och konsert-
pianisten Jan Henrik Kayser var de
forsta som fick stod fran Kavlifonden.
De fick 5000 kronor vardera, vilket
motsvarar 56 000 kronor idag. Denna
forsta utdelning agde rum i februari
1965, efter att Kavlifonden hade
tillbringat ett par ar med att bygga
upp kapital och "hitta formen” for en
styrelse med tre medlemmar, ledd
av Knut Kavli.

- Kavli var ett foretag med gott rykte
och att fa stdd fran stiftelsen var
viktigt. Pengarna var en del av det,
men erkannandet som l&g i stodet
betydde mycket for mottagarna, sager
Grytten.

Utdelningarna fran Kavlifonden var
relativt blygsamma under de forsta

decennierna. Under de senaste tio
3ren har summan okat kraftigt. Ar
2012 delade Kavlifonden ut 20,6
miljoner norska kronor. Sex ar senare
hade beloppet sexdubblats till drygt
131 miljoner norska kronor. 60 procent
av medlen gar till humanitara andamal,
30 procent till forskning och 10 procent
till kultur.

Knut Kavli fick bara uppleva den allra
forsta utdelningen. Hosten 1965 blev
han allvarligt sjuk och dog. Men
kontinuiteten var sakerstalld och
mandatet klart: Kavlifondens styrelse
skulle dela ut pengar, forvalta kapital
och se till att foretaget hade overskott
och avkastning pa aktierna. Ingen liten
uppgift for en styrelse pa tre personer.
Under arens lopp har affarsmodellen
justerats nagot inom ramen fér
stiftelsens bolagsordning.

Kavlifonden har under alla &r kunnat
hantera pengarna fran Kavli pa bésta
satt baserat pd det syfte som Knut
Kavli definierade i borjan av 1960-talet.
Sedan 1994 har ett holdingbolag, dar
Kavlifonden ar ensam agare, tagit
hand om koncernledningen. Darmed
ar foretaget fran Bergen fortfarande en
koncern och en stiftelse med viljan och
formagan att dela med gladje!

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2020
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KAVLIKONCERNEN

En koncern utan like

Kavlifonden ager hela Kavlikoncernen. Inte tvartom. Den unika agarstrukturen lagger
grunden for en livsmedelsgrupp utan motsvarighet i Norge.

- Kavlikoncernen ska skapa medel till
goda syften. Det betyder helt enkelt
att vi har drivit oss sjalva for att goda
dndamal ska fa ut sa mycket som
mojligt, och vi anvander det som en
meningsfull motivation, sdger Kenneth
Hamnes.

Den 1 februari 2021 tilltradde han som
ny koncernchef for Kavli Holding AS.
Kavli Holding ar det foretag som ager

Jag menar att vi kan
bli dnnu grymmare

sd att Kavlifonden kan
bli annu mer genergs.”

Kenneth Hamnes, koncernchef i
Kavli Holding AS

alla koncernens dotterbolag i Norge
och utomlands, kallat Kavlikoncernen i
korthet. Det var i Bergen allt borjade och
koncernens hjarta och huvudkontor
finns fortfarande i Nesttun, strax
utanfor “vastra Norges huvudstad”.

FRAMTIDSINRIKTAD LEDNING
Anda sedan Knut Kavli dverforde
agandet till Kavlifonden 1962 har en
del av vinsten investeras i att starka

och vidareutveckla verksamheten,
medan resten delas ut till goda
andamal. Dessutom hanteras en
finansiell portfolj som balanserar
bade finansieringen av den ideella
verksamheten och eventuella
kapitalbehov i Kavlikoncernen.

Knut Kavli var tydlig med att koncernen
ska praglas av framtidsinriktad affars-
ledning. Med Kenneth Hamnes (51)
har Kavlikoncernen fatt en ledare med
bred erfarenhet fran, och ett starkt
engagemang for, livsmedelsindustrin.
Civilekonomen har en bakgrund som
bland annat VD for Maarud AS, for-
saljningsdirektor i Stabburet AS och
produktchef i Lilleborg AS. Han kom
till Kavli fran sitt jobb som VD for

vin- och spritforetaget Arcus ASA.

- Jag har arbetat i och runt livs-
medelsbranschen hela min karriar.

Jobbet i Kavlikoncernen liknar det jag
har gjort tidigare; det ror sig om starka
varumarken, fokus pa innovation och
hard konkurrens.

Det som ar unikt och annorlunda ar
formen for agarskapet. Att arbeta for
en ideell stiftelse kommer att vara nytt
och spannande och betyder definitivt
n&got extra. Jag ar stolt nar jag kan
forklara detta for manniskor som annu
inte vet, sager Hamnes.

DET LILLA EXTRA

Den nya koncernchefen berattar att
forskning visar att foretag med ett
syfte som ar storre an att "bara tjana
pengar”, presterar battre over tid.

- Jag uppfattar att detta betyder
mycket for alla vara anstillda; att
vinsten gar till goda &ndamal inom
forskning, humanitart arbete och
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kultur. Jag &r ocksa s&ker pa att bade
vardegrund och syften kommer att

bli viktigare for att attrahera bra
medarbetare. Arbetssokande idag vill
ha meningsfulla jobb, och vi ar perfekt
positionerade dar, menar Hamnes.

- Kavli har haft en fantastisk utveckling
under manga ar, sd vi kommer att gora
vart basta for att detta ska fortsatta.
Jag tror att den extra dimensionen ger
o0ss ndgot extra, fortsatter han.

STARKA VARUMARKEN
Koncernchefen beskriver Kavli som ett
ledande livsmedelsforetag med starka
varumérken och en solid position pa
lokala marknader.

- Kavli ar mycket val ansett och havdar
sig regelbundet i rankingen kring
innovation, varumarkesstyrka och
hallbarhet. Vi har en bra dialog med
konsumenter och kunder och letar alltid
efter insikter som vi kan forvandla till
lonsam tillvaxt.

LOKALA SMAKER

Kavlikoncernen har idag verksamhet i
fyra lander: Norge, Sverige, Finland
och Storbritannien. Enligt Hamnes ar
Kavlikoncernens satt att arbeta en av
dess styrkor pd marknaden.

- Kavli har en multilokal organi-
sationsstruktur. Detta innebar att
de lokala foretagen har en egen
vardekedja for produktutveckling,

KAVLI
FONDEN

@) TILLDELNINGAR

I MILJONER NOK

131 milj.

w l8mi

94 milj.

2014 2015

produktion, marknadsfdring och
forsaljning. Detta gor att vi kan pricka
annu battre med lokala smaker och
koncept. Vara styrkor marks genom
vara fantastiska varumarken som
Kavli, Q-Meieriene, Skyr, Primula,
Eriks, Planti, Johnny’s och ménga
andra, sager Hamnes.

VAGEN VIDARE

Sa hur gér vagen under hans ledar-
skap. Hamnes betonar att strategin
ligger fast:

- Vi kommer att fortsatta den fina

utvecklingen och vaxa bade organiskt
och genom férvarv. En av de viktigaste
uppgifterna nu &r att slutféra vart nya

2016 2017 2018

fantastiska mejeri p& Jaeren och leverera
den ambitidsa innovationsplan som
ligger till grund for investeringen.
Dessutom maste vi standigt arbeta hart
med var forbattringskultur, och jag
menar att vi kan bli annu grymmare

sa att Kavlifonden kan bli &nnu mer
generos, sager han.

Hamnes beskriver sig sjalv som en
lagspelare och han vill inspirera
foretagen att samarbeta annu mer.

- Vi har mdnga mycket skickliga
medarbetare i hela Kavlikoncernen
och jag hoppas att jag kan inspirera
alla att fortsatta det goda arbete som
hittills har gett valdigt bra resultat.

2019 2020

- Vad kommer att vara viktigt for
Kavlikoncernens vag framat?

- Har vill jag lyfta fram hallbarhet. Det
ar ett socialt ansvar vi pd Kavli tar pa
allvar. Arbetet pagar i de olika fére-
tagen och vissa lander har kommit lite
langre an andra. Men, det ar valdigt
upplyftande att Q-Meieriene och Kavli i
2021-rapporten for Sustainable Brand
Index uppnadde andra respektive
femte plats av 33 rankade foretag och
varumarken inom livsmedelskategorin.
Q-Meieriene var nummer atta pa
totallistan! Detta ar valdigt inspirerande
for hela foretagsgruppen och det
arbete vi har framfor oss.

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2020
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Det har ar Kavlikoncernen

KAVLIFONDEN OCH KAVLI HOLDING AS

( O ,
U « Kavlifonden ar ensam agare av Kavlikoncernen genom Kavli Holding AS.

KAVLI « Kavlikoncernens verksamheter producerar ett antal kanda och &dlskade varuméarken pa sina marknader.
FONDET « Kavlifonden delar ut hela vinsten fran férsaljningen av Kavliprodukter till goda &ndamal.

KAVLI NORGE/ KAVLI SVERIGE KAVLI FINLAND KAVLI UK

Q-MEIERIENE Producerar och marknadsfor Kavli Producerar mjolkfria, vaxtbaserade Primula Ltd. i Gateshead utanfor
0. Kavli producerar mjukost, kaviar, mjukost, dressing och majonnas. drycker och yoghurt under varumarket Newcastle producerar mjukost
majonnas, Korni kex och flatbréd, Flera senapsvarumarken som bl a: Planti (som ocksa saljs i Sverige). under varumarket Primula.
HaP&-palagg och dressingar. Kavli &r Johnnys, Vasterviks. Eriks saser Saljer dven Kavliprodukter frén
100 procent agare av Q-Meieriene. och dressingar. Druvans vinager Sverige. Castle McLellan Foods Ltd. i

och saser. Perstorp Attika. Barry Kirckudbright, Skottland, producerar
Q-Meieriene producerar Q-mjolk, yoghurt och Bollnasfil. De vaxt- Antatmedarbetare: 35 olika patée?’. P
yoghurt, Skyr, chokladmjolk och de baserade produkterna Planti.

vaxtbaserade produkterna Q Planti. Antal medarbetare: 223 St. Helens gard i York,e produ.c”erar
produkter baserade pa getmjolk.

Antal medarbetare: 356
Antal medarbetare: 35
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Var tids stora samhdllsutmaningar

Barns och ungdomars psykiska halsa tillsammans med

klimat och milj6 star hogst upp pa agendan hos Kavlifonden

de narmsta aren.

- Kavlifonden ska bidra till att l6sa de
stora samhallsutmaningarna i var tid,
sager vd for Kavlifonden, Inger Elise
Iversen.

Enligt stiftelsens stadgar ska Kavli-
fonden stodja humanitart arbete,
forskning och kultur. Dessutom arbetar
stiftelsen enligt en tilldelningsstrategi
som revideras och fornyas regelbundet.

- P& det har sattet vill vi se till att
Kavlifondens medel gor s& mycket
nytta som mojligt och att vi hela tiden
bidrar till att [6sa nuvarande samhalls-
utmaningar, sager Iversen.

BARN OCH UNGAS PSYKISKA HALSA
Hdsten 2020 reviderade Kavlifonden
sin tilldelningsstrategi. Tvd omraden
ska ha hogsta prioritet.

- Vi fortsatter att starka de senaste
arens satsning pa atgéarder for barn
och ungas psykiska halsa. Det var

aktuellt langt innan pandemin, men

har blivit annu viktigare nu, sager
ansvarig for strategi och utveckling i
Kavlifonden, Rune Mgrland. Han har
lett arbetet med den nya strategin.

- Det ar valdigt grundlaggande att barn
och ungdomar har det bra, upplever
trivsel och trygghet och far utveckla
sina egna fardigheter, sager han.

Kavlifonden kommer att bidra genom
stod, sarskilt till projekt som framjar
inkludering, livsfardigheter och
utbildning.

- Med utbildning och sjalvfortroende
kan barn och unga bli en resurs i sina
egna liv och hitta sin plats i samhallet.
Det ar en investering for barnen sjalva
och for var gemensamma framtid,
konstaterar han.

HALLBAR KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Dessutom kommer Kavlifonden att
prioritera att hitta fler projekt som

Foto: Mark Savage/Sage Gateshead

“Det drvaldigt grundldggande att barn
och ungdomar har det bra, upplever trivsel
och trygghet och far utveckla sina egna
fardigheter”
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"Somdgareaven
livsmedelsgrupp har
Kavlifonden ett
sdrskilt ansvar att
bidra till hallbara
lGsningarinom
konsumtion och
produktion.”

stoder FN:s globala mal 12 for hallbar
konsumtion och produktion.

- Som &agare av en livsmedelsgrupp
har Kavlifonden ett sarskilt ansvar att
bidra till hallbara lGsningar inom
konsumtion och produktion. Vi kommer
att leta efter innovativa atgérder for
omférdelning, behandling och ater-
anvandning av resurser, sager ansvarig
for analys och rapportering i Kavli-
fonden, Guro Hjetland Sundsby.

Hjetland Sundsby betonar att de redan
har flera partners som gor ett mycket
bra jobb inom b&da de tva huvud-
omradena.

- Nu ser vi fram emot att hitta annu
fler som kan bidra till att l0sa dessa
utmaningar, sager hon.

@

Humanitart arbete
60 %

®

Q@

Forskning
30 %

@

Kultur
10 %

Psykisk halsa Hallbar konsumtion

hos barn och
unga

HITTAR PROJEKTEN SJALVA

Med undantag for Halsoforsknings-
programmet for barn och ungdomars
psykiska halsa har Kavlifonden ingen
utlysning av medel. Kavlifondens
administration hittar potentiella
projekt genom uppsdkande verksamhet
och research.

- Viinhdmtar ocksa rad och expertis
fran externa &mneskunniga miljger,
sager Inger Elise Iversen.

och produktion

Relevanta projekt inviteras till att
ldmna in en ansékan som, baserat pa
administrationens rekommendation,
behandlas av Kavlifondens styrelse.

SATSNINGAR OVER TID
Prognoserna visar att Kavlifonden
kommer att kunna dela ut cirka 100
miljoner norska kronor under de
kommande tre aren.

- Det ar medel som kommer att kunna

Kavlifondens strategiska
utdelningsteman stoder
dessa globala mal:

60D HALSA OCH
VLBEFINNANDE

e

GOD UTBILDNING
FUR ALLA

]

12 HALLBAR
KONSUMTION
(OCH PRODUKTION

gora skillnad bade i individers liv och i
samhallet. Men det kraver att vi
anvander dem val, sager Iversen.

- Det finns manga samhéllsnyttiga
projekt som behdver stod. En tydlig,
evidensbaserad strategi ar nodvandig
nar vi ska prioritera. For att bidra till
langsiktiga, positiva foréandringar
maste vi fokusera pa utvalda omraden
over tid.



ARETS TILLDELINGAR

TRYGG OMGIVNING:
Maskrosbarn lagger
stor vikt vid trivsel och
god stamning i motet
med barn och unga i
en svar livssituation.
Bild frén deras nya
avdelning i Malmo |
Skdne som har
etablerats med stod
frén kavlifonden.

Foto: Maskrosbarn

Skapar
positiva

krusnmgseffekter

| barn och
ungas liv

Med Gverskottet fran Kavli
bidrar Kavlifonden till att
barn och ungdomar far
uppleva trygghet, gemenskap
och bygga sjalvkansla sa att
de kan bli resurser i sina
egna liv och samhallet.

AVLIFONDENS ARSRAPPORT 2020
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"Maskrosbarn dr anledningen till att jag har valt att
fortsdtta leva. Jag kdnde att jag passade in.”

| stora, trevliga lokaler med djupa
soffor och stamningsfullt ljus sitter
grupper av ungdomar och vuxna
och pratar.

- Maskrosbarn ar anledningen till att
jag har valt att fortsatta leva. Jag
kande att jag passade in. Jag hittade
manniskor som accepterade mig,
trots min bakgrund, sager en av
ungdomarna som ofta kommer till
Maskrosbarn i Malma.

Maskrosbarn ar en intresseorganisa-
tion for barn och ungdomar som har
foraldrar med missbruksproblem,
psykisk sjukdom eller som utsatter
dem for vald. 500 000 barn i Sverige
lever under sadana forhallanden,
enligt Maskrosbarn.

Maskrosbarn ar ett av 70 projekt som
2020 tilldelades medel fran Kavlifonden.
Varje ar delar den norska stiftelsen ut
ungefar 100 miljoner norska kronor
till goda andamal i de fyra lander d&r
Kavlikoncernen bedriver verksamhet:
Norge, Sverige, Finland och

Storbritannien. Resten av medlen géar
till internationella bistandsprojekt.
Malet med tilldelningarna ar att skapa
positiva krusningseffekter i manniskors
liv, bade for individer, i lokala samhallen
och i samhallet i stort.

- Forebyggande arbete som starker
barn och ungas mentala halsa har hog
prioritet i vara utdelningar. Vi letar
sarskilt efter projekt som framjar
inkludering, livskunskap och utbildning,
sager vd for Kavlifonden, Inger Elise
Iversen.

NYETABLERING | MALMO
Maskrosbarn arbetar for att barn ska
fa information om sina réttigheter,
utveckla meningsfulla relationer och
mojlighet att skapa sin egen identitet
utanfér familjen. Med stéd fran
Kavlifonden har organisationen
kunnat etablera sig i Malmo, dar de
har hela Skdne som sitt upptagnings-
omrade.

- Stodet ger oss bland annat méjlighet
att driva ungdomsgarden dar ung-

domar fran hela Skane deltar, berattar
Dijana Dizdar, Malmoansvarig for
Maskrosbarn.

Ungdomsgarden &r dppet varje
torsdagskvall och finns dar for att
barnen ska fa méjlighet att komma
hemifrén och umgds med andra i en
liknande situation, ata och hitta pa
roliga aktiviteter tillsammans.

STODSAMTAL OCH BARNOMBUD
Maskrosbarn erbjuder ocksa stéd
samtal, och har inrattat ett barn-
ombud som fungerar som ett stod

for ungdomarna i kontakten med
myndigheter. Ungdomarna kan f&
individuell uppfdljning fran en anstalld
hos Maskrosbarn, en sa kallad “coach”,
b&de hemma med sin familj och om
de bor i ett familjehem.

- Vi pé Kavlifonden &r valdigt glada
over att kunna bidra till att Maskros-
barns viktiga arbete nu dven omfattar
barn och ungdomar i Skane. Tjansterna
de erbjuder kommer att kunna bidra
till ett battre vardagsliv, stod och nya

FAMILJ: - Maskrosbarn har blivit
min familj, sdger en ungdom hos
Maskrosbarn.

Foto: Maskrosbarn

méjligheter i livet for manga barn och
unga, sager Inger Elise lversen, vd for
Kavlifonden.

MOTVERKAR UTANFORSKAP
En annan av Kavlifondens samarbets-
partners i Sverige ar Erikshjalpen och
projektet Framtidsverkstaden.
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TRYGGA OMGIVNINGAR:

Trevliga omgivningar
ar viktigt for att barn
och unga ska kdnna sig
avslappnade och sakra.
H&r frén Maskrosbarns
Center i Stockholm.

Foto: Matilda Séderstrom/
Maskrosbarn

e
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OMRADESUTVECKLING:
Omrédesutvecklingsprojektet
Erikshjalpens Framtidsverk-
staden startade i Adolfsberg
hosten 2019 med stod frén
Kavlifonden.

Foto: Erikshjalpen

ALSKAR FRAMTIDSVERKSTADEN: Minna Al Hassani, i mitten.

"Jag dlskar att komma till Erikshjdlpen Framtidsverkstad.
Det dr hdr jag kan vara mig sjalv.”

Med stod fran Kavlifonden ger Eriks-
hjalpen nya mojligheter till ungdomar
pa Adolfsberg, ett omrade i Helsingborg
med socio-ekonomiska utmaningar.

| samarbete med lokala aktorer, fran
bade civilsamhallet, kommuner och
foretag, tar Erikshjalpen initiativet till
social mobilisering. Syftet ar att
motverka utanforskap bland barn,
ungdomar och deras foraldrar.

Med Erikshjalpens Secondhand-butik
som nav anordnas olika aktiviteter och
atgarder som ger sammanhallning och
personlig utveckling. P& Framtids-
verkstaden bygger de sjalvfortroende,
fardigheter och tro p& framtiden genom
ett brett spektrum av aktiviteter.

- Det ar bra att Framtidsverkstaden
har 6ppnat, sa att det finns n&got att
gora pa fritiden, sdger Selma Tilps-

son, en avungdomarna i Helsingborg
som deltar i Erikshjalpens Framtids-
verkstadens musikworkshop.

- Jag alskar att komma till Erikshjalpen
Framtidsverkstad. Det ar har jag kan
vara mig sjalv. Jag har utvecklats
mycket och jag har bérjat vaga gora
saker. Jag kan snacka om politik,
vilket ar mitt favoritamne. Jag kan i
princip vara med och hjalpa till att

"Vi far testa manga

olika saker, vi har skapat
musik, warkshops,
designat tréjor, laga mat,
taekwondo, vi far vara
kreativa helt enkelt.”

forandra samhallet till ndgot mycket
battre, sdger Minna Al Hassani (14).

- Det arroligt och innovativt att
komma hit och det ger oss bra skills
infor framtiden. Vi far testa ménga
olika saker, vi har skapat musik,
workshops, designat trojor, laga mat,
taekwondo, vi far vara kreativa helt
enkelt, sdger Karim Jawad (13).
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ETT EGET STALLE:
Tv. “Shark Tanken”
ar en stor vagn som
ungdomarna sjalva
har byggt ihop och
inrett. Shark Tanken
ir b&dde en motes-
plats och ett stalle
for olika aktiviteter.
Foto: Erikshjalpen/

Framtidsverkstaden
Adolfsberg

PODCAST:

T.h. Minna och de
andra ungdomarna
anvander Shark
Tanken bland annat
till inspelning av
podcast och musik.
Foto: Erikshjalpen/

Framtidsverkstaden
Adolfsberg

KAVLIFONDET ARSRAPPORT 2020
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MAT MED MENING:
Har packas mat for
utdelning pa Skane
Stadsmissions lager.

Foto: Skdne Stadsmission

HAMTAR MAT:
Skéne Stadsmission
hamtar mat fran
lokala leverantorer
i sin egna bil.

Foto: Skdne Stadsmission

"Att inte kunna ge mat till sitt barn dr den vdrsta kdnslan som finns.
Det dr darfér maten vi far fran er dr sa viktig.”

UTDELNING AV MAT | EGEN BUTIK

- Att inte kunna ge mat till sitt barn ar
den varsta kanslan som finns. Det ar
darfér maten vi far fran er ar s viktig.
Orden kommer frdn en ensamstdende
mamma i Malmo som varje vecka far
ta emot en matkasse fran Skéne
Stadsmission.

Flera svenska matbanker far stod
frdn Kavlifonden. P& matbankerna
samlas det in 6verskottsmat frén
livsmedelsindustrin och sen ges den
vidare till ideella organisationer som
stdder utsatta manniskor. Overskotts-
mat ar mat som av olika skal inte kan

sdljas aven om den ar bra och atbar.
Med stdd fran Kavlifonden kan Skéne
Stadsmission utéka verksamheten pa
sin matbank. Dessutom kommer de
att dppna en livsmedelsbutik med
gratis mat for sina medlemmar, dar
barnfamiljer kommer att prioriteras.

VILL BIDRA TILL LANGSIKTIG
FORANDRING

- Att vi kan 6ka kapaciteten ar
fantastiskt, inte minst nar vi ser hur
matfattigdomen i Skéne 6kar, sager
direktor for Skane Stadsmission, Lena
Wetterskog Sjostedt. Hon uppskattar
att Stadsmissionen hjalper cirka 750

personer som lever i matfattigdom
varje vecka. Det &r ett mal att bidra
till ldngsiktig forandring.

- En frukost eller en pdse med mat ar
aldrig bara det utan kombineras med
professionellt stod och rédgivning,
sager Wetterskog Sjostedt.

TUSENTALS BARN | KOR

Ett annat projekt som stdds av
Kavlifonden ger 3 000 barn och
ungdomar i norddstra England
mojlighet att sjunga i en kor. Sedan
2014 har Kavlifonden gett stod till
organisationen Sage Gateshead for att

framja deras kulturella utbud till flera
tusen barn fran de mest utsatta
omradena i landet. Under 2020 har
samma omraden ocksa varit bland de
hérdast drabbade av coronapandemin
i Storbritannien.

- Vi vet vilken positiv effekt musik kan
ha, sarskilt for mental halsa och
valbefinnande. Det ar viktigare an
ndgonsin att vi kan fortsatta att
engagera unga manniskor med musik,
sager Wendy Smith, chef for kreativt
larande pa Sage Gateshead.

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2020
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SOCIAL VERKSAMHET:

En stor del av
overskottsmaten
anvandas i maltider i
Ské&ne Stadsmissions
sociala verksamheter.

Foto: Skdne Stadsmission

KAVLIFONDET ARSRAPPORT 2020
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KULTURHJARTA:
P3 Kulturhjarta i
Lillehammer mots
barn och unga med
och utan flykting-
bakgrund. For att
traffas och skapa
forestallningar
tillsammans.
Professionella
scenkonstnarer bidrar
som instruktorer.
Kavlifonden har gett
stod till Kulturhjarta
sedan 2017.

Foto: Mats Michael Olsen/
Spoon
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Dessa projekt fick ocksa

stod 2020:

Goteborgs Stadsmission

Stadsmissionen i Goteborg driver en
matbank dar de redan omfordelar
betydande mangder dverskottsmat
fran livsmedelsindustrin till utsatta.
Med stéd fréan Kavlifonden 6kar de sin
kapacitet. Malet &r att omférdela tre
ton mat per manad.

Trygga Barnen/Hjaltar ar en svensk
barnrattighetsorganisation for barn
och ungdomar upp till 25 ar som véxer
upp i familjer med missbruk och
problematik kring psykisk ohalsa.
Stodet fran Kavlifonden gar till att
utdka utbudet sd att de kan na fler
barn och ungdomar med samtal,
kontakt och vagledning.

Mind Sverige

Mind Sverige ar en organisation for
mental halsa och driver bland annat
den nationella samtalstjansten
"Sjalvmordslinjen” via telefon och
chatt. Pengarna fran Kavlifonden gar
till utveckling av samtalstjansten,
utbildning av fler volontarer och
etableringen av nya avdelningar.

Ung Cancer

Att fa cancer i borjan av vuxenlivet kan
innebara extra stora utmaningar nar
det kommer till att fa &ndarna att
motas, samtidigt som utbildning och
arbetsliv for mdnga maste sattas pa
paus. Ung Cancer erbjuder ett
stipendiesystem for ungdomar drabbade
av cancer, som kan ansdka om stod till
hyra, mat, medicin och rehabiliterings-
atgarder. Fran 2017 till 2020 har
Kavlifonden stottat stipendiesystemet
med totalt tre miljoner norska kronor.

Guttas Campus

Guttas Campus (“Killarnas Campus”)

i Norge ar ett erbjudande for pojkari
9:e klass som upplever att skolan ar
en utmaning och som vill starka sig
akademiskt och socialt. Pojkarna far
delta i ett intensivt inlarningslager i
tva veckor och sedan uppfoljning pa
mentorcentra i ett och ett halvt &r efter
ldgret. Malet &r att killarna ska klara
av att g3 ut gymnasiet.

NY START: Killarnas Campus
inlarningscamp i Saetervika
hosten 2020. Kavlifonden ger
stod till erbjudandet som har
som mal att fler killar ska

fullfolja sin gymnasieutbildning.

Foto: Trude Brun Wilhelmsen

Kulturhjerte

Kulturhjerte ar en veckovis aterkom-
mande motesplats och utvecklingsarena
for barn och ungdomar, bade nyanlénda
och fodda i Norge. Tillsammans skapar
de en teaterforestéllning baserad pa
kulturella uttryck fran alla deltagarnas
ursprungslander, i Lillehammer, ett
par timmars bilresa fran Oslo.

Partnership for Children

P3 flera grundskolor i nordéstra
England och Skottland laggs livskun-
skap och mental hilsa pa schemat
med stdd fran Kavlifonden. Genom
programmen Zippy's Friends (fér
5-7-aringar), Apple’s Friends (for
7-9-&ringar), Passport (9-11-

aringar] och SPARK Resilience (for
10-12-3ringar l&r sig barnen att kdnna
igen och hantera svara kanslor.
Undervisningsprogrammet erbjuds

av Partnership for Children och har
visat att genom att starka sjalvkanslan
och sociala fardigheter att oka barns
mentala valbefinnande.
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KAVLI | NEPAL:
Kavlifonden ger

7,5 miljoner norska
kronor i stod till Human
Practice Foundations
arbete. Stodet ska bidra
till att 13 000 barn far en
battre skolgang genom
starkt kompetens hos
skolledning, larare,
narmiljo och foraldrar.

Foto: Human Practice
Foundation
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BATTRE SKOLGANG: Human Practice Foundations skolprojekt i Nepal.

Foto: Human Practice Foundation

Changing Stories Nepal

Dansk-nepalesisk organisation som
ger barn 8-12 &r méjlighet att ta igen
forlorad skolgéng genom intensiva
inlarningskurser. Ungdomar fran lo-
kalsamhallena far utbildning sd att de
kan leda kurserna som halls utanfor
ordinarie skoltid for barnen. P& detta
satt far unga manniskor ocksd varde-
full arbetserfarenhet. Sedan 2018 har
mer an 600 barn kunnat delta i kurser-
na med stod fran Kavlifonden.

Human Practice
Foundation

Under flera &r har Kavlifonden gett
stod till den danska hjalporganisatio-
nen Human Practice Foundation och
deras utbildningsarbete. Det nuvaran-
de stédavtalet (2019-2021) kommer
att bidra till att 13 000 barn far battre
skolgéng genom stéarkt kompetens
hos ledning och lararkar. Programmet
“Impact Education Program” ska hoja
kvaliteten pd skolan och utbildningen i
Taplejung i Nepal.

Streetlight Schools 2017.

Foto: Hanne Eide Andersen/Kavlifonden

Stremmestiftelsen

For m&nga ungdomar i Nepal ar
barnaktenskap, fortryck och trakas-
serier pa grund av kast och kén stora
utmaningar i livet. Stremmestiftelsen
ger unga manniskor i Nepal en ny
mojlighet att bli chef dver sina egna
liv genom livskunskapsprogrammet
Samvad. Flickor prioriteras och del-
tagarna lar sig bland annat vilka rat-
tigheter de har och hur de kan skydda
sig mot vald och fortryck.

Streetlight Schools:
Jeppe Park Johannesburg

Genom sin egen metodik och goda
principer for effektiv drift lyckas denna
grundskola erbjuda gratis kvalitetsut-
bildning till barn fran utsatta distrikt i
Johannesburg. Kavlifonden har stéttat
Streetlight Schools: Jeppe Park sedan
2017. Stodet bidrar till att sakerstalla
skolans drift och utveckling s& att den
kan ta emot annu fler elever.

SE FULL OVERSIKT OVER PROJEKT SOM FAR STOD PA S. 62

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2020
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Trappar upp for klimat och mi

- Framat kommer Kavlifonden att
stédja fler innovativa atgarder for
omférdelning och ateranvandning av
resurser, sager Guro Hjetland Sundsby,
ansvarig for analys och rapportering i
Kavlifonden.

| sin nya utdelningsstrategi har
stiftelsen valt att lyfta fram FN:s
hallbarhetsmal 12.

- Hallbar konsumtion och produktion
handlar om att géra mer med mindre
resurser, sager Hjetland Sundsby.

I Norge och Sverige har Kavlifonden
redan flera bra samarbetspartners
som arbetar inom dessa omréden.

- Under de kommande aren kommer
vi ocksa att stodja klimat- och miljs-
projekt i de andra landerna dar Kavli
har produktion och i utvecklingslander,
sager hon.

Guro Hjetland Sundsby

Foto: Anne Elisabeth Naess/Kavlifonden

Det kan vara konkreta aktiviteter som
reducerar klimat- och miljopaverkan
eller utbildning och attitydskapande
projekt.

30 procent av stiftelsens medel gar till
utvecklingsprojekt i samhallen dar
problem som fattigdom, ekonomisk

ojamlikhet och arbetsléshet ar utbredda.

- Det ar manniskorna har som drabbas
hardast. | utsatta samhallen leder
klimatforandringar och miljoproblem

till stora kriser som fordrivning, dalig
matsakerhet, forlorade liv och forsamrad
halsa. Vi har alla ett gemensamt
ansvar for att minska de klimatskapade
utmaningarna, papekar Hjetland
Sundsby.

- N&d och orattvisa leder ocksa till en
mer instabil varld. Pandemin har visat
hur beroende vi ar av varandra for att
hantera stora utmaningar och kriser.
Detta galler aven klimat- och miljo-
frégor, sdger hon.

1|0
Under de kommande aren kommer Kavlifonden att 6ka stodet till klimat- och miljorelaterade
projekt, med FN:s hallbarhetsmal 12 for hallbar konsumtion och produktion som riktlinje.

"Hallbar konsumtion och produktion handlar om
att géra mer med mindre resurser”

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2020
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Utbildar unga matraddare

Trots pandemin lyckades folkrorelsen
[@spisoppmaten halla féreldsningar
for nidstan 1500 elever pa skolor i Oslo
under 2020. Dessutom fick 200 skolor
digitala undervisningsprogram om
matraddning.

[@spisoppmaten startades av Mette
Nygérd Havre 2017. Hennes mal ar att
gora hela Norge till matraddare.

- Att informera, inspirera och bygga
bra attityder hos barn och ungdomar
ar sarskilt viktigt for att nd det malet,
konstaterar Nygard Havre.

BESOKTE 62 KLASSER

Ett fokusomrade fér @Spisoppmaten &r
darfor att halla féreldsningar for skol-
elever. Med medel frén Kavlifonden
fick hon mgjlighet att anstalla Susanne
Nesse for att genomfora skolprojektet
2020.

- Susanne skulle bestka s& manga
elever som mojligt i 9:e klass pa Oslo-
skolan.Trots pandemin blev det besck

hos 62 skolklasser, matlagningstillfallen
med de flesta och en mycket positiv
respons fran elever och larare, sager
Nygérd Havre.

MATRADDNINGSKURS TILL
KANARIEOARNA

Dessutom skapade de ett digital under-
visningsupplagg for 9:e klass. Detta
resulterade i en traffyta som var mycket
storre an skolorna i Oslo. Féreldsningen
skickades ut till 200 skolor over hela
Norge, plus till Den Norske Skolen i
London och p& Kanariedarnal!

"Varje ar kastas cirka
417000ton matbarai
Norge.”

- Med stédet fran Kavlifonden lyckades
vi sprida vart budskap till ett mycket
stort antal elever under 2020. Vi utbildar
dem till att bli mer medvetna om sin
egen paverkan pa klimatet, hur de kan

DIGITAL UTBILDNING: Susanne
Nesse med omslaget till Spis opp
matens digitala matraddarkurs.

Foto: Spis opp maten

spara pengar och bli bra matraddare,
berattar hon.

- Ungdomarnai 9:e klass drar nytta av
att utmanas att anvanda sina sinnen.
Mdnga av dem har haft positiva
upplevelser av matraddning efter att

vi har varit pa besok.

120 000 FOLJARE

[@Spisoppmaten har totalt cirka 120
000 foljare pa Instagram och Facebook.
Har formedlar de kunskap, inspiration,
recept och bra tips till matraddare cver
hela Norge.

Varje ar kastas cirka 417 000 ton mat
bara i Norge.

- Det &r ett stort problem som vi pa
Kavlifonden vill bidra till att l6sa.
@Spisoppmaten nar ménga med sin
kombination av kunskap, inspiration
och anvandbart innehall som recept
och tips om hur man bevarar mat,
sager vd for Kavlifonden, Inger Elise
Iversen.

MATRADDARE: Mette Nygard
Havre startade folkrorelsen
[@Spisoppmaten.

Foto: Spis opp maten
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Rdddade rekordmycket mat fran
att slangas under 2020

Matbankerna omfordelade sa mycket
som 3 428 ton mat fran livsmedelsin-
dustrin till valgorenhetsorganisatio-
ner forra aret. Under hela pandemin
har de hallit hjulen igang.

Matbankerna far éverskottsmat fran
livsmedelsindustrin och distribuerar den
gratis till valgorenhetsorganisationer.
3 428 ton mat motsvarar 6,9 miljoner
maltider, vilket ger 30 000 raddade
maltider varje dag under 2020.

- Det &r en 6kning med 31 procent fran
foregdende ar, sdger en nojd projekt-
ledare p& Matbanken Norge, Paula
Capodistrias. Hon tillagger att 6kningen
varit sorgligt valbehovd i och med
pandemin.

FLER BEHOVER HJALP

- Over hela landet rapporterade mat-
bankerna om en dkad efterfrdgan pa
mat fran hjalporganisationerna redan
nagra veckor efter den forsta ned-
stangningen. Det okade trycket kom
bland annat fran manniskor som pléts-
ligt blivit arbetslosa, eller som gatt
miste om annan assistans pa grund av
nedstangning, berattar hon.

Alla atta etablerade mabanker har
lyckats halla verksamheten igang
under hela pandemin.

- De har gjort ett fantastiskt jobb
under kravande forhallanden till
foljd av strikta atgarder for att hindra
smittspridningen, sager Capodistrias.

STORSTA KLIMAT- OCH
MILJOINVESTERINGARNA
Kavlifonden har stottat uppstart och
etablering av norska matbanker sedan
den férsta oppnades i Oslo 2013.
Sammantaget utgor de stiftelsens hittills
storsta miljo- och klimatinitiativ.

- Det har varit en fantastiskt fin och
spannande resa, sager vd for
Kavlifonden, Inger Elise Iversen.

- Matbankerna bidrar till ménga
positiva saker pa en gang. De minskar
matsvinnet, ger hjalp till utsatta och
genomfor ocksd mycket bra integrations-
arbete genom arbetstraning i samarbete
med Nav (Norges Arbets- och valfards-
forvaltning). Detta ar en effektiv
anvandning av Kavlifondens medel,
sager lversen.
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Paula Capodistrias.

Foto: Matsentralen Norge

Insamling av mat p& Matbanken
Trondheim forra aret.

Foto: Matsentralen Trondheim

Kavlifonden och

matcentralerna

Totalt har Kavlifonden delat ut
17,1 miljoner norska kronor till
etablering och uppstart av mat-
banker. Stodet inkluderar ocksa
stod till paraplyorganisationen
Matsentralen Norge.

Ar 2020 tilldelade Kavlifonden
medel till Matbanken Vestland,
Matbanken Sgr och Matbanken
Innlandet, Matbanken Vestfold og
Telemark och Matbanken Norge.
Kavlifonden stottade ocksd
Matbanken Rogaland, Matbanken
Tromsg och Matbanken Vestfold og
Telemark genom anslag som
gjordes 2019.

Kavlifonden bidrar ocksa till
upprattandet av flera matbanker i
Sverige i samarbete med Svenska
stadsmissionen.

Tidigare har Kavlifonden gett stod
till uppstart och etablering av
Matbanken Trondheim, Matbanken
Rogaland och Matbanken Oslo.
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HJALP TILL UTSATTA:
T.v. Volontar vid Matbanken
Vestland, Solomon
Gebreselassie ey
Woldeselassie, hjalper o 7 i
Ida Mathisen fran den &
lokala, ideella foreningen
“Kleer og utstyr gis bort
til de som trenger det”
med att lasta deras bil.
Bergen, 2019.

Foto: Hanne Eide Andersen/
Kavlifonden

NYKOMLINGEN:

Overst t.h. Matbanken
Innlandet ar den nionde
som far stod fran
Kavlifonden. Regionchef
i Kavli, Rune Austdal
(t.h.) var dar och dver-
ldmnade en gavocheck
till chef Klaaspeter
Kuperus. Oppningen &r
planerad till juni 2021.

Foto: Emma Gerritsen

NYA LOKALER:

Langst ner t.h.
Matbanken Sgr kunde
under 2020 flytta in i
Sgrlandsparken och f&
nya lager for kylskép
och frysar med stod frén
Kavlifonden. - Darmed
kunde vi hantera flera
ganger sa mycket mat

som tidigare, sager chef

Andreas Jglstad.

Foto: Hanne Eide Andersen/
Kavlifonden

-3Matsentralen
innlandet
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Ungdomar
skapar lokala
miljolosningar

| Raftostiftelsens projekt Fremtids-
piloten ges gymnasieelever uppgiften
att utveckla idéer for lokala miljo-
losningar som skyddar manskliga
rattigheter.

- Visionen bakom Fremtidspiloten ar
att gora gymnasieelever till lokala
forandringsagenter med tron att de
sjalva kan paverka sin egen och andras
hallbara framtid, séger vd for Rafto-
stiftelsen, Jostein Kobbeltvedt.

Sedan 2015 har Raftostiftelsen och
samarbetsparterna Impact Hub Bergen
och Beerekraftige liv pd Landas utvecklat
och genomfort Fremtidspiloten i ett
antal gymnasieskolor i och i omradet
kring Bergen.

BRAINSTORM, EN KREATIV VERKSTAD
Fremtidspiloten bestar av totalt

20 timmar med olika kurser och
aktiviteter for bade larare och elever.
Forst far larare ga kurs i innovations-
metodik i klassrummet.

- Déarefter ar det Framtidsverkstad
med eleverna, som innehaller brain-
storming och kreativ process for att
identifiera l6sningar pa klimat- och
miljoproblem. Slutligen genomfor man
en prototypverkstad med vidare-
utveckling av idéerna och design av
prototyp, berattar Kobbeltvedt.

UTVECKLAR LOKALA LOSNINGAR

Att oka medvetenheten om kopplingen
mellan klimatutmaningar och manskliga
rattigheter &r en rod trad genom hela
programmet. Malet &r att studenter ska
utveckla sina egna, lokala losningar
for klimat och miljé som ocksa tar vara
pa& manskliga rattigheter.

Pandemi och smittbekampningsatgarder
paverkade ocksa Fremtidspiloten.

Foto: Raftostiftelsen

- Grupperna var tvungna att dela upp
sig efter smittskyddsregler, vilket
resulterade i dubbelt sa manga
undervisningssessioner. Vissa klasser
var tvungna att genomforas digitalt och
en klass skots upp till varen 2021,
sager Kobbeltvedt.

BEROMMER LARARNA

Anda uppnadde Raftostiftelsen, bade
varen och hosten 2020, allt det de hade
planerat for. Kobbeltvedt berommer
lararna som tog sig an utmaningen att
genomfdra hela eller delar av under-
visningen digitalt.

- Vi ar mycket tacksamma och glada
over att vi har kunnat uppréatthalla
aktiviteten i projektet genom pandemin,
sager han och tillagger:

ROLLSPEL: Eleverna forbereder rollspel med Fremtidspiloten
pa Firda gymnasium 2018.

- Generellt sett marker vi ett stort
intresse for hallbar utveckling fran
flera omrdden nu nar temat &r tvar-
vetenskapligt i de nya laroplanerna.

SPANNANDE KLIMATUNDERVISNING
- Programmets koppling mellan klimat
och miljo samt manskliga rattigheter
och socialt entreprendrskap gor
Fremtidspiloten till en ny och spannande
form av klimatutbildning, som Kavli-
fonden garna bidrar till, sdger Kavli-
fondens vd Inger Elise Iversen.

Kavlifonden har bidragit med stad till
genomfdrandet och utvecklingen av
Fremtidspiloten sedan 2017.
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"Gron omstart efter coronakrisen” mest populart

”Gron omstart efter coronakrisen”
var det tema som lockade flest
deltagare till Klimafrokost 2021.
Nastan 1 000 personer foljde Norsk
klimastiftelses evenemang digitalt.

- Vi har lart oss mycket om digitala
sandningar, men saknar de fysiska
motena, sager projektledare for
Klimafrokost i Norsk Klimastiftelse,
Anne Jortveit.

Sedan 2014 har Norsk klimastiftelse
anordnat Klimafrokost med stéd fran
Kavlifonden. Klimafrokost ar oppna
evenemang med forskningsbaserad
kunskapsdelning och diskussion

om amnen relaterade till klimat-
forandringar, klimatlosningar och
energiomstallningen.

DRAR TILL SIG FLER OCH FLER

- Vi belyser ofta viktiga klimatfragor
som inte alla andra tar upp, sager
projektledare for Klimafrokost och
bitradande chef for Norsk klimastiftelse,
Anne Jortveit.

Klimafrokost drar till sig fler och fler
deltagare fran bade forskarvarlden,

organisationer, naringsliv, den politiska
miljon och andra intressenter.

- Vi upplever att Klimafrokost har blivit
en uppskattad arena for kunskaps-
delning och sakliga samtal om klimat-
utmaningar baserat pa professionell
kunskap, sager Jortveit.

REKORD FOR GRON OMSTALLNING
Frén och med den 12 mars férra aret
satte pandemin ett tillfalligt stopp for
Klimafrokost som fysisk samman-
komst. De helt digitala eventen kom
igdng snabbt och var mycket lyckade.

- Nar vi i maj bjod in for att belysa temat
"Gron omstart efter coronakrisen?”
digitalt, med EU:s forsta klimat-
kommissionar Connie Hedegaard som
talare, fick vi totalt 981 registrerade,
sager Jortveit.

| SKUGGAN AV PANDEMIN

De andra digitala klimatfrukostarna
har ocksa lockat en hel del tittare.
Klimastiftelsens bitradande chef anser
anda att klimatfragan i allménhet

har hamnat nagot i skuggan av
covid-19.

- Samtidigt har pandemin visat att

det ar absolut nodvandigt att betona
forskning och kunskap nar man
hanterar globala problem och kriser.
Mitt hopp ar att forskning och kunskap
efter pandemin ocksa kommer att bli
viktigare i klimatfragan, och att manga
lander kommer att ga ldngre an Norge
for att anvanda ateruppbyggnaden f6r
att paskynda utfasningen av fossil
energi, sdger Jortveit.

- KAN UNDVIKA MYCKET LIDANDE
Nu ser hon fram emot att de ska
kunna borja ha fysiska méten igen.

INNAN CORONA:

F.vvd och redaktér pa energiogklima.no Anders
Bjartnes, politiker Kari E Kaski (SV], Anne Jortveit,
forfattare Aage Borchgrevinck och Cicero-
forskare Bard Lahn pa Klimafrokost om Equinors
klimatutmaningar och statens strategri som
dgare, 28 februari 2020.

Foto: Anne Elisabeth Neess/Kavlifonden

Hosten 2021 kommer de att halla
Klimafrokost nummer 50.

- Den kommer handla om de som
drabbas hardast, oavsett om det
handlar om corona eller klimat:
Manniskor som har minst sedan
tidigare. For varje 0,1 graders
uppvarmning vi kan forhindra, undviker
vi mycket manskligt lidande. Det finns
en enorm motivation i arbetet med att
kommunicera klimatlosningar, sager
Anne Jortveit.


http://energiogklima.no
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POLITIKER PA
KLIMAFROKOST:
Overst t.v. Espen Barth
Eide (Ap] fanns bland
talarna pa Klimafrokost
i februari forra aret, da
temat var Equinor och
klimatutmaningarna.

Foto: Anne Elisabeth Naess/
Kavlifonden

KLIMATCHEFEN:

Overst t.h. Klimafrokost
har haft besok av manga
ledande profiler inom

klimat och miljs. Ar 2018

var FN:s klimatchef,
Christiana Figueres, |
panelen pa en Klima-
frokost, tillsammans
med Norges davarande
minister for klimat och
miljo Ola Elvestuen (V).
T. h. Anders Bjartnes,
redaktor for Norsk
klimastiftelse.

Foto: Norsk klimastiftelse

FULLT HUS:

Nederst t-v.
Klimafrokost och
forskningsbaserade
diskussioner om
klimatutmaningarna far
en allt storre publik.
Har fran Klimafrokost i
slutet av februari 2020,
strax innan Norge
stangdes ned till foljd
av pandemin.

Foto: Anne Elisabeth Naess/
Kavlifonden
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DELAR MED GLADJE:
Kavli-medarbetare i Bergen.

Foto: Cedric Mediavilla/Kavli Norge

Nomineringar
fran hjdrtat

- Nomineringarna till
medarbetargavorna kommer
fran hjartat. De ar ofta valdigt
rorande och personliga. Vi
kallar dagen da alla anstéllda
far traffa de nominerade
organisationerna, for arets
viktigaste dag, sager HR- och
kommunikationsdirektor pa
Kavli Sverige, Jessica Sehlin.
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“Jag dr glad att vara vinster gar till
att hjdlpa andra manniskor”

En gang per ar &r de anstéallda i Kavli
med och bestidmmer vem som far
medel fran Kavlifonden.

Genom systemet som kallas "med-
arbetargdvan” kan alla anstallda
nominera och rosta fér andamal som
de vill ska fa stod.

- Medarbetargavan &r en valdigt stor
handelse. Att f& vara med i valet av goda
andamal och att kunna paverka vem
som far finansiering, ar nagot vi alla
vardesatter hogt, sager Vlado Pavlovic,
teamledare for ostproduktion vid Kavli
Sveriges fabrik i Alvsjé i Stockholm.

NATIONELLA OCH LOKALA ANDAMAL
De projekt som nominerats till medar-
betargdvan ska vara nationella eller
lokala och inom humanitart arbete.
Varje ar bjuds de utvalda organisa-
tionerna in for att fira och mottaga
gévocheckar tillsammans med de
anstallda i Kavlis foretag. Forra aret
gav Vlado Pavlovic en av sina roster till
CancerRehabFonden, som erbjuder

rehabiliteringsprogram med fysisk
aktivitet, kostrad och samtalsterapi till
cancerpatienter efter behandling.

- Jag tror att vi alla paverkas av cancer
pé ett eller annat satt. CancerReha-
bFondens presentation fick mig att
forsta att det finns ett stort behov av
hjalp och stod aven efter cancerbe-
handlingen. Att det ar en annan resa
som bérjar da, béde praktiskt och
mentalt, sager Pavlovic.

STOLT OVER PERSONALEN

Gerhard Bley, vd for Kavli Sverige,
sager att medarbetargavan &r en tydlig
paminnelse om det grundlaggande
syftet med Kavlis verksamhet, som ar
att bidra till ett battre samhalle.

- Det ar valdigt konkret att jag som
anstalld genom vart gemensamma
arbete kan donera dver 13 000 kronor
till tva organisationer som jag brinner
for. Jag ar stolt dver att se hur vara
anstallda engagerar sig i arbetet med
den har utdelningen, sager Bley.

Vart dverskott gar
till valgdrenhet

1, S harwlloie

- Medarbetargavorna ar en arlig
hojdpunkt for oss i Kavlifonden, som i
resten av Kavlikoncernen. Det breda
engagemanget i nomineringsproces-
serna ar inspirerande och gor oss alla
stolta, sager Inger Elise Iversen, vd for
Kavlifonden.

FALLER NAGRA TARAR
Under 2020 delade Kavli Sverige ut
cirka 2,9 miljoner kronor genom

UTDELNING:

Fran vanster HR & K
ommunikations Direktor i
Kavli, Jessica Sehlin,
generalsekreterare i
Cancerrehabfonden,

Pia Watkinson, teamledare
for Ost i Kavli, Alvsjs, Vlado
Pavlovi och CEQ i Kavli,
Gerhard Bley. Cancer-
rehabfonden fick flest
roster av Kavli Sveriges
medarbetare 2020.

Foto: Kavli Sverige
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medarbetargavorna. Detta motsvarar
mer an 13 000 kronor fran varje
enskild anstalld.

- Varje anstalld kan nominera tva
organisationer, sager Jessica Sehlin.

2020 utfordes prisutdelningen digitalt
av hansyn till smittspridningen. Men
vanligtvis arrangeras en stamningsfull
sammankomst dar varje utvald
organisation presenteras av en anstalld
i Kavli som har nominerat dem.

- Det ar ett hogtidligt firande. Nar
dessa medarbetare star och berattar
varfér de har valt att rosta pa den

2019.
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aktuella organisationen ar det nastan
garanterat att nagra tarar kommer att
fallas och att man kanner det i hjartat,
sager Jessica Sehlin.

KUL ATT PAVERKA

- Det ar valdigt kul att f& paverka vem
man kan résta pa. Medarbetargavorna
ar ett bra system som jag kanner
mycket for, sager Mats Wallin, tekniker
pa Kavli Sverige.

Under sina tio ar som anstalld i Kavli
har han fatt med sig manga fina
minnen fran medarbetargdvorna.
Han uppskattar att han, vanligtvis,
kan traffa organisationerna och héra

STAMNINGSFULLT:
Vanligtvis arrangeras
en stamningsfull
sammankomst dar varje
utvald organisation
presenteras av en
anstalld i Kavli som har
nominerat dem. Har
under sammankomsten

Foto: Kavli Sverige

Dessa fick ocksa

medarbetargdvor av
Kavli Sverige 2020

CancerRehabFonden 1 000 000 NOK
En frisk generation 294 521 NOK
Giving People 595 890 NOK
Laxhjalpen 493 151 NOK
Sveriges Stadsmissioner 616 438 NOK
MOTIVERANDE AGARSKAP

dem beratta om hur de vill anvanda
pengarna.

| medarbetargavan 2020 rostade Wallin
pé organisationerna Laxhjalpen och
Giving People.

- Jag rostade pa Laxhjélpen eftersom
utmaningarna i dagens skola gor det
viktigt att det finns extra hjalp att fa.
Det ar bra for vart samhille, barnen ar
var framtid, sager han.

- Giving People rostade jag pa efter-
som det ar viktigt att hjalpa dem som
verkligen har problem och som lever i
ndd eller fattigdom.

Aven under resten av aret ar Wallin
glad over Kavlifondens agarskap.

- Jag &r glad att vara vinster gar till
att hjalpa andra manniskor. Det blir
inte samma jakt pa pengar som i ett
vanligt aktiebolag, tror han.

- Naturligtvis vill vi ocksa skapa vinst.
Men vi har alltid i atanke att nar det
gar bra for foretaget gar det ocksa
bra for Kavlifondens formaga att
hjalpa andra manniskor. Det ar valdigt
motiverande!

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2020
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Arets héjdpunkt i Kavli Finland

- Engagemanget bland de anstallda ar
mycket stort. Utdelningsprocessen
under hosten riknas som en av arets
hojdpunkter, sager Nina Dahlberg,
tilltforordnad marknadschef i Kavli
Finland.

Hon berattar att de anstallda spenderar
mycket tid pa att leta efter vardiga
dndamal som de anser fortjanar med-
arbetargdvan. Efter att medarbetarnas
nomineringar har mottagits rostar
kontoret och fabriken om vilka sex
organisationer som ska fa finansiering.

Genomsyrar organisationsstrukturen

- Varje ar ser vi fram emot att alla i
personalen far denna majlighet att
foresla goda andamal, sager Dahlberg.
Hon tror att Kavlis grundvarderingar
genomsyrar hela organisationskulturen
och ger ett enormt mervarde for alla
anstallda som arbetar i foretaget.

- Kavlis agarskap och stod till goda
dndamal &r nagot unikt som vi anstallda
uppskattar mycket. Det &r nagot vi stolt
kan kommunicera bade internt och

externt, och ar en otroligt motiverande
faktor for det vi gor. Ju battre arbete vi
gor, desto mer kan vi hjalpa manniskor
som behover olika typer av hjalp,
sager hon.

ALDRE OCH STUDENTER

Forra aret nominerade hon organisa-
tionen Helsinki Missio, som arbetar
for att motverka ensamhet i alla
aldersgrupper.

- Ensamhet har blivit ett annu storre
problem i och med covid-19. Manniskor
har inte haft samma mégjligheter till
kontakt med omvarlden. | synnerhet
har aldre lidit mycket, de har varit
praktiskt taget isolerade i sina hem
under l&ng tid, sdger hon.

Ett annat viktigt omrade for Helsinki
Missio ar ungdomars psykiska halsa,
som har forsamrats avsevart under
pandemin p& grund av distansundervis-
ning i skolorna.

- BETYDER MYCKET FOR MIG
Hon berattar att organisationen var

KAVLI FINLAND:
Nina Dahlberg /
Interim Trade
Marketing
Manager Finland

Foto: Kavli Finland

valdigt tacksam over gavan fran Kavli
och att de kommer att anvanda den for
att forebygga ensamhet och psykisk
ohalsa genom att utveckla aktiviteter
med social distansering.

- Det betyder mycket for mig att arbeta
i ett foretag som &r sa unikt nar det
galler dess varderingar och att vi
arbetar fér goda andamal. Att kunna
hjalpa lokala organisationer ger ett
mervarde eftersom problemen ligger
s& nara en sjalv. Dessa varderingar ar
valdigt hogt vardesatta av alla anstallda
och vi kanner verkligen att vi varje

ar kan hjalpa till pa ett mycket
konkret satt.

INNAN PANDEMIN:
Till foljd av smittskyddsatgarder valde Kavli
Finland att halla utdelningsceremonier
uteslutande via Teams 2020. Har ar en bild
frén checkoverlamnandet 2019.

Foto: Kavli Finland

Dessa fick ocksa

medarbetargdvor fran
Kavli Finland 2020

Apunary:.ccooiecciierie s 166 666,-
Helsinki MisSio ........cccceeeuuiennns 166 666,-
Avustajakoirary .....cccceceeeeineens 166 666,-
Pohjanmaan sydpayhdistys

ry [Botnia Cancer) .......c.cccceuen... 166 666, -
Keski-Suomen Ensi-ja

Turvakoti ...cccueereeeeceieieinieiennees 166 666,-

Lounais-Suomen
Mielenterveysry .....cceeeeeennnnn. 166 666,-
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Nya miljoner till forskning som gor nytta

Kavlifondens halsoforskningsprogram ska sakra att stiftelsens medel gar till forskning med hogt nyttovarde. Fran 2017
till 2023 kommer Kavlifonden att dela ut totalt 135 miljoner till forskning om barn och ungdomars psykiska halsa.

T

Foto: iStock (Getty Images)
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- Bortkastad halsoforskning kan
undvikas, sager Jan-0Ole Hesselberg,
som leder Kavlifondens program for
halsoforskning.

85 procent av all halsoforskning ar
bortkastad. Varje &r ldgger vérlden
100 miljarder dollar, eller nastan

850 miljarder kronor, pa halsoforskning
som inte tillfor ndgot av varde for vare
sig vardpersonal, patienter eller
anhdriga. Det konkluderade tva
brittiska forskare i en studie som
publicerades i The Lancet 2009.
Studien vackte uppmarksambhet.

KOMPLEXA ORSAKER

Orsakerna till bortkastad forskning ar
flera, enligt Hesselberg: Det handlar
till exempel om daliga metoder och
planering som gor forskningen vardelds.
Om forskning inom omraden d&r
kunskapen redan ar tillrackligt bra och
ytterligare verifiering ar onddig. Om
resultat som inte publiceras eller nar
patienterna och deras vardpersonal,
eller som helt enkelt inte ar av
intresse for patienterna.

- Kanske ar det, till exempel, inte
anvandbart att undersoka effekten av
ett lakemedel om patienter valjer bort
det &nda eftersom det ger viktokning,
forklarar Hesselberg.

- Vi pratar alltsa inte om forskning
som inte hittar effekt av en behandling
eller ett lakemedel. Bortkastad
halsoforskning ar ndgot annat, det

ar forskning som av olika skal inte ar
till nytta, papekar seniorradgivare

Ida Svege, som tillsammans med
Hesselberg ar anstalld i halso-
forskningsprogrammet genom ett
samarbetsavtal med Stiftelsen Dam.

BAD OM RAD

- | Kavlifonden staller vi oss standigt
fragan: Hur sakerstaller vi att vi stéder
goda dndamal som faktiskt &r till nytta,

sager vd for Kavlifonden, Inger Elise
Iversen.

Hon var narvarande vid en forsknings-
konferens hos Stiftelsen Dam 2016,
dar Jan Ole-Hesselberg holl ett
foredrag om bortkastad halsofors-
kning. Och blev engagerad. Kavlifon-
den hade namligen en onskan att dela
ut forskningsmedel mer mélmedvetet
och med battre kvalitet.

Efter konferensen tog Iversen kontakt
med Stiftelsen Dam och Hesselberg
for att fa rdd om hur Kavlifonden bast

TEAMET: vd i Kavlifonden,
Inger Elise Iversen, senior-
radgivare Ida Charlotte Svege
och programansvarig Jan-Ole
Hesselberg i Kavlifondens
halsoforskningsprogram.

Foto: Anne Elisabeth Naess/Kavlifonden

“Hur sdkerstaller vi att vi

stoder goda dndamal som

faktiskt dr till nytta?”

kunde se till att stiftelsens medel gick
till forskning med verkligt nyttovarde.
Resultatet blev Kavlifondens program
for halsoforskning. Ett banbrytande
arbete som kunde realiseras tack
vare en framatblickande styrelse i
Kavlifonden.

KUNSKAPSLUCKOR

Bortkastad halsoforskning diskuteras
mycket i medicinska miljoer, men den
stora omfattningen ar formodligen
forvanande for manga, tror Hessel-
berg och Svege.
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"Tva omraden stod ut som underfinansierade:
psykisk hdlsa samt muskel- och skelettsjukdomar

- Det &r ett “metaproblem”, papekar
Hesselberg.

Alltsa: Det ar fullt mojligt att undvika,
men systemet ar inte tillrackligt val
riggat for att identifiera bortkastad
forskning och styra finansieringen sa
att den gar till forskning som behdévs
och som har en effekt. Det vill Kavli-
fonden, som en betydande finansiar,
ta ansvar for.

Kontakten mellan Kavlifonden och
Stiftelsen Dam blev starten pa ett tatt
samarbete, vilket 2017 resulterade i
en separat strategi for forsknings-
finansiering. Den ar baserad pa en
modell utvecklad av James Lind
Alliance i Storbritannien.

Nyckeln blev att utveckla en metod for
att identifiera kunskapsluckor.

Det forsta steget var att kartlagga
sjukdomsbordan i Norge. Vilka
halsoutmaningar belastar var och en
av oss och samhallet mest? Och vart
gar forskningsmedlen?

- Tva omraden stod ut som under-
finansierade: psykisk halsa samt

muskel- och skelettsjukdomar,
berattar Hesselberg.

Kavlifondens styrelse beslutade att
rikta alla anslag fran det nya hilso-
forskningsprogrammet till barn och
ungas psykiska halsa under &ren
2017-2023.

ETT STARKT LAG

Det behdvs ett starkt lag for att
identifiera kunskapsluckor och
utvardera ansokningar.

Kavlifonden har allierat sig med nagra
av Norges basta miljder for barns och
ungdomars psykiska halsa: Direktor
Arild Bjgrndal och seniorradgivare
Karianne Thune Hammerstrgm vid
Regioncentra for barn och ungas
psykiska halsa- Halsoregion Ost och
Sadder, och Johan Sigveland, psykolog
och seniorradgivare vid Akershus
universitetssjukhus. De utgor program-
mets dmneskommitté for strategi.

BRUKARMEDVERKAN

Fore varje arlig utlysning gor de
systematiska sokningar i forskningslit-
teraturen for att hitta forskningsfragor
som vi inte har svar pa. Darefter bjuds

Jan-Ole Hesselberg

Foto: Anne Elisabeth Neaess/Kavlifonden

patienter, anhoriga och vardpersonal in
for att rosta om de kunskapsluckor som
de anser bor prioriteras. De med flest
roster kommer att ingd i utlysningen,
som beskriver vilka projekt forskarna
kan ansoka om finansiering for.

Involvering av brukare ar ett 6kande krav
inom halsoforskningen. Kavlifonden
tar brukarinvolveringen ett steg langre
an de flesta finansiarer genom att
involvera patienter, anhdriga och
vardpersonal i arbetet med att hitta
kunskapsluckor. Dessutom kraver
stiftelsen att minst tva brukarrepre-
sentanter ar involverade i sjalva
forskningsprojektet.

SIKTAR HOGT

Utlysningen 2020 baserades pa tio
specifika kunskapsluckor, daribland
effekten av icke-medicinska atgarder
for barn och ungdomar med ADHD,
effekten av atgarder som ar riktade
mot psykisk halsa i barnskyddet och
effekten av dtgarder som utvecklats
for att minska sjalvmordsrelaterade
beteenden hos unga.

En separat internationell amnes-
kommitté for kvalitetsbedomning
varderar de mottagna ansokningarna.

- Har siktade vi hogt och intresset for
att vara med i urvalet var storre an vi
trodde. Vi borjade hogst upp pa listan
over varldens framsta experter och
kom inte langt ner forran vi hade
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rekryterat de vi behdvde, berattar
Hesselberg.

- Kompetensen ar skyhog och de synar
verkligen ansdkningarna i sommarna,
tillagger Svege.

- Vi har mestadels fatt positiv feedback
om metoden, men en del anser att vi
lagger riktlinjer som stor gratis
forskning. Styrning av forskning ar
namligen en het potatis, men vi tycker
att det &r nadgot annat &n vad vi gor,
papekar hon.

DELAR LOSNINGARNA

Brist pa publicering och ddrmed
spridning av resultaten s3 att de kan
borja anvandas, ar en av anledningarna
till bortkastad forskning. Darfor kraver
Kavlifonden att forskningsmal och
metoder forhandsregistreras i 6ppna
register.

- Det gor att lagt kort ligger. Att
registren ar "oppna” betyder att alla
har tillgang till dem. Sedan kan l&saren
av en artikel sjalv kontrollera vad
forskarna sa att de skulle gora, forklarar
Hesselberg.

- Vi kraver ocksa "open access”-
publicering, s att alla som vill far
tillgéng till resultaten, inte bara de
som har prenumerationer pa dyra
tidskrifter. Det ar ett viktigt steg,
sager Svege.

PSYKISK HALSA PA AGENDAN:
F.v. Programansvarig Karoline
Marie Enoksen, psykolog Gerd
Kvale, samhallsdebattdr och
forfattare Ingeborg Senneset,
psykolog Bjarne Hansen och
Jan-Ole Hesselberg diskuterade
psykisk halsa, forskning och
behandlingsalternativ vid
lanseringen av Kavlifondens
podcast, Tech, hdp & kjeerlighet
i januari 2020.

Foto: Anne Elisabeth Naess/Kavlifonden

“Vikrdver ocksa "open access”-publicering, sa att alla som vill far
tillgang till resultaten, inte bara de som har prenumerationer pa

dyra tidskrifter.”

- Kavlifonden vill ha projekt pa hogsta
metodologiska niva och inte alla kan
leverera det. Darfor ar det mycket
starka miljoer som hittills har ansokt om
och tilldelats medel frén programmet,
sager Svege.

Bland dem finns forskare fran
universiteten i Oxford och Sussex i
Storbritannien och Karolinska
Institutet i Sverige.

- P& manga satt ar metoden lite
exkluderande, men samtidigt
sakerstaller vi hog kvalitet, tillagger
Hesselberg.

Han berommer Kavlifondens styrelse,
som i storre utstrackning an de flesta
finansiarer har avstatt fran makten
over vilka projekt stiftelsen kommer
att stodja.

- Naturligtvis har de formell makt att
andra, men de har antagit en process
som fordelar makt till bédde patienter,
vardpersonal och forskare och héller
fingrarna borta fran tallriken. Det &r
sallsynt och hjalper till att hoja
kvaliteten, menar Hesselberg
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Fler
ansokningar

Kavlifondens halso-
forskningsprogram
delade ut 19 miljoner
norska kronor till tre
projekt 2020.

Totalt 53 ansokningar mottogs forra
aret, jamfort med 24 ar 2019.

- Tillvaxten visar att Kavlifondens
program for halsoforskning har blivit
battre kant. Det speglar formodligen
ocksa att vi 2020 utvidgade den alders-
grupp som kan forskas pa fran 9-18 ar,
till 0-18 ar, sdger programmets ledare,
Jan-Ole Hesselberg.

- Viutarbetar en ny, skarp utlysning
varje ar, och processen utvecklas
standigt, berattar Hesselberg.

Totalt har tio forskningsprojekt fatt
stod genom halsoforsknings-
programmet sedan 2017.

Foto: iStock Photo

(©) 10 miljoner NOK:

Musikterapi fér barn med autism

Musik har anvants i artionden for att
hjalpa manniskor med autismspektrum-
diagnoser (ASD), men det finns lite
pélitlig kunskap om varfor och hur det
fungerar. Music for Autism (M4A] &r
det forsta forskningsprojektet i Europa
som undersoker effekterna av musik-
terapi hos barn med ASD.

Studien ska behandla hur musikterapi
paverkar bland annat social kommuni-
kation och delaktighet, livskvalitet och
mental halsa, i tillagg till hjarnans

funktion hos barnen. Malet &r att
producera vardefull kunskap om hur
musikterapi kan anvandas for mal-
gruppen, sett bade ur ett behandlings-
perspektiv och ur ett samhallsper-
spektiv. Det ambitiosa projektet leds av
Norwegian Research Centre (NORCE],
i samarbete med universitetet i Bergen
och universitetet i Wien.

"Jag drvdldigt glad 6ver den har tilldelningen
fran Kavlifonden. Det gér att vi kan utféra kliniska
prévningar med hjdrnavbildning inom fdltet fir
musik och autism fdr férsta gangen.”

Christian Gold, professor och forskare, Norwegian Research Center (NORCE)
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Oxytocin i ndsspray och autism

Oxytocin, aven kant som "lycko-
hormonet”, produceras naturligt i
hjarnan och péverkar socialt beteende
och larande. Inledande forskning har
visat att ett enkelt intag av oxytocin
kan forbattra hur personer med
autismspektrumdiagnoser (ASD)
behandlar social information och darmed
forbattrar sina sociala fardigheter.

Med stod fran Kavlifonden kommer
forskare vid Universitetet i Oslo (UiO)
att genomfora en storskalig studie om

effekten av ldngvarig behandling med
oxytocin given som en nasspray hos
ungdomar med ASD. Dessutom
kommer de att underséka effekten pa
repetitivt beteende, ett annat karaktar-
istiskt beteende vid ASD. Seniorforskare
Daniel Quintana vid Psykologiska
institutionen kommer att leda studien i
nara samarbete med tva andra UiO-
center: KG Jebsen senter for utviklings-
forstyrrelser och Norsk senter for
forskning pa mentale lidelser (NOR-
MENT] samt Autismftreningen i Norge.

4 miljoner NOK:

Foto: iStock Photo

Omedelbar psykologisk hjdlp

efter sjdlvskada

Sjalvmord ar en av de vanligaste
dédsorsakerna bland unga manniskor
varlden over, enligt Varldshalsoorgani-
sationen. Sjalvskada ar en av de storsta
riskfaktorerna. Vad ar effekten av att
erbjuda omedelbar psykologisk hjalp
till unga manniskor som kommer till
akuten for behandling av sjalvskada?
Risken for ytterligare sjalvskada och
sjalvmord ar namligen hdgst direkt
efter hemkomst frdn akuten, visar
tidigare forskning.

Kavlifonden har tilldelat professor
Rose McCabe och Dr Sally O'Keeffe
frén City, Universitetet i London ett
tredrigt stipendium for att testa en ny
terapimetod, speciellt utvecklad av Dr
Dennis Ougrin for ungdomar som lider
av sjalvskadebeteende. Metoden
innefattar en terapeutisk bedomning
omedelbart efter att en ung person har
varit pa akuten, foljt av tre terapitimmar
med fokus pa lésningar.

“Detta kommer att méjliggéra en klinisk studie av
guldstandard som hjdlper till att avsldja potenti-
alen hos intranasal oxytocinbehandling fér ung-
domar med autism”

Daniel Quintana, seniorforskare, Universitetet i Oslo

"Vidr glada att kunna utvidga detta arbete till att
omfatta personal inom psykisk hdlsa som arbetar
med ungdomar pa akutmottagningar, tack vare den
generdsa tilldelningen fran Kavlifonden.”

Dr Sally O'Keeffe, City Universitetet i London
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Foljande tio kunskapsluckor inkluderades i

utlysningen av forskningsmedel for 2020:

[ ]
T’D k””Ska Slu Ckar 2020 1. Vad ar effekten av olika atgarder som amnar till att forbattra
sociala fardigheter, deltagande och andra relevanta aspekter

relaterade till mental halsa for barn och ungdomar med

Ansokningar till halsoforskningsprogrammet maste autismspektrumdiagnoser?

?dressera .en el,',ler flera pa forhand utvalda kunskapsluckor £. Vad ar effekten av icke-medicinska atgarder for barn och
inom psykisk halsa hos barn och ungdomar. Kunskaps- ungdomar med ADHD?

luckorna valjs ut varje ar, i en grundlig process som involverar

émnesexperter, patienter, anhb’riga och vérdpersonal. 3. Vad &r effekten av och erfarenheten av pedagogiska och

informativa insatser riktat till barn och ungdomar for att
forebygga och upptacka vald, overgrepp och krankning?

4. Vad &r effekten av interventioner for barn och ungdomar med
komplext posttraumatisk stressyndrom?

5. Vad &r effekten av atgarder riktade till psykisk hélsa inom
socialtjanstens barnskydd?

6. Vilken ar effekten av skolbaserade atgarder som @mnar att
framja psykisk halsa hos barn och ungdomar?

7. Vad ar effekten av skolbaserade atgérder for barn och
ungdomar som har utsatts for traumatiska handelser?

8. Vad &r effekten av psykosociala atgarder for skolvagran?

9. Vad &r effekten av atgarder som utvecklats for att minska
sjalvmordsrelaterat beteende hos ungdomar?

10. Vad &r effekten av atgérder for barn som har utsatts for évergrepp
och forsummats eller som har upplevt vald i nara relationer?

Illustrationsfoto: Asle Haukland
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Hopp till
allvarligt
Sjuka

Varje ar delas 30 procent av
Kavlifondens medel ut till
halsoforskning. Under 2020
fortsatte stiftelsen att ge
sitt stod till tre projekt inom
cancer, ME/CFS och psykisk
halsa, utover Kavlifondens
halsoforskningsprogram for
barn och ungdomars psykiska
hélsa (se sidorna 37-43).
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Angest och tvdngssyndrom
(OCD) botas pa fyra dagar

Vissa klarar inte att ga dver troskeln
utan timmar av ritualer férst. Andra far
tvattmani. Och en del ar radda for att de
kommer att ta livet av andra. Vi kallar
det garna for “ett ungdomssyndrom”.
Mer an halften av dem som drabbas av
angest och tvangssyndrom utvecklar
problem i barndomen eller tondren.

Konsekvenserna ar ofta stora och bland
de vanligaste orsakerna till att ungdomar
faller ifrén utbildning eller arbetsliv
och blir beroende av socialbidrag.

ENASTAENDE RESULTAT
Psykologerna Gerd Kvale och Bjarne
Hansen har utvecklat The Bergen
4-Day Treatment (B4DT), en fyra
dagars behandlingsplan fér angest
och tvangssyndrom.

De enastdende, vetenskapligt
dokumenterade resultaten har fatt
internationell uppmarksamhet:

- 90 procent har en tydlig forbattring
efter fyra dagar. Fyra ar senare ar
70 procent fria fran sjukdomen och

lever med en normal vardag, sager
Gerd Kvale.

2018 utsag Time Magazine Kvale och
Hansen till tva av varldens 50 viktigaste
manniskor inom halsa. Sedan dess har
halsovardsmyndigheter och institutioner
frén hela varlden efterfragat
behandlingen.

B4DT ar det storsta enskilda forsknings-
projektet som Kavlifonden har stottat
hittills. Efter att ha finansierat utbild-
ning i B4DT for hilso- och sjukvards-
personal i hela Norge stoder Kavlifonden
nu den internationella spridningen av
metoden med 35 miljoner norska
kronor.

Forskarna arbetar med solida
akademiska miljoer i USA, Sverige
och Island. 2020 var det ocksa
Singapores tur.

- Det storsta sjukhuset for psykiska
sjukdomar i Singapore kontaktade oss
2019. De behdover starka behandlings-
utbudet for patienter med tvangs-

syndrom och ville samarbeta med den
amnesmiljo som enligt deras uppfatt-
ning kunde visa de basta behandlings-
resultaten. Det blev vi, sager Kvale.

CORONASTOPP

Coronapandemin har dock hindrat
Kvale och Hansen fran att resa och
delta i utbildning och behandling
utomlands 2020.

- Vi har darfor prioriterat uppgifter
relaterade till planering av vidare
utbildning, forskning och expansion.

- Efter en langre period praglad av
osakerhet och begransningar ser vi nu
framat, séger Bjarne Hansen.

STORT INTRESSE:

Det finns stort intresse
for psykologspecialisterna
Bjarne Hansen och Gerd
Kvales snabba behandling
av personer med angest
och tvangssyndrom.

Foto: Paul Sigve Amundsen

Varen 2021 kommer utkast till avtal
och utbildningsplaner i Singapore att
borja ta form. Om allt gar som det ska
med kampen mot pandemin, kan de
snart faststalla en plan for den
framtida driften. Det &r de tva forskarna
mycker glada for:

- | kolvattnet av pandemin ar behovet
av tillgang till snabb och effektiv hjalp
stérre &n nagonsin, séger Hansen.

Vill du veta mer om behandlingen?
Se Helse Bergens hemsida:
helse-bergen.no/ocd-teamet-
helse-bergen


http://helse-bergen.no/ocd-teamet-
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Vad ar orsaken till ME?

ME star for myalgisk encefalomyelit,
men kallas ocksd myalgisk ence-
falomyelit/kronisk trétthetssyndrom
(ME/CFS). ME ar en komplex och
allvarlig sjukdom utan kand orsak eller
saker kunskap om behandling som
fungerar. Sedan 2011 har Kavlifonden
stéttat forskningsgruppen for ME/CFS
vid Haukeland universitetssjukhus.

- Vi tror att detta ofta ar en reversibel
sjukdom, sager professor @ystein
Fluge, som tillsammans med professor
Olav Mella leder forskningsgruppen.

BATTRE BEHANDLINGSUTBUD
Deras mal &r kunskap om sjukdoms-
mekanismer och biomarkorer, dvs.
amnen i blodet som kan upptacka
sjukdomen. Forskarna hoppas kunna
ge patienter med ME ett battre
behandlingsutbud.

Under 2020 publicerade forsknings-
gruppen resultat frdn experiment med

cancermedicinen cyklofosfamid, i
samarbete med Alexander Fossa pa
Radiumhospitalet. Mer &an halften av
deltagarna i studien rapporterade att
de upplevde forbattringar. Resultaten ar
lovande, men ytterligare studier behdvs
innan cyklofosfamid kan rekommen-
deras som behandling. Forskarna
undersokte ocksa patientens blodkarl
med ultraljud och upptackte mojliga
cirkulationsstérningar.

STANDIGT NY KUNSKAP

Sten for sten bygger forskarna kunskap
om orsaken till ME/CFS med stéd fran
Kavlifonden.

- Vi ar mycket tacksamma for att
Kavlifonden vill stodja forskningen om
ME/CFS. Forskningen &r i en spdnnande
fas och vi tror att de ndrmaste aren
kommer att ge okad insikt i orsakerna
till och utvecklingen av sjukdomen,
sager Olav Mella.

LEDER FORSKNINGEN: Olav Mella och
@ystein Fluge leder forskningen kring
orsaker och behandling av ME/CFS vid
Haukeland universitetssjukhus.

Foto: Kristin Risa

HITTAR SVAR | LABORATORIET: Kristin Risa
och Kina Alme ingdr i forskningsgruppen
vid Haukeland universitetssjukhus. Har
undersdker de blodprover frén patienter
med ME/CFS som deltar i studien som
stéds av Kavlifonden.

Foto: Ronny @stnes
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Vill ge traningserbjudande
till alla cancerpatienter

Aktiv mot kreft etablerades av vd Helle
Aanesen och avlidna Grete Waitz ar
2007. Stiftelsens huvudmal &r att f& in
fysisk aktivitet som en del av cancer-
behandlingen.

Manga kénner till deras omfattande
arbete med att inratta “Pusterom”,
traningscenter med specialistkompe-
tens pa norska cancersjukhus, och
utbildning av personal och instruktorer
i traning for cancerpatienter.

- Vivill att cancerpatienter ska ha
tillgang till individuellt anpassad
tréning bade fore, under och efter
cancerbehandling, sager Helle
Aanesen.

VARLDSLEDANDE FORSKNING | USA
Aktiv mot kreft stoder ocksa forskning
om effekterna av fysisk aktivitet for
cancerpatienter, bland annat vid
Memorial Sloan Kettering Cancer
Center (MSKCC) i New York. Har leds
forskningen av Dr Lee Jones, en av

varldens ledande forskare inom fysisk
aktivitet och cancerbehandling.

2016 gick Kavlifonden med i laget med
ett femarigt samarbetsavtal med Aktiv
mot kreft.

- Genom avtalet har Kavlifonden
gett stod till Dr. Lee Jones och hans
forskargrupps arbete med totalt
5,4 miljoner norska kronor, sager vd
for Kavlifonden, Inger Elise Iversen.

MINSKAR TILLVAXT AV TUMORER
Jones och hans team har i flera studier
visat att traning fore, under och efter
cancerbehandling inte bara kan
minska symtom och biverkningar av
cellgifter och stralning, utan ocksa
bidra till att minska tillvaxten av en
cancertumor och géra den mer
mottaglig for cellgiftsbehandling.

- Mest forskning har gjorts pa patien-
ter med brdstcancer och prostatacan-
cer, men Dr. Jones kan ocksa visa pa

CANCERFORSKARE: Lee Jones
vid Memorial Sloan Kettering
Cancer Center (MSKCC) i New
York &ar en av varldens framsta
forskare inom motion och cancer.

Foto: Hanne Eide Andersen/Kavlifonden

liknande resultat i andra cancerformer,

sager Helle Aanesen.

- Denna forskning ar helt avgdorande
for att traning &r pa vag att bli en
erkand del av cancerbehandling,
sager hon.

MER TRANINGSCENTRUM OCH
FORSKNINGSSTIPENDIAT

| praktiken innebar mer kunskap att
det blir lattare att fa igenom atgarder
som traningscenters och andra

GRUNDARE: Grete Waitz och Helle
Aanesen 2008. Grete Waitz fick
diagnosen cancer 2005 och dog av
sjukdomen den 19 april 2011.

Foto: Erik Berglund

erbjudanden om anpassad traning
bade fore, under och efter cancer-
behandling. Med stéd fran Kavlifonden
har Aktiv mot kreft ocksd inrattat ett
forskningsstipendium som har gett tre
norska cancerforskare mojlighet att
hospitera hos Dr. Lee Jones vid MSKCC.

- De norska forskarna har bade bidragit
till forskningen dar borta och fatt
viktiga erfarenheter som de drar nytta
av i sitt arbete med cancerpatienter
har i Norge, sager Aanesen.



48

TECH, HAP & KIZERLIGHET

OPPNINGSTAL:
Ordforande Aksel
Mjgs 6ppnade
lanseringen

[ | [ | [ ¥ |
r av Tech, hdp &
Foto: Anne Elisabeth

nagonsin

Naess/Kavlifonden

Strax innan Norge stangdes ner lanserades projektet
Tech, hap & kjeerlighet med en egen podcast och student-
samarbete. - Mer relevant och viktigt an nagonsin, sager
projektledare Christina Sundli-Hardig.

Med Tech, hap & kjeerlighet vill Kavli-
fonden framja effektiv och innovativ
anvandning av teknik fér goda &ndamal.

- Teknik kan starka arbetet for goda
andamal genom att géra det attare att
na ut till fler manniskor, snabbare och
over hela varlden. Vi ser att aktorer
som &r bra pa att anvanda existerande
teknik far ut mer av sina medel, sager
Sundli-Hardig, som har lett satsningen
for Kavlifonden.

VILL INSPIRERA

Tech, hap & kjeerlighet bestod i den
forsta etappen av en egen podcastserie
och flera studentsamarbeten.

- | podcasten mater vi manniskor som
fatt stod fran Kavlifonden till projekt

dar effektivanvandning av teknik
spelar en viktig roll i arbetet. Malet var
att inspirera andra som arbetar for en
god sak, berattar Sundli-Hardig.

KLOKA HUVUDEN, VARMA HJARTAN
Med studentsamarbetet vill Kavlifonden
f& studenter till att komma med idéer
och 8sningar pa specifika samhalls-
utmaningar som berdr dem sjalva,
s&som psykisk halsa, utanforskap och
ensamhet bland studenter.

- Genom olika aktiviteter utmanar och
inspirerar vi studenterna till att anvanda
sina resurser for att gora skillnad for
andra, sager Sundli-Hardig.

- Deras insikter och perspektiv ar
viktiga for att skapa bra och effektiva

LIFONDENS ARSRAPPORT 2020
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atgarder for psykisk hilsa bland
studenter. Vi maste ocksa rekrytera fler
kloka huvuden och varma hjartan for
att sakerstalla att framtidens teknik
gynnar goda dndamal, poéngterar hon.

FRAN PODCAST TILL PANDEMI
Podcasten lanserades i januari. | februari
holls det forsta studentevenemanget i
samarbete med studentorganisationen
Start NTNU i Trondheim. | mars
stangdes Norge ner.

- D& blev hela projektet relevant pa ett
satt som vi aldrig kunde ha forestallt
oss nar vi utvecklade det, sager Sundli-
Hardig och hanvisar till hur pandemin
har gjort digital teknik avgorande for
interaktion i allmanhet, aven for goda
andamal.

- Parallellt stod vi infor ckade
utmaningar relaterade till barn och
ungas psykiska halsa, utanforskap
och ensamhet, papekar hon.

- Pandemin har lett till att vi behover
mer teknik, mer hopp och mer karlek
in nagonsin tidigare. Samtidigt har hela
samhallet pa kort tid l&rt sig om och
borjat anvanda teknik. Det 6ppnar
manga nya mojligheter och spannande
samarbeten for Kavlifonden ocksa i
framtiden.

ENGAGERADE:

83 studenter deltog
i Start NTNU:s
temadag SoPro om
socialt entreprenor-
skap i februari 2020.
Kavlifonden och
Impact Hub Bergen
var med som huvud-
partners.

Foto: Hanne Eide
Andersen/Kavlifonden

PRISADE STU-
DENTER: Tva
studentgrupper vid
Hgyskolen Kristiania
mottog prispengar
fran Kavlifonden for
sina kreativa idéer
mot student-
ensamhet 2020.

Foto: Hgyskolen Kristiania

STOD TILL
BI-STUDENTER:
Overldamning av
gévocheck frén
Kavlifonden till
BISO, Bl:s student-
organisation |
december 2020.
Foto: BISO

Studentsamarbete
for psykisk hdlsa

e “SoPro”, Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet
(NTNU]J: SoPro &r en workshop och
temadag om socialt entreprendr-
skap med temat psykisk halsa
bland studenter.

¢ Hgyskolen Kristiania: | ett eget
studentprojekt har studenter vid
Hgyskolen Kristiania utmanats att
hitta losningar mot ensamhet i
studentmiljon. Oppenhet om psykisk
h&lsa och prestationsangest ar
bland casen som studenterna pa
kandidatprogrammet i kreativitet,
innovation och affarsutveckling
samt kandidatprogrammet i
tjanstedesign arbetade med
under varen 2020.

e Social with BISO, Handelshgyskolen
Bl: Fran och med februari 2021
kommer Bl:s studentorganisation
BISO att halla ett antal aktiviteter
mot ensambhet i Bl:s studentmiljoer
over hela Norge. Aktiviteterna
kommer att paga under hela 2021.
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Lyssna pd Tech, hap & kjaerlighet!

Kavlifondens podcast ger en
engagerande inblick i arbetet for en
god sak och projekt som fatt stéd fran
Kavlifonden.

Tech, hdp & kjeerlighet gick till toppen av

Apple Podcasts tech-topplista nar den
lanserades. Du hittar den p& Spotify
eller ndgon annanstans dar du lyssnar
pé podcasts!

Avsnitt 1:
Kan ett filter stoppa nathat?
Preben Carlsen, No Hate

Avsnitt 2:

Bota dngest och tvdngssyndrom pa
fyra dagar? Gerd Kvale och Bjarne
Hansen, The Bergen 4-Day Treatment

Avsnitt 3:

Kan det varsta du har upplevt bli din
storsta styrka? Silje Grastveit, Impact
Hub Bergen

Avsnitt 5:

The Human Aspect: Livskriser och
att dela med sig pa natet. Jimmy
Westerheim, The Human Aspect

Avsnitt 6:

Streamar livsglddje till vardhem. Ole
Tobias Lindberg, Oseana Kunst og
Kultursenter

Avsnitt 7:
Artificiell intelligens mot bortkastad

halsoforskning? Jan-Ole Hesselberg,

Kavlifondens program for halso-
forskning och Inger Elise Iversen,
vd for Kavlifonden

Podcasten produceras av Vrang
produksjon med Karoline Marie
Enoksen som programledare.

PODCAST-GASTER:

Kavlifonden och alla de som
bidragit till podcasten, vid
lanseringen i januari. Christina
Sundli-Hardig ar nummer tva
bakerst fran vénster. Social-
debattanten Ingeborg Senneset
(nummer tre f. v. fram] talade
och deltog i en paneldebatt.

Foto: Anne Elisabeth Neaess/Kavlifonden

“Pandemin har lett till att vi behéver mer teknik,
mer hopp och mer kdrlek dn nagonsin tidigare” 7

Christina Sundli-Hardig

Avsnitt 4:

Goodify: Appen som sprider godhet
mellan manniskor. Kristian David
Elgen, Goodify-appen
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Vardagsgodhet i

en app

GODHETSSAMARBEID:

F. v. prosjektleder for

Tech, hap & kjeerlighet,
Christina Sundli-Hardig,

kommunikasjons-
ansvarlig i Kavlifondet,
Hanne Eide Andersen,
daglig lederi
Kavlifondet, Inger
Elise Iversen og
Kristian David Elgen.

Foto: Goodify

Fler och fler manniskor laddar ner
Goodify-appen for att sprida vardagsgodhet.

- Goodifys samhallsuppdrag ar att
sprida vardagsgodhet, sager grundare
och vd for Goodify, Kristian David Elgen.

40 000 GODA GARNINGAR

| Goodify-appen kan du enkelt registrera
vilken hjalp du behdover eller vilken
hjalp du kan erbjuda pa ett tryggt och
effektivt satt. Kavlifonden har gett stod
till utvecklingen av appen fran 2018
till 2021.

INTE PINSAMT ATT BE OM HJALP
De som erbjuder hjalp ar i majoritet.
Men Goodify-chefen ser stora behov,
aven i det norska samhallet.

-100 000 barn i Norge vaxer upp i
fattiga hem, visar myndigheternas
siffror.

Det finns mé&nga runt omkring oss som
alla behover hjalp, men det upplevs

fortfarande som svart och skamligt att
fréga. Det &r inte s& det borde vara,
sager han.

- Vi maste arbeta for att fa bort skam
och stigma knytet till att befinna sig i
en svar situation.

VILL FA MED NARINGSLIVET

De flesta som anvander Goodify ar
privatpersoner, men nu arbetar teamet
for fullt mot naringslivet.

- Vivill att foretag ska borja anvanda
Goodify for att gora det lattare att
engagera anstallda i hallbarhetsarbetet,
sager Elgen

Mojligheterna ar manga. Genom
Goodify(@Work, en egen del i Goodify-
appen for foretag, kan anstallda
engageras och det blir l4tt att halla
reda pa vad de utrattar tillsammans i

lokalsamhallet. Nyligen utmanade
Storebrand, Kavli Norge och Too Good
To Go varandra i historiens forsta
GoodieBattle.

- GoodieBattle ar en vanskaplig tavling
som gor sport av att utfora goda
garningar. Det ar otroligt kul att se hur
stort engagemang detta skapade bland
de anstallda, berattar han.

VAG AV GODHET

Nar Norge stangdes ner rullade en
spontan v&g av vardagsgodhet Gver
landet. Antalet goda garningar som
registrerats i Goodify-appen har satt
nya rekord hela tiden.

- Detta beror antagligen pa bade ett
okat behov av hjalp och att annu fler
kanner till Goodify. Vi har haft tusen-
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"Hittills har mer dn 40 000 goda gdrningar

dgt rumvia Goodify.”

tals nya nedladdningar och en hog
aktivitetsnivd sedan mars forra aret,
sager Elgen.

- Det ar valdigt gladjande och visar att
manga har varit extra bra pa att hjalpa
varandra under kristiden, sager vd for
Kavlifonden, Inger Elise Iversen.

MASTE FORTSATTA HJALPA

Hon understryker att aven om samhallet
nu gradvis 6ppnas upp och manga blir
mindre beroende av andra ar det
viktigt att engagemanget bibehalls.

- Behovet av goda garningar forsvinner
inte med pandemin, sager Iversen.

Hon hanvisar till att ensamhet,
fattigdom och utanforskap var ett stort
problem langt innan vi hade hort talas
om corona.

- Vi maste fortsatta att stalla upp for
varandra. Ingen kan hjalpa alla, men
de flesta av oss kan ibland gora en god
garning som gor vardagen lite battre
for ndgon annan, sager Iversen.

VILL UPPNA EN GLOBAL RORELSE
Det ar Kristian David Elgen helt
saker pa.

- Vardagsgodhet ar viktigt. Det som
kan vara en liten handling for den som
hjalper kan betyda en enorm skillnad
for den som mottar hjalp. Vi ser detta i
ménga rorande meddelanden vi far
frén vara anvandare, sdger han.

- Goodify gor redan skillnad for
manga, och vi har precis borjat. Var
drom ar att skapa en global rorelse for
vardagsgodhet, avslutar godhets-
entreprendren.

SA ENKELT ANVANDER DU GOODIFY-APPEN

1: Se vem som
behover eller
erbjuder hjalp
nara dig behover eller
erbjuder hjalp

2: Lagg in dina egna
uppgifter helt gratis
- oavsett om du

“Goodifys samhadlls-
uppdrag dr att
sprida vardags-
godhet”

Grundare och vd for Goodify,
Kristian David Elgen.

Foto: Anne Elisabeth Neaess/Kavlifonden

3: Bli ndgons
vardagshjalte - det
kan vara sa enkelt
att gora skillnad!
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Vérlden runt Kartan visar de linder

som Kavlifonden har

‘lled ‘(au i haf jekt i
I 1 a‘ ,‘ ,e, , éfe;_pmJe t~l genom
| av medlen fran Kavlifonden

Idag delas 70 procent av medlen ut ‘ a ‘ { ~r ’ gar till lander dar Kavli har
i de fyra lander dar Kavli har livs- A PA F » 22 livsmedelsproduktion.

medelsproduktion: Norge, Sverige, K . . =
Finland och Storbritannien. Resten : ‘ ey /

fordelas till bistandsprojekt.

N~

p : ‘ av medlen gar till [sﬁderiléi'
- Vi ar stolta over att vara en stiftelse - A Kavlifonden har bistandsprojekt.
med ett internationellt engagemang, "Vi ar stol [
sager Inger Elise Iversen, vd for o=

stiftelsen. mEd »

STORBRITANNIEN

Sedan 2001 har Kavlifonden delat ut
mer an 300 miljoner norska kronor till
olika bistdndsprojekt i Afrika och Asien.
Skolgang fér barn och ungdomar,
skapande av jobb, modrahalsa, spad-
barnshalsa, utveckling av ett vaccin
mot rotavirus, livsfardighetsprogram
for ungdomar och arbete mot barn-
dktenskap &r nagra av de omraden
som Kavlifonden har gett stod till.

INDIEN

SIERRA e, sl ~ p L 9
- |dag ar det viktigare &n ndgonsin att LEONE : J * ~ - g ’ ‘ ' ‘

vi lyfter blicken, star enade globalt och "Det fﬁrsta bisténdsprajektet\ T e
Kavlifonden stédde var i Bangladesh

bidrar till att barn och ungdomar
ocksa utanfor var egen del av varlden |

- 2001. Sedan dess har stiftelsen =
stattat projektitotalt 25 lander.”

ar trygga och har samma mégjligheter
till en bra framtid, sager lversen.

- Framover vill vi stodja olika bistands-
projekt som fokuserar pa utbildning,
livskunskap och ansvarsfull konsumtion
och produktion, sager lversen.

s
-



BISTANDSPROJEKT

FLERE BARN FAR
SKOLEGANG:
Utdanning er fortsatt
prioritert i Kavlifondets
tildelingsstrategi for
de neste tre drene. Her
fra Kavlfondets besgk
ved Streetlight Schools
Jeppe Park i Johannes-
burgi2017.

Foto: Hanne Eide Andersen/
Kavlifonden
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1. KAVLIFONDENS VERKSAMHET 2020

1.1 KAVLIFONDENS VERKSAMHETS-
MAL OCH SYFTE

0. Kavli och Knut Kavlis Ideella Fond
(nedan kallad Kavlifonden) ager Kavli
Holding AS (Kavlikoncernen). Det &r
detta agande som mojliggor Kavlifondens
ideella verksamhet. En del av vinsten i
Kavlikoncernen investeras pa nytt for
att starka och utveckla gruppen, medan
resten anvands for att stodja ideella
dndamal inom humanitart arbete,
forskning och kultur. Dessutom
forvaltas en finansiell portfolj som
balanserar bade finansieringen av den
ideella verksamheten och eventuella
kapitalbehov i Kavlikoncernen.

Kavlikoncernen grundades av Olav Kavli
1893. Ar 1962 grundade hans son, Knut
Kavli, Kavlifonden och 6verforde agandet
i sin helhet till stiftelsen. Enligt bolags-
ordningen kommer Kavlifonden att

dela ut alla vinster/utdelningar fran

Kavlikoncernen till goda &ndamal inom
humanitart arbete, forskning och kultur.

Syftet med Kavlifonden ar den ideella
verksamheten. For att uppfylla syftet
maste Kavlifonden utéva dgande och
hantera Kavlifondens finansiella resurser
pa ett bra och vardeskapande sitt.

De senaste aren har Kavlifondens

utdelningar okat avsevart, fran

20,6 miljoner norska kronor 2011 till
117,8 miljoner norska kronor 2019.
Ar 2020 uppgick utdelningarna till
94 miljoner norska kronor.

Den overgripande strategin for
utdelningar ses over arligen. | oktober
2020 antog Kavlifondens styrelse en ny
utgava av dokumentet "Styrning och
utveckling av Kavlifonden” som grund
for stiftelsens vidare arbete och
utveckling.

Det unika med Kavlikoncernen fram-
trader forst nar man ser stiftelsen och
koncernens foretag i ett sammanhang.
Under hela 2020 har Kavlifonden och
koncernen samarbetat for att vidareut-
veckla det gemensamma kommunika-
tionskonceptet "Dela med gladje”.
Detta ska starka kunskapen om
dgandet och att hela vinsten fréan Kavli
distribueras till goda syften. Malet ar
att beratta fér konsumenterna om vart
agande, att vi delar ut hela overskottet
till goda andamal, och att konsumen-
terna ar en del av denna gemenskap
varje géng de handlar en av Kavli-
koncernens produkter.

Kavlifondens kommunikation maste
vara oppen, tillganglig och engagerande.

Konsumenterna ska latt kunna fa
information om vad de bidrar till
genom att valja Kavliprodukter.

Ett annat viktigt syfte med Kavlifondens
kommunikationsarbete ar att stodja
och bidra till samarbetspartners
kommunikationsarbete, dvs. de som
far stodet. Genom att marknadsfora
dem i Kavlifondens kanaler och erbjuda
radgivning, kompetens och till viss del
resurser for kommunikationsarbetet
ar detta ocksa ett satt att bidra till att
Kavlifondens uppdrag uppfylls.

1.2 STYRELSEN

Kavlifondens styrelse ska ha kompetens
inom Kavlikoncernens affairsomraden
och erfarenhet frén kultur, forskning
eller humanitart arbete. Minst en
styrelseledamot maste ha kompetens
inom finans eller investeringsverk-
samhet.

Ar 2020 hade styrelsen foljande
sammansattning:

Aksel Mjgs - styrelseordforande
Solfrid Lind - styrelseledamot

Dag J. Opedal - styrelseledamot
Lise Hammergren - styrelseledamot

Under 2020 holl Kavlifondens styrelse
sju protokollforda ordinarie styrelse-

STYRELSEN: F.v. styrelseordforande
Aksel Mjgs, Lise Hammergren,
Solfrid Lind och Dag J. Opedal

Foto: Anne Elisabeth Naess/Kavlifonden

moten och tre protokollforda telefon-
eller e-postmoten. /&rsredovisningen
och verksamhetsberattelse for 2019

godkandes vid styrelsemdtet den

28 april 2020.

Bolagsstamman i Kavli Holding AS
héolls den 28 april 2020.

1.3 FORVALTNING
Antalet manar i administrationen ar
3,2 per den 31 december 2020. Inger
Elise Iversen ar VD.

Kavlifonden har sitt huvudkontor i
Bergen med kontor/besdksadress
Sandbrekkeveien 91, 5225 Nesttun.

1.4 REVISOR

Kavlifondens revisor ar Pricewater-
houceCoopers AS, statsautoriserade
revisor Hallvard Aarg.
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2. AGARSKAP | KAVLIKONCERNEN

Kavlikoncernen ar en av Norges storsta,
aldsta och mest internationella livs-
medelsgrupper med egna marknads-
positioner och produktionsanlaggningar
i Norge, Sverige, Finland och
Storbritannien. Intakterna kommer fran
forsaljning av mat under varumarket
Kavli och starka, lokala varumarken
som Primula, St. Helen's Farm, Druvan,
Eriks, Planti och Q-Meieriene till
marknader framst i Norden och
Storbritannien. Kavlikoncernen adgs

till 100 procent av Kavlifonden genom
Kavli Holding AS. Styrelsen i Kavlifonden
representerar agandet och ar bolags-
stamman i Kavli Holding AS. Finn
Jebsen ar styrelseordforande for Kavli
Holding AS och Aksel Mjgs och Dag J.
Opedal representerar Kavlifonden i
styrelsen for Kavli Holding AS.

De som arbetar i Kavlikoncernen ar
stolta over att ha en agare som delar
ut hela vinsten till goda &ndamal. De
anstallda deltar i besluten om hur en
del av medlen ska fordelas. Varje ar
arrangerar Kavliforetagen i varje land
den sé& kallade "medarbetargavan”, dar
anstallda kan nominera och rosta pa
sina lokala hjartefragor for att fa stod
fran Kavlifonden.

Under 2020 har Kavlifondens styrelse
kontinuerligt hallits informerad om

DELADE MED GLADJE: Processoperator och utbildningansvarig i Kavli Norge, Martine
Alden Pettersen och Susann Berg fran Make-a-wish Norge som fick 500 000 NOK frén
Kavlis medarbetargavaprogram 2020.

Foto: Kavli Norge

koncernens verksamhet och resultat-
utveckling genom genomgangar av
VD Erik Volden vid styrelsematen, och
genomgangar av styrelseordférande
Finn Jebsen och VD Erik Volden i
strategimotet.

Kavlikoncernen hade en omséttning pa
4,2 miljarder norska kronor 2020
jamfort med 3,7 miljarder norska
kronor 2019 och ett arligt resultat efter
skatt pa 92,7 miljoner norska kronor
jamfort med 79,2 miljoner norska kronor

2019. Utdelningen till Kavlifonden, som
kommer att tas emot och redovisas
som intakter 2020, faststalldes till

80 miljoner kronor.

Styrelsen medger att Kavlikoncernen
aven 2020 har haft storre utmaningar
relaterade till delar av verksamheten i
Storbritannien och Finland. Utvecklingen
av Q-Meierienes nya mejeri i Jaeren
utgor den storsta investeringen i Kavli-
koncernens historia och ar darfor en
sarskilt kravande uppgift. Styrelsen ar

"For mig dr
medarberargdvan
ochvar dgarform
denviktigaste
grunden till att
jagvill arbeta hos
KavliNorge.”

Ingrid Mgrkeseth, omradesansvarig for
matsakerhet i Kavli Norge

ndjd med huvuddragen i utvecklingen
av Kavlikoncernen vad galler tillvaxt,
utveckling och resultat, inte minst den
kontinuerligt positiva marknads-
utvecklingen inom karnprodukterna.
Styrelsen har fullt fortroende for att
styrelsen och ledningen i Kavli-
koncernen hanterar sina ansvars-
omraden pa b&sta mojliga satt, och
Kavlifondens styrelse kommer dven
fortsattningsvis att vara en engagerad
och valinformerad agare.
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Kavlifondens inkomstkallor &r arlig
utdelning fran Kavli Holding AS, ranta pa
(&n till Kavli Holding AS och avkastning
pa egna finansiella medel. | Kavlifondens
strategi ser man det som onskvart att
bygga upp en egen kapitalreserv sa att
den vid behov kan ge egenkapitaltill-
skott till koncernen och se till att den
ideella verksamheten inte ar alltfor
beroende av arlig utdelning fran Kavli
Holding AS. Den finansiella portféljen
bidrar ocksa till en riskbalansering av
Kavlifondens totala tillgangar.

Styrelsen lagger stor vikt vid en
ledningsstrategi som tar hansyn till
relevanta risker och en langre investe-
ringshorisont, men som samtidigt tar
hand om ansvar och behov av likviditet.
Styrelsen har efter rad fran Grieg
Investor antagit en investeringsstrategi
for de finansiella resurserna. Portfdljen
placeras i fonder. Grieg Investor ger
ocksa rad angdende valet av forvaltare
och fonder, samt tillhandahaller
manatlig portféljrapportering. Den
nuvarande tillgdngssammanséttningen
per 31.12.20 motsvarar strategiska
vikter.

Implementeringen av den ekonomiska
forvaltningen har hanterats l6pande av
CIO Knut Nordenhaug och investerings-

Tillgéngsslag

Portfoljandel Portfsli Referens Mer-/mindre
(i%) . Indeks Avkastning

el 13,80 5,00 4,95 0,04
obligationer
Globala 20,96 5,74 5,22 0,51
obligationer
Norska aktier 8,03 6,61 7,33 -0,73
Globala aktier 46,18 12,83 12,98 -0,14
Fastighetsfond 11,03 10,16 10,16 0,0
Kontanter
Total portfol] 100 9,62 10,05 -0,42

kommittén bestdende av ordférande
Aksel Mjgs och styrelseledamot Dag
J. Opedal, med rapportering och
forankring av forandringar i styrelse-
motena.

Forutom Lan till Kavli Holding AS har
Kavlifondens finansiella portfolj ett
marknadsvarde pa 467,20 miljoner
norska kronor per 31.12.20. Avkastningen
2020 var 40,2 miljoner norska kronor.

Styrelsen anser att avkastningen pa
finansiella tillgangar 2020 &r tillfreds-
stallande.

Hallbarhet

Kavlifondens Gvergripande mal &r att
maximera det langsiktiga vardeska-
pandet av investerat kapital och
samtidigt bidra till en hallbar utveckling.
Kavlifonden anser att grunden till en
god avkastning over tid ar beroende av

"Kavlifondens
dvergripande mal
dr att maximera
det langsiktiga
vdrdeskapandet av
investerat kapital
och samtidigt
bidra till en hallbar
utveckling.”
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hallbar utveckling i ekonomisk,
miljomassig och social mening.

Kavlifonden ar medveten om sitt
ansvar som agare, investerare och
social aktor och vill anvdanda denna
position for att bidra till en positiv
forandring for samhalle, manniskor
och miljo.

Kavlifonden erkanner FN:s Globala
malen for hallbar utveckling som
varldens gemensamma fardplan for en
mer héllbar varld och att investeringar
utgor ett viktigt verktyg i det globala
arbetet for att uppna dessa. Kavli-
fondens langsiktiga ambition ar att 6ka
exponeringen for investeringar som
bidrar till att uppna Globala malen.

Kavlifonden erkanner vidare Parisavtalet
och vill bidra till att uppn& 2-graders-
malet. Kavlifonden maste darfor ha ett
medvetet forhallningssatt till koldioxid-
utsldpp och koldioxidreserver frén
foretag i sin portfolj. Kavlifonden ska ha
en lagre andel koldioxid i sin portfol]
an resten av marknaden. Kavlifonden
redovisar regelbundet koldioxidandelen
i sin portfélj, bade gallande utslapp
och reserver.

Ett dtagande pa 6 miljoner norska
kronor har betalats till The Voxtra East
Africa Agribusiness Growth Fund, en
“Impact investing” -fond. 551 000
dollar har ocksa investerats i en
jordbruksfond med ett socialt syfte

som forvaltas av responsAbility i
Zirich, Schweiz. Stiftelsen dger ocksé
aktiecertifikat for 1 miljon norska
kronor i Cultura Bank, vilket ar ett
tillagg till den finansiella portfoljen.

Kavlifondens egna driftskostnader
(exklusive tilldelningar) ar 2020 var
13,3 miljoner norska kronor. 2019
uppgick driftskostnaderna till 18
miljoner norska kronor.

Kavlifonden har inga skyldigheter
utover de som avsatts i rakenskaperna
eller diskuteras i denna arsredovis-
ning. Resultat fore utdelning for 2020 i
Kavlifonden var 99,1 miljoner norska
kronor (2019: 125,0 miljoner norska
kronor). Styrelsen anser att resulta-
trakningen och balansrakningen med
tillhorande bilagor ger tillracklig
information om &rets verksamhet och
stiftelsens stallning vid arsskiftet.

"Det gér mig stolt
att jobbaiett
féretag som bidrar
med sa mycket bra
till samhdllet.”

TPM-koordinator Jone Ditlefsen

i Kavli Norge

KAVLIFONDENS ARSREDOVISNING 2020
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4. IDEELL VERKSAMHET

4.1 ALLMANT

| Kavlifondens bolagsordning star det:
"0. Kavli och Knut Kavlis ideella stiftelse
(Kavlifonden) &r en stiftelse vars syfte
ar att, genom utdelning av medel, efter
ytterligare beslut av Kavlifonden,
framja humanitdra &ndamal, forskning
och kultur. ”

Det unika med Kavlifonden som agare
ar att Kavlifonden delar ut hela vinsten,
och inte bara en del av den, till goda
andamal. Kavlifonden &r koncernagaren
som ar har for att gora skillnad. Vi finns
till for andra!

Sedan Kavlifonden grundades 1962
har vi stottat humanitart arbete, kultur
och forskning med ett hogt allmant
nyttovarde. Kavlifondens utdelningar
ska skapa positiva krusningseffekter i
manniskors liv, bade for individer, i
lokala samhallen och i samhallet i
stort.

Kavlifonden ska vara en ansvarsfull,
palitlig, kompetent och alltid relevant
partner inom vara prioriterade omraden.
Vara mal ska uppnas genom att arbeta
ansvarsfullt, langsiktigt, kompetent
och engagerat.

Covid -19 pandemi

Aktivitetsnivan hos vara stédmottagare
2020 har paverkats starkt av Covid-19-
pandemin. Sammantaget ar vart intryck
att mycket och bra arbete har utforts,
projektagare har varit tvungna att vanda
snabbt, improvisera och standigt
anpassa sig till smittspridningen. Under
hela aret har Kavlifonden forsékt vara
en stédjande och ansvarsfull givare,

vi har haft en néra dialog med vara
partners och tillsammans har vi

hittat de basta lésningarna inom vart
gemensamma utrymme for mojligheter.

4.2 TRE HUVUDKATEGORIER OCH
GLOBALA MALEN

Tre huvudkategorier ligger till grund
for urvalet av projekt som far stod:
humanitart arbete, forskning och
kultur. De tre kategorierna ar specifikt
formulerade och anges som kriterier for
utdelning i Kavlifondens ursprungliga
bolagsordning.

Vilka omréden som ska prioriteras
inom de olika kategorierna definieras i
forvaltningsdokumentet for Kavlifon-
dens utdelningsstrategi, som regel-
bundet revideras och antas av stiftel-
sens styrelse.

"0. Kavli och Knut
Kavlis Ideella Stiftelse
(Kavlifonden) dr en
stiftelse vars syfte

dr att, genom utdelning
avmedel, efter
ytterligare beslut

av Kavlifonden,
framja humanitdra
dandamal, forskning
och kultur.”

Under 2020 genomforde administratio-
nen och styrelsen en omfattande
genomgang av stiftelsens utdelnings-
strategi. Strategin galler fram till 2021
och revideras arligen av styrelsen. Vi
tror att en ny och skarpt utdelnings-

strategi med tematiskt fokus och en
geografiskt anpassad partnerstrategi
kommer att starka effekten av Kavli-
fondens utdelningar.
Fordelningsnyckeln mellan de i
bolagsordningen bestamda kategorier-
na bibehalls: 60 procent av medlen gar
till humanitara andamal, 30 procent till
forskning och 10 procent till kultur.

Detsamma galler den geografiska
fordelningen. 70 procent av medlen
kommer dven fortsattningsvis att
fordelas till projekt i de lander dar
koncernen har produktion: Norge,
Sverige, Finland och Storbritannien. 30
procent kommer att fordelas till
projekt i utvecklingslander i Afrika
soder om Sahara och i Asien.

Kavlifonden prioriterar stodatgarder
som starker foljande 3 av FN:s 17
globala mal:

Mal 3: God héilsa och vilbefinnande
Mal 4: God utbildning for alla

M3l 12: Hallbar konsumtion och
produktion
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Sa har kommer vi att bidra till
hallbarhetsmalen inom vara tre
huvudkategorier:

( v ,
4.2.1 HUMANITART ARBETE: M

Psykisk halsa hos barn och unga
Kavlifonden starker den mentala
halsan hos barn och ungdomar genom
olika livsbeharsknings och pedagogiska
atgarder. Kavlifonden vill att alla barn
och unga ska ma bra, uppleva vilbe-
finnande och trygghet och fa mojlighet
att utveckla sina egna fardigheter.
Utbildning och sjalvfortroende ger
verktyg for att beharska situationer
och bidrar till att barn och ungdomar
blir en resurs i sina egna liv.

Ansvarsfull konsumtion och produktion
Som &agare av en livsmedelsgrupp har
Kavlifonden ett sarskilt ansvar att bidra
till hallbara Gsningar inom ansvarsfull
konsumtion och produktion. Vi stoder
darfor innovativa atgarder for omfordel-
ning och dteranvandning av resurser.

Utbildning

Kavlifonden anser att god kunskap och
utbildning ar centralt for att skapa
varaktiga forandringar i samhallet och
maéanniskors liv. Vi stoder darfér bade
spridning av kunskap om psykisk halsa
hos barn och ungdomar, och ansvars-
full konsumtion och produktion. Vi
stéder ocksa utbildning av hég kvalitet
och atgarder som sakerstaller att barn
och ungdomar deltar i skolan och
arbetar for rattigheter och inkludering
av riskutsatta grupper.

4.2.2 FORSKNING: @

Kavlifonden ar en representant for
privat, frivillig finansiering och spelar
en viktig roll dar offentliga medel inte
racker till. Kavlifonden stéder behovs-
driven forskning som ar forankrad i
reella kunskapsluckor och som ar
relevant for anvandarna. Stiftelsen
stoder forskning som forhindrar och
bekampar psykiska problem hos barn
och ungdomar genom Kavlifondens
eget halsoforskningsprogram. Pro-
grammet genomfors med stiftelsen
Dam som den verkstallande parten
och pagar till 2023.

| samarbetsavtalet fr&n 2018 tilldelade
Kavlifonden totalt 35 miljoner norska
kronor till detta arbete under de
narmaste dren. Under 2020 fortsatte
forskarna Gerd Kvale och Bjarne
Hansen sitt arbete med att sprida

The Bergen 4-day Treatment mot
angest och tvangssyndrom (OCD)
internationellt.

4.2.3 KULTUR: @

Kavlifonden ska arbeta for att sa
ménga barn och ungdomar som
mdjligt ska ha tillgéng till att kunna
uppleva, utova och skapa kultur. Vi
stoder projekt som anvander kultur
som ett verktyg for inkludering och
integration. Vi stoder ocksa projekt
som tillhandahaller riskutsatta
grupper samt barn och ungdomar
utbud av bra aktiviteter och kultur-
upplevelser.

4.3 MEDARBETARGAVAN
Kavlikoncernen har totalt dver 800
anstallda, som alla bidrar till att skapa
de medel som Kavlifonden delar ut till
goda dndamal. De ar ocksa viktiga
ambassaddrer for vara foretag, for
Kavlifonden och for de projekt vi stoder.

Bland flera interna aktiviteter ar
medarbetargdvan en arlig h6jdpunkt
i koncernen. Medarbetargavan ar
processen dar de anstallda i Kavli-
koncernen far bidra till att avgéra vilka
andamal som ska fa stod. | varje land
organiserar Kavliforetagen sina egna
nominerings- och urvalsprocesser
innan utdelningarna bestams av
Kavlifondens styrelse. De utvalda
organisationerna inbjuds att fira och
mottaga gavocheckar tillsammans
med de anstallda. Engagemanget
kring medarbetargdvan ar stort.
Involveringen av anstallda, som
medarbetargdvan innebar, ar naturlig
och viktig for att framja stolthet,
agande och narhet till Kavlifonden
bland de anstallda i koncernen.

Visste du att...

... konstndren Rolf Aamot
och konsertpianisten Jan
Henrik Kayser var de

forsta som fick stéd fran
Kavlifonden? De fick 5000 kr
vardera, vilket motsvarar
56 000 kronor idag.

... Kavlifonden gav
landmdrket "Den bld stein”
till Bergen stad? Idag dr det
en av stadens mest kdnda
mdtesplatser.

Den bla stenen i Bergen.
Foto: Wikipedia
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4.4 PROJEKT SOM FICK STOD 2020

. . . . . R . Norsk klimastiftelse Humanitart Norge 2 250
Alla storre projekt som Kavlifonden stéder namns pa kavlifondet.no.
3 Fralsningsarmén Norge Humanitart Norge 1500
GAVOCHECK:
Vd i Kavli Norge Kristine Goteborgs Stadsmission (matbank]) Humanitart  Sverige 1200
Aasheim och vd i Kavli-
fonden Inger Elise lversen The Key Humanitart Storbritannien 500
dverrackte gavocheck
med anledning av ett LEAP Science & Maths School Humanitart Sydafrika 6 400
nytt samarbetsavtal med
Killarnas Campus Curious Monkey Humanitart Storbritannien 1000
(Guttas Campus).
Bergen, december 2020. Tore's Africa Foundation Humanitart Sydafrika 2500
Foto: Trond Hginel/Spoon Agency
Matbanken Sgr Humanitart Norge 1000
Goodify Humanitart Norge 1600
Killarnas Campus, Vestland Humanitart Norge 1500
Mind Sverige Humanitart Sverige 2,500
UTDELNINGAR 2 i - Streetlight Schools Jeppe Park Humanitart Sydafrika 4500
The Bergen-4-day Treatment Forskning Norge 7000 Matbanken Innlandet Humanitart Norge 2000
City, University of London Forskning Storbritannien 8 459 Skéne Stadsmission (matbank] Humanitart Sverige 2012
NORCE Norwegian Research Centre AS Forskning Norge 10 000 Trygga Barnen Humanitart Sverige 1000
Universitetet i Oslo Forskning Norge 5075 Maskrosbarn, Malmao Humanitart Sverige 1500
Gavor fran anstallda i Kavli Norge Humanitart Norge 3000 Fralsningsarmén Storbritannien Humanitart Storbritannien 1600
Gavor fran anstallda i Kavli Sverige Humanitart Sverige 3000 Stockholms Stadsmission (Unga Station) Humanitart Sverige 2500
Gavor fran anstallda i Kavli Storbritannien Humanitart Storbritannien 3000 Sage Gateshead Kultur Storbritannien 3000
Gavor fran anstallda i Kavli Finland Humanitart Finland 1000 KonstKnekt Kultur Norge 900
Saddfonder 2020 *egen lista Humanitart Norge 4000 Vinterfestspill i Bergstaden Kultur Norge 200
Mindre projekt *egen lista Humanitart Norge 6000 Festspillene i Bergen Kultur Norge 500

Matbanken Norge Humanitart Norge 1800 Totala utdelningar 2020 93996



http://kavlifondet.no

KAVLIFONDENS ARSREDOVISNING 2020

4. IDEELL VERKSAMHET

* MINDRE PROSJEKT 2020 (tal i NOK 1000) - * SADDFONDER 2020 (tal i NOK 1000) -

Impact Hub Bergen Humanitart Norge 400 Socialt Entreprendrskap Rogaland Humanitart Norge 75
Matbanken Sgr Humanitart Norge 600 Hjarta for Sandnes Humanitart Norge 350
SoCentral Humanitart Norge 350 Stiftelsen Institutet for atstérningar (Villa Sult) Humanitart Norge 150
Voksne for Barn Humanitart Norge 150 PlayOnside - Norge Humanitart Thailand 50
Voksne for Barn Humanitart Norge 200 Stiftelsen Barnvakten Humanitart Norge 100
Little Big Help Humanitart India 250 SO0S-barnbyar Norge Humanitart Norge 50
NRK:s TV-aktionen 2020/WWF Humanitart Norge 300 The Human Aspect Humanitart Norge 200
Eco Moyo Education Center Humanitart Kenya 350 Matbanken Norge Humanitart Norge 75
Sammen for en jobb Humanitart Norge 500 Erikshjalpen Humanitart Sverige 188
Farm for the future Humanitart Tanzania 400 SAMsteget Humanitart Sverige 150
Oslo Freedom Forum Humanitart Norge 250 Abildsg gard Humanitart Norge 350
Changing Stories Nepal Humanitart Nepal 400 Teenage Cancer Trust Humanitart Storbritannien 250
Det Norske Teatret (biljettgavofond) Kultur Norge 400 Impact Hub Bergen Humanitart Norge 500
Lofoten Internasjonale Kammermusikkfest Kultur Norge 350 Little Big Help Humanitart Indien 250
Den Nationale Scene (biljettgévofond) Kultur Norge 350 Raftostiftelsen Humanitart Norge 186
Ungdomssymfonikerne Kultur Norge 300 Vetenskapscentret Innlandet Kultur Norge 76
Barrat Due musikkinstitutt Kultur Norge 300 Sméltdegeln Musikfestival AS Kultur Norge 150
Stormen konserthus Kultur Norge 150 Vendo Kultur Norge 300
Summa mindre projekt 6000 RAUSfestivalen Kultur Norge 100

Center for Livshjalp Kultur Norge 200

Kulturhjarta Kultur Norge 250

Summa saddfonder 4000
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5. ETIK, MANSKLIGA RATTIGHETER, MANGFALD,

MILJO OCH HALLBARHET

Etik

Som en ideell stiftelse bygger hela
Kavlifondens verksamhet pa en stark
etisk grund. Detta sakerstalls bland
annat genom etiska regler och riktlinjer
som utvarderas och uppdateras
regelbundet.

Dessa omfattar nolltolerans mot
korruption, principer for intresse-
konflikter och oférméga, externa
positioner och arbetsforhallanden,
sekretess och diskretion, informations-
och IT-system, investerings- och
affarsmetoder samt halsa, miljo

och sakerhet.

Kavlifonden har ocksd sina egna etiska
riktlinjer for kommunikation. Dessa
omfattar bland annat grundlaggande
varderingar och principer i var kom-
munikation, allmant sprakbruk och var
skildring av manniskor och sociala
sammanhang som vara partners
hjalper. Vi ar sarskilt noga med att
mottagare av stéd frén vara partners
ska presenteras pa ett balanserat och
vardigt satt, pa ett satt som inte bygger
pé stereotyper och fordomar.

Kavlifonden letar efter ansvariga
partners som vi kan identifiera oss
med och som har samma varderingar
som 0ss.

Jamstilldhet och mangfald
Kavlifonden arbetar i enlighet med
norsk lag mot diskriminering pa& grund
av kon, graviditet, foraldraledighet,
varduppgifter, etnicitet, religion, livssyn,
funktionshinder, sexuell laggning,
konsidentitet och konsuttryck.

Genom vara utdelningar bidrar vi ocksa
till att framja universella manskliga
rattigheter som tillgang till utbildning
och halsovard.

Arbetsmiljon anses vara bra. Kavli-
fonden har per 31.12. 2020 tre kvinnliga
anstallda. Styrelsen bestar per 31.12.
2020 av tvéd man och tva kvinnor.
Styrelsen lagger vikt vid att bada
konen ar representerade i styrelsen.

Klimat/miljé och hallbarhet
Kavlifondens verksamhet paverkar den
externa miljon som kontorsanlaggningar
och reseaktiviteter kraver. Med totalt

fyra anstallda som arbetar i Oslo
respektive Bergen ar vi drivna till att
organisera arbetet s att det blir s&
klimateffektivt som majligt. De
enskilda atgdrderna som har stérst
effekt i Kavlifonden ar att begransa
resor i allmédnhet och anvénda sa
miljovanliga och klimatvanliga trans-
porter som mojligt.

Kavlifonden kommer fortsatta att stodja
projekt med klimat-/miljorelaterade
dndamal.

KAVLIFONDENS ARSREDOVISNING 2020

"Det betyder mycket att vi jobbar for ett sa
fint foretag som har Kavlifonden som grund.”

Marit J. Kanney, Art Director i Kavli Norge
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6. KONCERN-
REDOVISNING

Kavlifonden har upprattat de koncern-
redovisningar som kravs for stiftelsen
tillsammans med Kavlikoncernens
affarsverksamhet, i enlighet med
bestammelserna i redovisningslagen.

Koncernens arliga resultat &r 92,7
miljoner norska kronor fore utdelningar
till ideell verksamhet jamfort med
104,2 miljoner norska kronor 2019.
Koncernredovisningen for Kavli Holding
AS visar den ekonomiska utvecklingen
for affarsverksamheten separat.
Koncernredovisningen for Kavli Holding
AS presenterades for Kavlifondens
styrelse den 5 maj 2021 med ett arligt
resultat efter skatt pa 66,6 miljoner
norska kronor for 2020 jamfort med
79,2 miljoner NOK 2019.

| 6vrigt hanvisas till &rsavrakningen for
Kavli Holding AS.

Utifran dagens
prognoser
kommer Kavli-
fonden kunna
dela ut runt
100 miljoner
norska kronor

perar fram
till 2025.

/. UTSIKTER OCH FORTSATT
VERKSAMHET

Varlden och Norge har under en mycket kort period 2020 hamnat i en krissituation
och behovet av att ta ansvar genom goda garningar och ideella bidrag ar storre
an nagonsin.

Kavlifonden har flera partners som hjdlper andra ménniskor bade i det vardagliga
och i den mycket speciella situation vi befinner oss i nu. Flera av dem staller idag
upp och hjalper dem som drabbas hardast, till exempel manniskor i utanforskap
och ensamhet, fattiga och andra missgynnade.

Vi ar glada att kunna hjalpa till genom vart stod till dem. Detta géller bland annat
Stadsmissionen i flera svenska stader, Mind Sverige,Trygga Barnen, Matbanker i
Norge och Sverige, och Fralsningsarmén i Norge och Storbritannien.

Det totala beloppet till ideella andamal kan variera under de kommande aren.
Styrelsen kommer tillsammans med VD att fortsatta utvecklingen och synlig-
gdrandet av Kavlifondens ideella verksamhet. Styrelsen ser mycket positivt pa
den fortsatta utvecklingen av och i Kavlifonden.

Styrelsen anser att forutsattningarna for fortsatt verksamhet ar narvarande i sin
fulla omfattning.

Bergen, 5 mai 2021
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