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Kavlifonden ar stiftelsen som ager
hela Kavlikoncernen och som delar ut
hela dverskottet till goda andamal.
2021 delade vi ut 93 miljoner norska
kronor till projekt inom vara tva
prioriterade omraden:

1) Psykisk hélsa hos barn och unga
2) Bra losningar for klimat och milj6

Det har vi kunnat géra tack vare ett ar
med fantastiska insatser fran alla
duktiga medarbetare i vara foretag
samt konsumenterna som valjer
Kavliprodukter.

Kavlifonden jobbar malinriktat for att
sakerstélla att dverskottet fran Kavli
forvaltas effektivt och pa ett satt som
skapar positiva ringar pa vattnet i bade
enskilda personers liv och vardag samt
i samhallet i stort. P& 's. 14-57 kan du
ldsa om var tilldelningsstrategi och
hur vi delar ut pengarna samt om
projektet som fick stéd fran Kavlifonden
under 2021.

70 procent av pengarna delas ut till goda
andamal i de fyra ldnder dar vi har
livsmedelsproduktion: Norge, Sverige,
Finland och Storbritannien. Resten gar
till internationella utvecklingsprojekt i
lander med fattigdom, ekonomisk

Foto: Anne Elisabeth Naess/Kavlifonden

«| Kavlifonden ska vi
ocksa fortsdtta gora
det vi férst och framst
finns har fér, namli-
gen att dela ut hela
dverskottet till goda
dndamal.»

ojamlikhet och andra humanitara
utmaningar.

Kavlifonden vill hjilpa till att l6sa var
tids stora samhallsutmaningar. D&
méste vi ocksa bidra dar utmaningarna
ar som storst, anser vi.

Som en foljd av pandemin har antalet
fattiga och gapet mellan fattig och rik
okat pa ett globalt plan. Redan fore
pandemin fanns det runt om i varlden
260 miljoner som inte fick ga i skolan*.
I mars 2022 slog en ny rapport fran
Unicef fast att pandemin har lett till att
annu fler barn inte gar i skolan, framfér
allti de lander dar problemen redan
var som storst.

Det handlar om solidaritet med vara
medmanniskor. Men det handlar ocksé
om betydelsen av uttrycket «ingen ar
trygg forran alla ar trygga». De stora,
humanitara utmaningarna ger okad
risk for humanitar fordrivning och
politisk instabilitet, ndgot som ger
aterverkningar i hela varlden.

| skrivande stund befinner vi oss mitt i
en ny kris som paverkar oss over
landgranserna, namligen kriget i
Ukraina. ,&terigen maste vi kavla upp
armarna och bidra med det vi kan.

Flera ar med och hjalper dem som har
flytt fran Ukraina till vara lander.

De stora kriserna och omvalvande
handelserna i dagens varld kan kannas
overvaldigande for manga. Men vi far
aldrig ge upp! Pandemin har visat oss
hur mycket vi kan astadkomma med
hjalp av bra samarbete, bade lokalt,
nationellt och internationellt. Det ar
manga som har stallt upp for familj,
vanner, grannar och framlingar. Allt
detta maste vi fortsatta med.

| Kavlifonden ska vi ocksa fortsatta gora
det vi forst och framst finns har for,
namligen att dela ut hela dverskottet
till goda andamal. 2022 fyller vi 60 ar,
och vi &r mer vitala &n ndgonsin. Enligt
prognoserna kommer vi att dela ut
ytterligare 100 miljoner norska kronor
under jubileumsaret.

Sa enkelt kan det ocksa vara att géra
en insats. Varje gang du handlar nagot

gott fran Kavli, sa gor du ocksa en god
garning. Vi finns till for andra!

* UNESCO Institute for Statistics (UIS), 2020
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Mjukstens far

Historien om Kavlikoncernen ar ett norskt industriaventyr
med ost som huvudingrediens och en innovativ, karismatisk
grundare i huvudrollen.

Nasta gang du gor en macka med Kavli
baconost, skicka garna en liten tanke
till Fannestranda utanfor Molde i
mellersta Norge. For det var dar, med
utsikt over de stolta Romsdalalperna,
bordiga akrar och en fjord full av fisk,
som Kavlis aventyr borjade.

Den 7 januari 1872 fods Ole Knudsen
Kavli som det fjarde barnet i en
syskonskara pa sex. Familjens gard
ar liten och alla maste bidra for att de
ska ha mat pa bordet och klader pa
kroppen. Med kor, far, kycklingar,
grisar, fjordfiske och avverkning far de
ihop ekonomin genom hart arbete.

Ole, eller Olav som han s& sméaningom
kallar sig sjalv, lar sig tidigt att

odmjukhet, hart arbete och sparsamhet
ar en dygd, och redan som sjuaring
borjar han spara. Han tjdnar pengar pa
olika smajobb och malet for sparandet
ar tydligt: han vill resa utivarlden och
starta sitt eget foretag.

BRA TIMING

Nar Olav fyller 18 &r har han ett eget
kapital pa 60 kronor. Det motsvarar
ungefar en manadslén. Pengarna blir
starten pa Kavlikoncernen. Bara dagar
efter att Olav har blivit myndig aker
han till Bergen. Planen ar att ta
kvallskurser p& handelshégskolan,
arbeta under dagen och f& med sig
vardefull erfarenhet innan han startar
sitt eget foretag. Den 28 mars 1893, tre
ar efter att han kom till véstra Norges

KOPMANNEN: Olav Kavli (1872-1958)
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HANDELSBREV: Det var en stolt
Olav Kavli som lamnade Bergens
poliskammarare 28 mars 1893, med
godkant handelsbrev i fickan.
Kavligventyret var igang.

huvudstad, registrerar den handels-
kraftiga 21-aringen féretaget 0. Kavli.

| sin verksamhet saljer han ost, smor
och kéttprodukter. Mesost fran Trgndelag
ar den viktigaste produkten i borjan.

Olav Kavli lyckas pricka en bra i tiden
nar han etablerar verksamheten.
Bergen vaxer snabbt. Mejeriprodukter
produceras industriellt och lyxvaror
som ost och smor saljer battre och
battre. Med en allman ¢kning av
valstand i samhallet ar allt pa plats
for framgang fér unga Kavli.

FRAMGANG OCH MOTGANG

Och det kommer att bli en framgang.
Genom ett sekel praglat av tva varlds-
krig, ekonomisk kollaps och aterupp-
byggnad, kallt krig och karnvapen-
kapprustning bygger familjen Kavli sin
livsmedelsgrupp produkt for produkt.
Ibland med ett steg framat och minst
tva tillbaka. Som ar 1924. D& gar
foretaget O. Kavli i konkurs efter
likviditetsproblem och nédgra daliga
investeringar. Men bara en manad

senare bildas aktiebolaget 0. Kavli AS
och verksamheten fortsatter.

- Historien om Kavli ar fascinerande,
sager Ola Honningdal Grytten. Ekonomi-
professorn kanner val till Kavlis historia
efter att ha skrivit “Kavli - ett industri-
ellt aventyr”, tillsammans med Kjell
Bjgrn Minde. Boken publicerades 2013
i samband med koncernens 120-ars-
jubileum.

"I Kavli har vinagot sa
oortodoxt och onorskt
som ett multinationellt
foretag baserat pd ost
och inte pa fisk.”

- Olav Kavli blev en pionjar inom
produktutveckling, norsk export och
industriella etableringar utomlands,
papekar Grytten och fortsatter:

- Han var en sann aventyrare som
reste med sin vaska full av ost. Han
insag tidigt hur viktig marknadsforing
och publicitet var och han raknade
varje land som han lamnade ostvaskan
i som ett nytt exportland. Sedan blev det
efter det enkelt att Kavli exporterade
till flera dussin lander.

SA KOM PRIMULA
Olav Kavli ville garna vara forst ut
med saker. Omkring 1920 pagick en
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kapplopning i den internationella
ostindustrin om att gora en mjuk,
valsmakande och inte minst hallbar
palaggsost. Att fa alla tre elementen
pa plats i en produkt var kravande,
men den som lyckades med den
ekvationen skulle na en stor framgang.

Ar 1923 hade Olav och hans med-
arbetare lyckats géra en mjukost som
smakade gott, inte var for salt och som
holl lange. | september bjod hanin en
exklusiv samling av gaster till den
hemliga lanseringen av Primula,
forpackad i en halvméneformad lada
med en kdrnfrisk mjélkpiga pa
etiketten. Osten foll alla i smaken,
massproduktionen startade och 1924
registrerades varumarket Primula.
Primula lanserades internationellt
1925 som varldens férsta hallbara
mjukost och erdvrade snabbt stora
delar av marknaden, hemma och
utomlands. Osten blev grunden for
Kavlikoncernens kommande framgang.

FABRIKER | UTLANDET

Kavli var ocksa den forsta i véarlden
som salde ost i tub, redan 1929.

Nar export- och importreglerna pa
1930-talet gjorde det svart att salja
norska produkter till andra lander
bestamde Olav sig for att etablera
sina egna Kavlifabriker i Osterrike,
Danmark, Storbritannien och Sverige.

Sa smaningom blev faktiskt den
internationella delen av koncernen
viktigare an den norska. Efter andra
varldskriget nastan femdubblades
omsattningsvolymen pa nagra ar.

- Allt Olav gjorde understryker de
ambitioner han hade. Under 65 ar
lyckades han bygga upp ett norskt
multinationellt livsmedelsforetag. En
del av framgangen &g i hans férmaga
att rekrytera duktiga medarbetare, visa
dem fortroende och lata de arbeta
sjalvstandigt, sager Ola H. Grytten.

BESOKTE 80 LAND

- Olav Kavli var den visionara entre-
prendren som reste varlden runt, som
ett levande aventyr. Han besdkte
formodligen cirka 80 lander. | over

60 av dessa salde han ost, ofta genom
att charma sin publik. Han beskrivs
med ratta som mjukostens Ole Bull,
tillagger han. Violinisten och kompo-
sitoren Ole Bull var den forsta norska
artisten som uppnadde internationell
berommelse.

Men alla aventyr har ett slut. Efter
en hjarnblodning sommaren 1953
aterfick aldrig Olav Kavli halsan. Han
drog sig helt tillbaka fran styrandet
av den dagliga verksamheten. Den
22 september 1958 dog Kavli, 86 ar
gammal.

SELSKAPSSMORBROD
~ TIL HVERDAGS
</

"Primula lanserades internationellt 1925 som
vdrldens fdrsta hdllbara mjukost och erévrade
snabbt stora delar av marknaden, hemma

och utomlands.”
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DET AKTA PARET: Karin Kavli (1906-1990) och Knut Kavli (1896-1965). Karin Kavli
var en berémd svensk skadespelare.

En stiftelse blir till

Han ville ge nagot tillbaka till samhallet och samtidigt
sakerstalla Kavlikoncernens fortlevnad. Knut Kavli lade
grunden for bagge delar nar han grundande Kavlifonden
den 25 april 1962 och gjorde stiftelsen till en unik agare

av hela Kavli.

60 ar senare gor Kavlifonden skillnad
bade i enskilda manniskors liv och i
samhillet, i flera lander fordelade pa
tre kontinenter. Det skulle garanterat
ha glatt bade stiftelsens upphovsman
Knut Kavli, och hans far Olav som
grundade Kavlikoncernen.

GENEROS OCH ENGAGERAD

Bergen 1958. Olav Kavli har dgnat hela
sitt liv at att bygga upp Kavli till en stor
multinationell livsmedelskoncern. Nar
han dor det har &ret blir sonen Knut
Kavli huvudagare och direktor i Kavli.
Knut har ett stort engagemang for

kultur och humanitéra &ndamal. Han
har rykte om sig att vara generds och
samhallsengagerad precis som sin far,
och hjalper garna ungdomar med bade
utbildning och i yrkeslivet. Oftast gor
han detta i det tysta.

- Knut och hans hustru Karin fick
aldrig nagra barn. Darmed fanns

det inga arvingar som kunde ta over
Kavlikoncernen efter honom, berattar
Ola Honningdal Grytten, forfattare till
boken om Kavlikoncernen som gavs ut
i samband med 120-arsjubileet 2013.
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«Pengarna spelade férstas en stor roll, men det erkannande som
lag i stodet betydde mycket fér mottagarna.»

Tillbaka i Bergen i slutet av 1950-talet:
Knut Kavli kampar med en del halso-
problem. Han funderar fortfarande
pa vad som skulle vara det basta for
foretaget i framtiden. Han vill inte att
faderns livsverk ska falla sonder och
delas upp pé& ménga dgare. Hans

mal ar att se till att &gandet forblir
koncentrerat till en eller ett fatal
agare, att det ska vaxa och fortsatta
utvecklas och inte minst: att Kavli ska
fortsatta ha sitt sate i Bergen.

EN STIFTELSE BLIR TILL
Efter att ha dvervagt en rad losningar
tar Knut slutligen ett beslut.

- Julen 1961 kan ha varit avgorande for
Knuts beslut. Han reflekterade mycket
over julens budskap och hans fars
uppvaxt i en starkt kristen miljo dar goda
garningar som gjordes for andra,
varderades hogt. For Knut blev det viktigt
att gora ndgot bra av arvet. Samtidigt
ville han sakerstalla Kavlikoncernens
fortlevnad, berattar Ola Grytten.

| ett brev till Olav Jacob Dreyer i maj
1962, skriver Knut:

«Eftersom jag borjar komma upp i aren
vill jag garna sakerstalla var firmas
framtid pa ett sddant satt att den inte
efter min dod riskerar att hamna i
handerna pa eller under inflytande av
utomstaende, och med utomstaende
menar jag personer som inte innehar
nagon hogre position i firman. Jag har
darfor efter manga, l&nga och mogna
overvdaganden bestamt mig for att
inratta en ideell fond (... }»

Den 25 april 1962 grundas stiftelsen
0. Kavli och Knut Kavlis ldeella Fond,
som i dag kallas Kavlifonden. | stad-
garna star det att syftet ar «att framja
humanitidra andamal, forskning

och kultur». Det ska ske genom att
stiftelsen delar ut hela sitt 6verskott
frén Kavli till goda andamal.

Ingen annan kan aga aktier i bolaget
och Kavlifonden kan inte dverfora sina
aktier till ndgon annan. Det var alltsa
s& det gick till: s& lange Kavli existerar
ska Kavlifonden vara enda dgare till
hela koncernen och dela ut dverskottet
till goda &ndamal.

Sedan 2012 har
stiftelsen delat ut
totalt 745 miljoner

norska kronor till
goda dndamal.

KONST OCH KULTUR | BERGEN
Konstnaren Rolf Aamot och konsert-
pianisten Jan Henrik Kayser var de
forsta som fick stod fran Kavlifonden.
De fick 5 000 norska kronor var, nagot
som i dag motsvarar 56 000 norska
kronor. De har forsta tilldelningarna
agde rum i februari 1965 efter att
Kavlifonden hade dgnat ett par &r at att
bygga upp kapital och hitta formen for
en styrelse med tre ledamater, under
ledning av Knut Kavli.

Kavlifondens styrelse ska, enligt
stadgarna, dela ut pengar, forvalta
kapitalet och se till att bolaget gene-
rerar vinst och avkastning pa aktierna.
Ingen liten uppgift for en styrelse pa
tre personer.

Under aren har affarsmodellen justerats
n&got inom ramen som faststalls av
stiftelsens stadgar. Sedan 1994 har ett
holdingbolag, dar Kavlifonden ar ensam
agare, tagit sig an koncernledningen.

BLYGSAMMA BELOPP | STARTEN
De forsta &ren var tilldelningarna fran
Kavlifonden relativt blygsamma.

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2021
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INNOVATOREN: Forst uppfann Olav Kavli mjukosten.
Senare kom den pa tub. (Collage: Marit J. Kanney)

- Men Kavli var ett bolag med gott
rykte och att fa stéd fran stiftelsen var
viktigt. Pengarna spelade forstds en
stor roll, men det erkdnnande som lag
i stodet betydde mycket for mottagarna,
berattar Ola Grytten.

Under ang tid stodde Kavlifonden framst
lokala andamal inom konst och kultur i
Bergen. En rad klassiska musikfestivaler,
talangprogram for unga utovare och

utsmyckningar av offentliga byggnader
har genom aren finansierats med dver-
skottet frén forsaljningen av mjukost

pa tub - och darefter av andra matvaror
som Kavlibolagen producerar.

100 MILJONER OM ARET

Fina resultat i koncernen har de
senaste aren lett till att tilldelningarna
okat markant. 2012 delade Kavlifonden
ut 20,6 miljoner norska kronor. Sex ar
senare hade beloppet sexdubblats till
drygt 131 miljoner norska kronor.

- Darefter har vi delat ut i genomsnitt
100 miljoner norska kronor per ar,
berattar Inger Elise lversen, Kavlifon-

«ldag gar 60 procent av medlen till
humanitdra dndamal, 30 procent till forskning
och 10 procent till kultur.»

dens vd. Hon tillagger att aven under
jubileumsaret 2022 planerar stiftelsen
att dela ut 100 miljoner norska kronor.

| dag gar 60 procent av medlen till
humanitdra andamal, 30 procent till
forskning och 10 procent till kultur.
Tilldelningsstrategin understryker att
tilldelningarna ska bidra till att losa
konkreta samhallsutmaningar.

FN:S GLOBALA MAL

- Medlen ska bidra till att uppfylla
FN:s globala mal for hallbar utveckling.
Vi har valt att framfor allt stodja malen
for utbildning, halsa, klimat och miljo,
sager Inger Elise lversen.

Kavlifonden stodjer i dag projekt i
samtliga fyra lander dar Kavli har
verksamhet.

- Det &r viktigt for oss att ge nagot
tillbaka till de samhallen dar vardena
for goda &ndamal skapas, understryker
Iversen.

Samtidigt stodjer stiftelsen ocksa flera
utvecklingsprojekt i lander med
utbredd fattigdom.

- 30 procent av medlem delas ut till
utvecklingsprojekt, med tonvikt pa
psykisk halsa, utbildning for barn och
unga samt bra klimatldsningar. Ska vi
klara av att na FN:s globala mal méaste
vi ocksa bidra till [6sningar dar
utmaningarna ar som storst. Darfor
maste vi lyfta blicken bortom var egen
del av varlden, sager Iversen.

FINNS TILL FOR ANDRA

Knut Kavli fick bara uppleva den allra
forsta tilldelningen. Hosten 1965 blev
han allvarligt sjuk och dog.

- Alla i Kavlifonden och Kavli ar valdigt
stolta over vara grundare. Olav Kavli
och Knut Kavli var inte bara innovativa
och skickliga affarsman. Langt innan
ordet fanns tog de ett samhallsansvar
pé ett foredomligt vis. Tack vare dem
kan Kavlifonden, som en av fa dgare i
sitt slag i Norge, dela ut hela dverskottet
frén Kavlikoncernen till goda &ndamal,
och skapa positiva ringar pa vattnet i
b&de enskilda personers liv och i
samhallet i stort, sager Inger Elise
Iversen.

- Vi finns till for andra!

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2021
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Vardeskapande fdr goda dandamal

- Syftet ar att skapa véarden for goda andamal pa ett hallbart satt. Det anger riktningen for
alla inom Kavlikoncernen, sager Kavlis koncernchef Kenneth Hamnes.

L

)

«Att vi har en stiftelse
somdgare, med en
solid och tilltalande

vision, uppskattas av
konsumenterna.»

Kenneth Hamnes, koncernchef for
Kavli Holding AS

- Kavli har alltid jobbat med héallbar
utveckling. Nu lagger vi annu mer vikt
pé det och skapar en sjalvforstarkande
och positiv spiral i och med att alla led
i vardekedjan satter press pé varandra,
sager Kenneth Hamnes.

UPPSKATTAS AV KONSUMENTERNA
Det har gatt drygt ett ar sedan Hamnes
tog over som koncernchef i Kavlikon-
cernen. D3 hade han redan en bred
erfarenhet fran dagligvarubranschen,
bland annat som vd i Maarud AS,
forsaljningsdirektor i Stabburet AS och
produktchef i Lilleborg AS. Till Kavli-
koncernen kom han frén jobbet som
koncernchef i vin- och spritforetaget
Arcus ASA.

Som ny koncernchef sag han mycket
fram emot att jobba med en ideell
stiftelse som agare.

- Det dagliga arbetet liknar nog till
stor till ledningsarbetet i andra

livsmedelskoncerner. Kavli Holdings
styrelse ar kommersiell och kompetent,
och staller lika hoga krav som andra
agare, borjar han.

- Men fler och fler inser att Kavli och
Q-Meieriene ags av Kavlifonden, och
det starker vart varumarke enormt. Att
vi har en stiftelse som &gare, med en
solid och tilltalande vision, uppskattas av
konsumenterna. Starkare varumarken
kommer med tiden att starka Kavlifon-
den som aterigen kan dela ut &nnu
mer pengar till goda andamal, sager
Hamnes.

DELA MED GLADJE-PRISET

For att motivera och inspirera med-
arbetarna ytterligare har han infort ett
helt nytt pris internt. Namnet har han
hamtat fran koncernens gemensamma
motto: Dela med gladje. De nya Dela
med gladje-priserna ska gora detta att
dela med sig till andra till en annu
starkare del av kulturen och det

dagliga arbetet inom hela koncernen,
tvarsover lander och varumarken.

- Priserna ska peka pé vad vi behover
bli battre p&, som hallbarhet, sdkerhet,
organisk tillvaxt och effektivitet,
forsatter han.

- De ger ocksd nyckelmedarbetare,
projektteam och avdelningar valfortjant
berém och leder till att medarbetarna
blir sedda av hela koncernen. Det har
ska vara en positiv tavling, och jag
hoppas det & manga som vill kampa
om Dela med gladje-priserna. Ribban
ska ligga hogt, sdger Hamnes.

| TOPPEN AVSEENDE HALLBARHET
| mars 2022 rankades Q-Meieriene
som nummer tre pd Europas storsta
hallkraftsbarometer for varumarken,
Sustainable Brand Index. Matningen
visar konsumenternas uppfattning av

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2021
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«Jag hoppas det dr
manga som vill kdimpa
om de hdr priserna.
Ribban ska ligga hégt.»

foretagens hallbarhetsarbete. Q-
Meieriene uppnadde tredjeplatsen i
konkurrens med hela 265 varumarken,
och det ar den hogsta rankningen av
samtliga varumarken inom livsmedels-
produktion.

- Sé&na bragder ger motivation och
inspiration till att satsa vidare med
annu storre styrka, sager en stolt
koncernchef. Arbetet med att utveckla
och forbattra hallbarhetsarbetet pagar
standigt. 2021 uppdaterades Kavlikon-
cernens langsiktiga hallbarhetsmal.

- Internt jobbar vi med rubriken «Vart
ansvar» som valdigt exakt beskriver
vad hallbarhet handlar om, namligen
att ta ansvar. Syftet ar att skapa varden
for goda andamal, pa ett hallbart satt.
Det anger riktningen for alla inom
Kavlikoncernen, sager Hamnes.

FORVANTAR HALLBARHET

Han poangterar att de naturliga for-
vantningarna pa hallbarhet fran bade
konsumenter och livsmedelskedjor
starker medvetenheten inom hela

@

KAVLI

FONDEN

2015

koncernen och stimulerar till att stalla
annu hogre krav pa Kavliforetagens
leverantorer och partners.

- Alla har insett allvaret. Vi kan komma
langt med ratt losningar, sdger
Hamnes.

En av dem ar att lansera Kavli Bacon-
Ost med tuber av atervunnet aluminium
i februari 2022.

- Att tervinna aluminium kraver bara
fem procent av den energi som kravs
for att framstalla helt nytt aluminium,
forklarar han.

TILLDELNINGAR

I MILJONER NOK

2016

Kavli jobbar ocksa for att sprida
kunskap hos konsumenterna om att
aluminiumtuben kan atervinnas, dven
den som ar gjord av aluminium som
redan har atervunnits.

- 2021 var norska Aksjon Gjenvinning
med projektet «Fran tub till cykel»
med om att satta atervinning av
Kavliosttuber pa dagordningen bland
tusentals skolbarn i Norge, sager
Hamnes stolt.

INNOVATION PA JAEREN
Kavlis nya innovationshus i Q-Meierienes
anlaggning pa Jeeren ar koncernens

nya stolthet, som under vdren 2022 ska
tas i full drift.

- Det har ser vi enormt mycket fram
emot. Q-Meierienes mangariga och
intensiva innovationsarbete framgar ju
av namnet. Byggnaden ar designad for
att visa hur vi jobbar och hur vi tillverkar
produkterna. | innovationshuset
kommer konsumenterna, som ar
cheferna i Q-Meieriene, att bjudas in,
berattar Hamnes.

Q-Meieriene har gjort konsumentdriven
innovation till sitt kannemarke.
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Foto: Kavli Sverige

Nya maskiner ska ocksa gora det
mojligt att lansera manga fler innova-
tioner som ar bra och nyskapande.

- Det ger en helt annan energi i
arbetet. Vi behéver definiera vara
marknader pd ett offensivt satt, och
inte ndja oss med det vi har. Det gor att
vi kan bli modigare och utmana med
nya idéer. Malet &r alltid att sikta mot
relevanta marknader sa att det alltid
finns utrymme for tillvaxt.

- VI GER 0SS ALDRIG

Det senaste aret har Kavlikoncernen
haft stora utmaningar med andringar i
ramvillkoren for aktorer utanfor
jordbrukskooperativet i mejerisektorn.

Hamnes understryker Q-Meierienes
roll som utmanare och innovatér inom
mejerisektorn, och paminner om att
effektiv konkurrens har gjort att
produktionen av norsk mjolk har legat
stabilt runt 1,5 miljarder liter under de
senaste aren.

- Stortinget har upprepade génger
sagt att de vill se konkurrens i mejeri-
sektorn, och darfor har de aktorer som
inte ingar i kooperativet fatt konkurrens-
bidrag. Inom Q-Meieriene anser vi att
kompensation for permanenta och
strukturella nackdelar som vi hari
forhallande till Tine &r riktig och bér
fortsatta, sager Hamnes.

«Alla har insett allvaret, och vi kan
komma langt med rdtt I6sningar.»

Han understryker att Q-Meieriene vill
fortsatta jobba for att vara en del av
losningen for norskt jordbruk, dven om
konkurrensbidraget ifrdgasatts av
jordbrukskooperativet.

- Vi ger oss aldrig. Konsumenterna vill
ha storre utbud och mer innovation,
och bra produkter framstallda av norsk
mjolk. Och det kan Q-Meieriene
erbjuda dem, konstaterar Hamnes.

STARKA VARUMARKEN

Efter ett &r som koncernchef beskriver
Hamnes fortfarande Kavli som ett
ledande och val ansett livsmedelsforetag
med starka varumarken och en solid
position pa lokala marknader.

- Kavli havdar sig bra i alla typer av
rankningar, aven inom innovation och
varumarkesstyrka. Vi har en bra dialog
med konsumenter och kunder, och
letar standigt efter insikter som kan
omsattas till lonsam tillvaxt, sager han
och fortsatter:

- Koncernens viktigaste styrka ar en
organisationsstruktur dar de lokala
foretagen har en egen vardekedja med
produktutveckling, produktion,
marknadsforing och forsaljning. Det
gor att vii annu hogre grad kan pricka
ratt pa lokala marknader med lokala
smaker och koncept. Var styrka visar
sig i vara starka varumarken som
Kavli, Q, Skyr, Primula, Eriks, Planti,
Johnny’s och mé&nga andra.

Kavlis uppdaterade strategi innebar att
koncernen ska fokusera pa att effekti-
visera och digitalisera. Hamnes ser
fram emot en rad forbattringsprojekt
tvarsover hela koncernen.

- Att jag ldgger ytterligare fokus pa
effektivitet och digitalisering forstarker
bara det vi redan gor. Men min énskan
ar att vi héjer ambitionsnivan, och
nagot av det vi jobbar mest med ar en
bra och stabil drift, avslutar han.

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2021
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KAVLI :
FONDEN .

KAVLI NORGE/ -
Q-MEIERIENE =

0. Kavli producerar mjukost, kaviar,
majonnas, Korni kex och flatbrod,
HaP&-palégg och dressingar.
Q-Meieriene ags till 100 procent

av Kavli.

Q-Meieriene producerar Q-mjolk,
yoghurt, Skyr®, chokladmjélk och de
vaxtbaserade produkterna Q Planti.

Antal medarbetare: 374

Det har ar Kavlikoncernen

KAVLIFONDEN OCH KAVLI HOLDING AS

Kavlifonden ar ensam agare av Kavlikoncernen genom Kavli Holding AS.

Kavlikoncernens bolag producerar en rad kanda och dlskade varumarken pa sina marknader.
Kavlifonden delar ut hela 6verskottet fran forsaljningen av Kavliprodukter till goda &ndamal.

4
185
o)
HZ
IEZ
| Dowm:
17

KAVLI SVERIGE

Producerar och marknadsfor
Kavli mjukost, dressing och
majonnas. Flera senaps-
varumarken som bl a: Johnnys,
Vasterviks. Eriks sdser och
dressingar. Druvans vinager och
séser. Perstorp Attika. Barry
yoghurt och Bollnasfil. De vaxt-
baserade produkterna Planti.
Antal medarbetare: 218

KAVLI FINLAND

Producerar mjolkfria,

vaxtbaserade drycker och yoghurt

under varumaérket Planti (som
dven saljs i Sverige). Saljer dven
Kavliprodukter fran Sverige.

Antal medarbetare: 37

: AD
PRMUL4 | PRIMULS | pRIMUL4 . LUXURY ORKNEY.

CRAB TERRINE

KAVLI UK

Primula Ltd. i Gateshead
utanfor Newcastle
producerar mjukost

under varumarket Primula.

Castle McLellan Foods Ltd.
i Kirckudbright, Skottland,
Producerar olika patéer.

Antal medarbetare: 283

[Antal medarbetare per den 1 december 2021)
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Var tids stora samhadllsutmaningar

- Kavlifondens tilldelningar ska bidra till att l6sa var tids
stora samhallsutmaningar, sager Inger Elise Iversen,
Kavlifondens vd. | stiftelsens tilldelningsstrategi star barn

och ungas psykiska halsa samt klimat och miljo hogst

upp pa agendan.

Enligt stiftelsens stadgar ska Kavlifonden
stodja humanitart arbete, forskning
och kultur. Dessutom tilldelas medlen i
enlighet med styrelsens beslutade
tilldelningsstrategi som revideras och
fornyas med jamna mellanrum.

- P4 det sattet vill vi sékerstalla att
Kavlifondens medel gor mesta majliga
nytta och att vi hela tiden bidrar till att
l0sa aktuella samhallsutmaningar,
sager lversen.

BARN OCH UNGAS PSYKISKA HALSA
Tva omraden har hogsta prioritet i
Kavlifondens tilldelningsstrategi:

- Vi fortsatter att starka de senaste
arens satsning pé atgarder for barn
och ungas psykiska halsa. Det var
aktuellt langt fore pandemin, men har
blivit annu viktigare nu, sager Rune
Mgrland som ar ansvarig for strategi
och utveckling i Kavlifonden.

- Det ar helt grundlaggande att barn
och unga mar bra, upplever trivsel och
trygghet och far utveckla egna fardig-
heter, sager han.

Kavlifonden bidrar genom staod till
framfor allt projekt som framjar
inkludering, livsfardigheter och
utbildning.

- Med utbildning och en tro pa sig sjalva
kan barn och unga bade bli en resurs i
sina egna liv och hitta en plats i
gemenskapen. Det ar en investering
for barnen sjalva och for var gemen-
samma framtid, konstaterar han.

HALLBAR KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Dessutom prioriterar Kavlifonden arbetet
med att hitta fler projekt som ansluter
sig till FN:s globala mal nr 12 for hallbar
konsumtion och produktion samt nr 13
for att bekampa klimatforandringarna.

KULTUR OCH INKLUDERING: Kavlifonden stodjer garna projekt dar kulturaktiviteter ar
ett verktyg for att uppna inkludering och starka psykisk halsa hos barn och unga.
(Foto: Kulturhjerte)

«Det dr helt grundldaggande att barn och unga
mar bra, upplever trivsel och trygghet samt far
utveckla egna fdardigheter.»

Rune Mgrland, ansvarig for strategi och utveckling
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«S0mdgare aven
livsmedelskoncern har
Kavlifonden ett sarskilt
ansvar for att bidra till
hallbara lGsningar
inom konsumtion och
produktion.»

Inger Elise Iversen, vd

- Som &agare av en livsmedelskoncern
har Kavlifonden ett sarskilt ansvar och
potential for att bidra till hallbara
ldsningar inom konsumtion och
produktion. Vi séker efter innovativa
atgarder fér omfordelning, behandling
och ateranvandning av resurser, sdger
Guro Hjetland Sundsby som ar ansvarig
for analys och rapportering i Kavlifonden.

2021 fick Kavlifonden flera nya sam-
arbetspartners som bidrar till de tva
prioriterade hallbarhetsmalen.

- Nu ser vi fram emot att hitta annu
fler som kan bidra till att l0sa dessa
utmaningar, sager Sundsby.

FOKUS PA STORBRITANNIEN OCH
SVERIGE

Ett annat viktigt mal i strategin &r att
oka antalet projekt som far stod i
Storbritannien och Sverige.

et ebcle! -
| iTTAS Campus 0RO

13000000
v [} ——

(1

- Vijobbar standigt med att utveckla
oss och vart tilldelningsarbete, och &r
nojda med det okade antalet projekt i
Sverige och Storbritannien under det
gangna aret. Kavlifondens foretag i
dessa tva lander bidrar i betydande del
till overskottet som stiftelsen varje ar
kan dela ut till goda andamal. Det &r en
stor gladje att kunna dela overskottet
med konsumenter och samhallet aven
i dessa tva lander, sdger Iversen.

HITTAR PROJEKTEN SJALVA

Med undantag for halsoforskningspro-
grammet for barn och ungas psykiska
halsa har Kavlifonden ingen utlysning

av medel. Kavlifondens administration
hittar potentiella projekt genom
uppsokande verksamhet och research.

- Viinhdmtar ocksa réd och expertis
frén externa sakkunniga, sager Iversen.

Aktuella projekt far en inbjudan till att
lamna in en ansdkan som, baserat pa
administrationens rekommendation,
behandlas och beslutas av Kavlifondens
styrelse.

SATSNINGAR OVER TID
Prognoserna visar att Kavlifonden
kommer att kunna dela ut cirka 100

GUTTAS CAMPUS NORD:
Kavlifonden tilldelade tre
miljoner norska kronor till
etableringen av Guttas Campus
Nord 2021. Medlen ska fordelas
over tre ar. Har fran presstraffen
med Guttas Campus, Harstad
kommuns ordférande Kari-Anne
Opsal och andra lokala samar-
betspartners i mars 2022. (Foto:
Tomas Rolland/UiT Norges
Arktiske Universitet)

miljoner norska kronor arligen under
de kommande tre aren.

- Det ar medel som kommer att gora
skillnad i bade enskilda personers liv och
i samhallet i stort. Men det kraver att
vi anvander dem val, sager Iversen och
understryker vikten av en tydlig och
sakkunnigt forankrad tilldelningsstrategi.

- Det finns ménga samhéllsnyttiga
dndamal som behdver stéd. For att
bidra till langsiktiga, positiva
forandringar behover vi fokusera péa
att jobba strategiskt och satsa pé
utvalda omraden over tid.
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Foto: Martin Nygaard/Kavli Norge

Illustrationsfoto: Fralsningsarmén

Sa delar Kavlifonden ut medlen

Kavlifonden delar ut 6verskottet fran Kavlikoncernen pa fyra olika satt:

1) UPPSOKANDE VERKSAMHET
Kavlifonden hittar de flesta projekt vi
stodjer genom uppsokande verksamhet.
Administrationen i Kavlifonden
identifierar projekt inom vara
prioriterade omraden.

Under perioden 2021-2023 prioriterar
vi projekt som framjar god psykisk halsa
hos barn och unga. Vi stodjer aven
projekt som bidrar till bra l6sningar for
klimat och miljo, framfor allt inom
hallbar konsumtion och produktion.

Undantaget ar Kavlifondens program
for halsoforskning. Dar utlyser man
medlen. Det ar alltid Kavlifondens
styrelse som beslutar vilka projekt
som ska fa stod.

2) KAVLIFONDENS PROGRAM FOR
HALSOFORSKNING

Under aren 2017-2022 ska Kavlifonden
dela ut totalt 135 miljoner norska
kronor till forskning inom barn och
ungas psykiska halsa. Medlem delas ut
genom en egen utlysningsprocess som

Kavlifonden genomfor i samarbete med
Stiftelsen Dam. Las mer pa s. 42.

3) MEDARBETARGAVAN

En gang per ar &r de mer &n 900 med-
arbetarna i Kavlikoncernen med och
bestammer vilka som ska fa stod
genom en process som kallas «Medar-
betargavan». Da kan alla medarbetare
nominera lokala projekt i Norge, Sverige,
Finland och Storbritannien. 2021 delade
Kavlis medarbetare ut 8,3 miljoner
norska kronor. Lds mer pa s. 56.

4) DELA MED GLADJE: KAVLI
STODJER LOKALA HJARTESAKER
Sedan 2020 har Kavliforetagen delat ut
medel till lokala hjartesaker i de fyra
lander dar koncernen har verksamhet.
Konsumenterna bjuds in till att
nominera sina lokala hjartesaker.
Kampanjerna kallas «Dela med gladje»
som ar koncernens gemensamma
motto. L4s mer pa s. 66.
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70 procent

delas ut till goda
andamali Norge,
Sverige, Finland och
Storbritannien

30 procent

delas ut till
internationella
utvecklingsprojekt

Q@

Humanitart arbete Forskning Kultur
60 % 30 % 10 %

Sad fardelas medlen m m
Kavlifondens tilldelningsstrategi prioriterar foljande @

omraden: Barn och ungas psykiska halsa, med tonvikt pa

forebyggande atgarder, livsfardigheter och utbildning. Psykisk halsa Bra l6sningar for

Bra losningar for klimat och miljo, med tonvikt pa hallbar hos barn och klimat och miljo

konsumtion och produktion. unga

FN:s GLOBALA MAL FOR HALLBAR GEOGRAFISK FORDELNING

UTVECKLING | dag delas omkring 70 procent av . . ; ; o

Kavlifonden vill bidra till att FN:s Kavlifondens medel ut till goda Kavlifondens strategiska tilldelningstema understodjer

globala mal for hallbar utveckling andamal i de fyra landerna dar dessa globala mal:

uppnas, och har valt ut foljande fyra Kavlikoncernen har verksamhet:

mal som viktigaste ledstjarnor: Norge, Sverige, Finland och GOD HiLSA OCH GOD UTBILDNING 1 HALLBAR 1 BEKiMPA
Storbritannien. R R OCH PRODUKTION T rH—

Mal 3: God hélsa

Mal 4: God utbildning Resterande medel, 30 procent, gar till 4

Mal 12: Hallbar konsumtion och internationella utvecklingsprojekt i

produktion lander med utbredd fattigdom.
M3l 13: Bekdmpa klimatforandringarna
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Campus anordnade inlérnings-
ldger béde i Vestland och Oslo

93 miljoner norska kronor
till goda andamal 2021

Trude Brun Wilhelmsen)

i r\
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Projekt som fick stod

iNorge 2021

Kulturhjerte

Kulturhjerte ar en métesplats och
utvecklingsarena for barn och ungdomar
i Lillehammer, b&de nyanlénda och barn
som ar fodda i Norge. De nyanlanda har
prioritet. Tillsammans med professio-
nella regissorer och tekniker skapar
de teaterférestéllningar baserade pa
kulturuttryck fran alla deltagares
ursprungslander. Alla deltagarna
uppmanas att dela med sig av sin egen
kultur, bade for att battre lara kanna
sin egen historia och for att lara sig om
varandras bakgrund och kulturer.
Malet &r inkludering och att forhindra
utanforskap bland barn och unga.
Kulturhjerte inkluderar och involverar
aven foraldrar som frivilliga i produkti-
onerna. Kavlifonden stddjer drift och
utveckling av Kulturhjerte med 900 000
norska kronor under 2021-2023.

«Kulturhjerte blev
min familj ndr jag
var hdrensam.
Eftersom jag hade
lart kdnna norska
elever pa Kultur-
hjerte, vagade jag
ta kontakt med
norska elever pa
skolan.»

Adnan Alkhateeb,
Deltagare i Kulturhjerte sedan 2018.

ATERFORENADE: Adnan kom till Lillehammer | Norge som ensamkommande minderarig
flykting fran kriget i Syrien 2018. Lite senare kom &ven hans mammea, lillasyster Sham
och tre andra systrar hit. Adnan fortsatter vara en aktiv och viktig resurs i Kulturhjerte.
(Foto: Spoon Norge)

Guttas Campus Nord

Guttas Campus ar ett erbjudande till
pojkar i &rskurs 9, som upplever skolan
som en utmaning och som vill géra en
extra insats infor gymnasiet. Under ett
tretton dagars intensivt inlarningslager
ar malet att motivera och starka
pojkarna bade &mnesmassigt och
personligt, sa att de kan jobba mal-
inriktat och systematiskt for att ta
igen det man har kommit efter med i
lasning, skrivning och rakning. Efter

inlarningslagret foljs varje pojke sedan
upp under ett ars tid av en mentor vid
Guttas Campus mentorcenter. Malet &r
att de ska slutfora gymnasiet. Guttas
Campus forsta lager i Nordnorge
planeras att genomforas i Harstad
sommaren 2022. Kavlifonden stodjer
uppstart och etablering av Guttas
Campus Nord med tre miljoner norska
kronor under tre ar.

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2021
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KULTURHJARTAN:
Trots pandemin
klarade Kulturhjerte

i Lillehammer att
uppréatthalla bra
aktivitet under hela
2021. Det resulterade i
forestallningarna Ut ur
morkret i maj 2021 och
FAME i februari 2022.
Har en glimt fran aret
som gick. [Foto:
Kulturhjerte)

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2021
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Frdlsningsarmén

Allt fler barn i Norge vaxer upp i
familjer med varaktigt &g inkomst och
utan mojligheter att &ka pa semester.
Traditionellt har det i fyra veckor varje
sommar arrangerats familjesemestrar
pa Fralsningsarméns egna stallen pa
Jelgya och Holmavatn i regi av Frals-
ningsarmén centralt. Nar pandemin
2020 satte stopp for de har lagren,
borjade lokala avdelningar inom
Fralsningsarmén att arrangera lokala
erbjudanden till samma malgrupp.
Genom att utvidga erbjudandet till
lokala arenor, ndr man ut till en storre
grupp barn och unga med erbjudande
om aktiviteter under semestern.

Kavlifonden stédjer Fralsningsarmén
med 1 miljon norska kronor for att
sakerstalla att de sommaren 2022
ska kunna erbjuda gratis semester-
aktiviteter for barnfamiljer som har
det svart ekonomiskt.

SEMESTER FOR ALLA:
Fralsningsarmén erbjuder
ett brett spektrum av gratis
semesteraktiviteter over hela
landet. Familjesemester med
fiske och annat friluftsliv
langs kusten &r populart pa
sommaren. (Illustrationsfoto:
Fralsningsarmén)

Voksne for Barn

Med stod fran Kavlifonden ska Voksne
for Barn gora livsbemastringspro-
grammet «Passport - livsbemastring i
skolan» tillgangligt i skolan for 4 500
barn i Norge. Passport har utvecklats
for att framja god psykisk halsa samt
social och emotionell kompetens hos
barn pé mellanstadiet. Programmet
bestar av 29 sessioner d&r barnen
tillsammans med sin larare och sina
klasskamrater jobbar med olika teman
som kanslor, vanskap, ratt och oratt,
konflikthantering och forandringar i
livet. Programmet ska aven forebygga
mobbning genom att framja bra och
stottande relationer, inkludering och
vanskap i klasserna.

Kavlifonden stodjer Voksne for Barn med
2 miljoner norska kronor. Medlen ska
ga till att vidareutveckla, implementera
och sprida Passport till tio nya
kommuner och 30 enskilda skolor
varje ar under perioden 2021-2023.




GUTTAS CAMPUS |
VESTLAND:

Sedan uppstarten 2018
har totalt 165 pojkar
deltagit i Guttas Campus i
Oslo och Vestland.
Pojkarna jobbar bade
med lasning, skrivning
och rakning, och med de
sju «karaktarsstyrkorna»:
sjalvkontroll, viljestyrka,
social kompetens,
engagemang, tacksamhet,
nyfikenhet och optimism.

Utvarderingar visar att
det stora flertalet av
deltagarna har uppnatt
mycket goda framsteg
bade amnesmassigt och
personligt, och gatt
vidare till gymnasiet. Har
fran inlarningslagret i
Vestland 2021, som
Kavlifonden bidrog till
genom en tilldelning.
(Foto: Trude Brun
Wilhelmsen)

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2021
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NY FORALDRAGUIDE:
Lansering av den nya
foraldraguiden i februari
2022. Fr. v. Rune Mgrland
fran Kavlifonden,
barnpsykiater @ystein
Elgen, psykolog Frode
Thuen och grundarna av
VI-appen, Kristian Elgen
och Rachel Elgen. (Foto:
Lise Skjeeraasen)

Mini-RISK

Mini-RISK ar ett program utvecklat vid
Sgrlandets sjukhus (ABUP) med malet
att forhindra att angsliga barn utvecklar
en dngestdiagnos. Programmet &r val
beprovat lokalt och finns pa plats i
flera av grundskolorna i Kristiansand
kommun. Det finns inget krav pa
diagnos. Barn och unga deltar tillsam-
mans med foraldrarna i grupper under
tio tillfallen som anordnas av skolan.
Har lar de sig om kansloreglering,
hantering av dngslan och far tillgang
till verktyg for att bemastra situationer
som barnet kampar med. Samlingarna
leds av Mini-RISK-utbildade sjuk-
skoterskor och socialarbetare.
Kavlifonden stodjer Mini-RISK med
2,04 miljoner norska kronor under
2022-2023. Medlen ska ga till
implementering av Mini-RISK-grupper
for angsliga barn och unga i samtliga
skolor i Kristiansand.

VI-appen fér fordldrar

VlI-appen har laddats ner 53 000
ganger sedan lanseringen 2020 och &r
ett gratis vardagsverktyg for par som
vill starka sitt forhallande. Den har
utvecklats i samarbete med nagra av
Norges framsta experter inom samliv
och parterapi. 2021 gav Kavlifonden
stad till utvecklingen av en egen
foraldraguide i Vl-appen. Foraldra-
guiden &r ett lagtrosklat, expertbaserat
erbjudande for alla foraldrar, dar négra
av Norges mest erfarna experter ger
gratis rad och vagledning till foraldrar i
stort och smatt nar det galler relationen
till barnen i vardagslivet. Genom att
starka foraldrarna i deras foraldraroll
vill VI-appen bidra till att annu fler
barn far bra uppvéxtvillkor med trygga
och bra foraldrar. 2021 tilldelade
Kavlifonden VI-appen 750 000 norska
kronor till utveckling av foraldraguiden.

@Psyktdeg

Psykologen Maria Abrahamsen
(sthassel borjade férmedla information,
rad och kunskap om psykisk hélsa
som [@psyktdeg pé Instagram och
TikTok nar Norge stangde ner under
pandemin. Hon fick snabbt tiotusentals
foljare. @sthassel formedlar och
forklarar olika teman inom psykisk halsa
pa ett (&ttforstaeligt och humoristiskt
satt, garna ackompanjerat av korta
videoklipp och texter som gar rakt pa
sak. Syftet ar att hjalpa barn och unga
hantera stora och smé& utmaningar
som de moter i vardagen. Kavlifonden
tilldelade 2021 @sthassel 750 000
norska kronor till drift och utveckling
av hennes konton samt produktion av
SnapChat-serien «Merkelapp» som
riktar sig mot ungdomar. «Merkelapp»
handlar om att leva med olika tillstdnd,
livssituationer, sjukdomar eller andra
saker som gor att man placeras i ett fack.

TIKTOK-PSYKOLOGEN:
Maria A. @sthassel ar
@psyktdeg i sociala
medier och jobbar som
psykolog hos den digitala
tjansten epsyk.no.

(Foto: Kristoffer Myhre)

Matvett

Matvett ar livsmedels- och restaurang-
branschens foretag som jobbar for att
forebygga och minska matsvinn. Man
samarbetar med livsmedelsbranschen,
myndigheter och forskningsmiljoer for
att halvera matsvinnet i Norge fram till
2030. Kavlifonden stodjer Matvetts
arbete under 2021 och 2022 med

300 000 norska kronor. Stodet gar bland
annat till utveckling och formedling av
en digital formedlingsplattform med
olika resurser som undervisningsplan
och informationsmaterial for skolar
och andra aktorer som jobbar mot
konsumenter for att minska matsvinnet.
Fran plattformen ska det ocksa rullas
ut kampanjer for att sprida kunskap
om bra verktyg och resurser hos bade
Matvett och andra aktorer som jobbar
mot matsvinn.
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Projekt
i Sverige

Maskrosbarn

Maskrosbarn ar en intresseorganisation
for barn som vaxer upp i en instabil
miljo med foraldrar som har psykisk
sjukdom, missbruksproblem och/eller
utsatter barnen for vald. Maskrosbarn
ger ungdomar i dldrarna 13-18 ar
kunskap om den egna situationen och
egna rattigheter, och vill starka deras
egen identitet oberoende av foraldrarnas
situation och den roll de har i familjen.
Medarbetarna hos Maskrosbarn har
bade relevant utbildning och egen

erfarenhet av de utmaningar som s o0
malgruppen lever med. Med stod fran

) .e
3 A L ] (]
Kavlifonden har Maskrosbarn kunnat - ! M k b
etablera sig i Malmd, med hela Skane \ywas ros a rn
som upptagningsomréade. 2021 tilldelade ., hd : .maskrosbarn.org

Kavlifonden ytterligare 1 miljon norska . -

kronor till drift och utveckling av MASKROSBARN: Hos Maskrosbarn méts barn och unga av medarbetare som utéver relevant yrkesmassig bakgrund aven har
Malmoavdelningen under 2022. relevanta erfarenheter fran sitt eget liv. (Foto: Maskrosbarn)
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FRAMTIDSVERKSTAD:
Bilder frén Erikshjélpens
Framtidsverkstad i
Adolfsberg i Helsingborg,
som Kavlifonden tidigare
har gett stad till.

(Foto: Erikshjalpen)

Stockholms Stadsmission,
Unga Station

Unga Station jobbar for att skapa
tillhorighet, gemenskap och positiv
forandring genom aktiviteter runt mat
och maltider. Malet ar att starka
deltagarnas sjalvstandighet och kansla
av kontroll over deras eget liv. Unga
Station ar en del av Stockholm Stads-
missions arbete med social omsorg.
Projektet ligger i linje med organisati-
onens vision om att bidra till ett
samhalle dar alla har makt att forma
sina egna liv.

Kavlifonden stodjer Stockholms
Stadsmissions arbete med att utvidga
Unga Station med 2,5 miljoner norska
kronor under 2021-2022.

Goteborgs Stadsmission

Goteborgs Stadsmission ar medlem i
Sveriges Stadsmissioner. Organisationen
hjalper manniskor i en svar livssituation
och erbjuder ett brett spektrum av
aktiviteter och erbjudanden. Malet &r
att ge akut hjalp &t dem som behover
det mest, och samtidigt ge ldngsiktig
hjalp till manniskor som har en dnskan
om att pa sikt forandra sitt livi en
positiv riktning. Sedan 2018 har

Kavlifonden gett stdd till Goteborgs
Stadsmissions drift av en matcentral.
Har tar man emot dverskottsmat fran
lokala livsmedelsaktérer och formedlar
den till personer som lever i social och
ekonomisk utsatthet i Goteborg.
Kavlifonden stodjer Goteborgs Stads-
mission med 800 000 norska kronor till
drift av matcentralen under 2021.

MAT MED MENING: Kaffe

och trevlig samvaro pa
Unga Station i Varberg i
Stockholm. Varen 2020
fick manga aktiviteter
flyttas utomhus pa
grund av covid-19.
(Foto: Anna Z. Ek)
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Mind Sverige -
Sjdlvmardslinjen

Mind Sverige ar en organisation for
mental halsa och driver bland annat
den nationella samtalstjansten
«Sjalvmordslinjen» via telefon och
chatt. Sjalvmordslinjen bemannas i
huvudsak av volontarer som har fatt
utbildning i att prata med personer
med sjalvmordstankar. Samtalen sker
b&de via telefon, chatt och e-post.
Under pandemin 6kade trycket pd
Sjalvmordslinjen dramatiskt. Analyser
av samtalstjansterna visar att den
fungerar: 2020 upplevde 85 procent av
anvandarna att de blev lyssnade till
och férstddda. 46 procent upplevde att
sjalvmordstankarna minskade och

54 procent ansag att samtalet hade
minskat kanslan av ensamhet.

Kavlifonden stodjer Mind Sverige med
2 miljoner norska kronor under
2021-2022. Medlen ska ga till utveckling
av tjansten, utbildning av fler volontarer
och etablering av nya avdelningar.

FRAMTIDSVERKSTAD:
Kavlifonden har sedan 2019
ocksa gett stad till Framtids-
verkstaden i Adolfsberg,
Helsingborg. (Foto: Erikshjalpen)

Erikshjdlpen Framtids-
verkstad Uppsala

Erikshjalpen Framtidsverkstad riktar
sig till barn och ungdomar i Uppsala.

Det 6vergripande malet ar att reducera

och forebygga utanférskap i omraden
med socioekonomiska utmaningar.
Hos Erikshjalpen Framtidsverkstad far
barn och unga majlighet att utveckla
sig kreativt och socialt tillsammans
med andra i positiva omgivningar.
Kavlifonden stédjer Erikshjalpen med
2,49 miljoner norska kronor under
2021-2023. Med det nya stodet startar
Erikshjalpen en ny framtidsverkstad i
stadsdelen Granby i Uppsala, som har
cirka 8 000 invanare.

En Frisk Generation

Genom att erbjuda barnfamiljer gratis
aktiviteter, kunskap om halsosam mat
samt foraldrastod ska En Frisk Generation
bidra till att forbattra fysisk och psykisk
halsa, starka familjerelationer och bidra
till okad integration och tryggare bostads-
omréaden. En forutsattning for god fysisk
och psykisk halsa ar fysisk aktivitet
och halsosamma matvanor. En Frisk
Generations metod ar att starka
familjerelationerna genom att barn och
foraldrar deltar tillsammans i aktiviteter,
nagot som manga inte prioriterar i dag.
Aktiviteterna genomférs i huvudsak
utomhus och i ndromradet. Det gor att
foraldrar och barn kanner sig tryggare
med att delta. Kavlifonden stodjer En
Frisk Generations arbete med 2,5 miljoner
norska kronor under 2021-2023.

varje ar delar
hela vart overskott

\tilgoda

andamal
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MATMISSIONEN:

Skédne Stadsmission
tilldelades 2020 tva
miljoner norska kronor
for att starka sin kapacitet
inom omfordelning av
overskottsmat och
samtidigt etablera
Matmissionen som ar en
social matbutik. Har kan
medlemmarna sjalva
plocka ihop och képa sin
mat till kraftigt reducerade
priser. Den nya butiken
slog upp dorrarna den

7 oktober 2021. (Foto:
Skéne Stadsmission)
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 MATBANK

2"0 Skufvunker. Du &r
N, att fullt tign;
janlig m
il g mat
T ill v&
afk till véra samarbetspartners. Utan er och
manga fler hade Matmissionen inte varit méilig.

WiLLY:S
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VILL STYRKA PSYKISK
HALSA: - Kavli vill
starka barn och ungas
psykiska halsa genom
stodet till En Frisk
Generation. Deras
kostnadsfria halso-
framjande aktiviteter
ar viktigt for att framja
goda livsstilsvanor,
som bidrar till
valmaende hos barn
och deras familjer. Det
kanns fantastiskt for
oss att f& vara med och
bidra till detta projekt,
sager Kavli Sveriges
VD Jonny Mattsson.
Har fran dverlamnadet
av gavocheck til Janna
Hellerup, general-
sekreterare pd En
Frisk Generation,
november 2021. (Foto:
Bjarte Falck Olsen)
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VACKRA OMGIVNINGAR:

Birkheads Wild ger n&gra av de

mest utsatta barnen och
ungdomarna i lokalsamhallet
mojlighet till friluftsaktiviteter
pa en vacker naturtomt i
narheten av Primula Cheese-
fabriken i Gateshead.

(Foto: Birkheads Wild)

Projekt i Storbritannien

FareShare North East

FareShare North East (FSNE) arbetar
for att reducera matsvinn och omfor-
dela dverskottsmat fran dagligvaru-
handeln och livsmedelsproducenter.
Mottagarna ar organisationer som
jobbar for utsatta manniskor i
nordostra England. Organisationerna
som tar emot och distribuerar maten,
bistar manniskor som &r socialt
exkluderade, som ar drabbade av
undernaring eller saknar tillgang till
mat. Det kan till exempel handla om
center for personer som drabbats av
overgrepp eller har utsatts for vald i
nara relationer, hemlosa eller barnfa-
miljer som lever i fattigdom. FSNE
driver dven ett arbetstraningsprogram
for unga manniskor som av olika
orsaker star utanfor arbetslivet.
Kavlifonden stodjer FareShare North
East med 2 miljoner norska kronor
under 2022-2023.

REfUSE

Enideell, social verksamhet i Durham,
nara Newcastle, som samlar in over-
skottsmat fran livsmedelsbranschen
for att omfordela den, bland annat till
REfUSE:s eget café samt matkasse-
och cateringerbjudande, dar manniskor
med &g inkomst kan betala det de kan
(«Pay As You Feel»). Man erbjuder
arbetstraning och andra atgarder for
ungdom med utmaningar knutna till
inlarning, psykisk ohalsa, missbruk
och livsbemastring samt ett kunskaps-
program om matsvinn for elever i
grundskolan. Kavlifonden stodjer
REfUSE med 1,3 miljoner norska
kronor under 2022-2023 for att utcka
verksamheten, bland annat med ett
pilotprogram om hallbar livsmedels-
odling for skolbarn, narings- och
matlagningskurs for familjer samt
flera attitydskapande aktiviteter for
matraddning.

Bind Food Waste

Bind &r en matcentral i Newcastle som
anvander kreativa metoder for att
minska matsvinnet. Fokus ligger pa att
andra manniskors attityder till mats-
vinn och konsumtion, att bidra med
kunskap i skolorna och samarbeta
med privat och offentlig sektor for att
minska matsvinnet. Bind raddar i
genomsnitt tva ton mat i veckan, eller
cirka 100 ton om aret, fran att slangas.
Som en del av arbetet har Bind startat
ett café kallat The Magic Hat. Har saljs
bra dverskottsmat med konceptet «pay
as you feel» (betala det du har lust
med). Kavlifonden stédjer Bind med
1,35 miljoner norska kronor under
2022-2023 for att de ska kunna skala
upp sin verksamhet.

Birkheads Wild

Birkheads Wild ar ett socialt foretag i
ett vackert naturomrade i Gateshead i
nordostra England. Har erbjuder man
utomhusaktiviteter for barn som av
olika orsaker hamnar utanfor det
vanliga skolsystemet. Birkheads Wild
har en friluftsgrupp for 11-14-aringar
och en eftermiddagsaktivitet (efter
skolan) for barn under 11 ar. De erbjuder
aven alternativ skolgang for barn och
unga som pa grund av beteende-
problem hamnar utanfor den offentliga
skolan. 2021 tilldelade Kavlifonden
300 000 norska kronor till Birkheads
Wild. Stédet ska ga till att 6ka kapaci-
teten och ledningen av organisationen
samt sakerstalla anpassade program
for atta av de mest utsatta ungdomarna
under 2022-2023.



POETRY
DANCE: Nagra
av deltagarna i
Young Writers
som var med
om att gora
dansfilmen |
Welcome The
Hurdles i 2021.
(Foto: Pete
Huggins)

New Writing North

Programmet «Unga forfattare» ger
ungdomar i nordostra England mojlighet
till personlig och kreativ utveckling
genom skrivande. Med hjalp av
sommarskolor, talangprogram och
regelbundna master classes ledda av
professionella forfattare och konstnarer,
far deltagarna majlighet att uttrycka
sina egna kreativa idéer.

Kavlifonden stodjer New Writing North
med 3,6 miljoner norska kronor
2021-2024. Stodet finansierar ett
ambitidst trearigt program som ska
erbjuda ett brett spektrum av aktiviteter.
Programmet erbjuder undervisning
inom bland annat poesi, rap,
latskrivande, teater, filmproduktion
och poddar.

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2021
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Internationella
utvecklingsprojekt

30 procent av Kavlifondens medel gar till projekt i lander med

utmaningar som fattigdom och social ojamlikhet.

Adra Norge

Kavlifonden stodjer Adra Norge med
4,9 miljoner norska kronor 2022-2023.
Medlen ska ga till ett projekt med flera
erbjudanden till ungdomar frén familjer
med &g inkomst och sociala utmaningar
i Etiopien. Tack vare projektet kommer
minst 360 studenter f& en godk&nd
utbildning inom installation och
underhall av solcellsteknologi. Solcell-
sindustrin ar en vaxande marknad i
Etiopien, och efterfragan pa installatorer
okar. 300 av studenterna kommer att
fa relevanta jobb i den fornybara
energisektorn som i takt med klimat-
forandringarna blir allt viktigare. Minst
600 studenter ska delta i kurserna i
avfallshantering och atervinning.
Stodet fran Kavlifonden ska &ven
sakerstélla att 600 studenter far 6kad
tillgang till hjalp vid psykisk ohélsa
samt psykosocialt stod.

Kyrkans Nadhjdlp Waste
forValue

Den norska hjalporganisationen Kyrkans
Nodhjalp och deras projekt Waste for
Value skapar nya arbetstillfallen for
kvinnor i Etiopien genom insamling
och atervinning av plast och papper.
Brist pd system och strukturer for
renhallning, insamling och atervinning
gor att varken plast, papper eller
metall samlas in eller atervinns i
nagon stérre grad. Kyrkans Nodhjalp
har upprattat flera lokala kooperativ
som samlar in avfall i olika av delar av
landet. Avfallet fraktas till huvudstaden
Addis Abeba dar det atervinns och séljs.
| kooperativen har méanga, framfor allt
kvinnor, fatt en ny mojlighet till avlonat
arbete under ordnade forhallanden.
Kavlifonden stodjer Kyrkans Nodhjalp
med 1,5 miljoner norska kronor for

att utvidga Waste for Value under
2021-2022.

Tv-kampanjen - Barn,
inte brud, Plan Norge

Var tredje sekund blir en flicka bortgift
nagonstans i varlden, enligt siffror fran
Plan International. Det ar i Bangladesh,
Nepal, Malawi, Mali och Niger som
barnaktenskap ar vanligast. Kavlifonden
har under 2021 tilldelat NRK:s tv-
kampanj for Plan Norge 500 000
norska kronor som ska anvandas till
arbetet for att flickor i dessa lander
ska fa ga kvar i skolan, att barn, unga
och aldre far utbildning i flickors
rattigheter och i jamlikhet samt att
lagstiftningen ska skydda barn frén att
bli bortgifta. Malet &r att nd ut till tre
miljoner manniskor via stodet till
tv-kampanjen.

MILJOVANLIGT JOBB:
Zenebech Odiro jobbar for
Waste for Valueprojektet i
Shashemene, en stad 240 km
fran huvudstaden Addis Abeba i
Etiopien. Projektet utdkas sa
att annu fler kvinnor far nya
jobbmgjligheter som ar till
nytta for klimat och miljé. (Foto:
Hilina Abebe/Kirkens Nadhjelp)

LEAP Science & Maths
Schools, Kapstaden

LEAP Science & Maths Schools ar en
oberoende organisation som erbjuder
gratis kvalitetsutbildning pa gymnasie-
niva for fattiga barn frén sydafrikanska
townships, eller kdkstader som de
ocksa kallas. Mélet ar att f& s3 manga
som mojligt av eleverna att uppna
skolresultat som kvalificerar dem till
hogre utbildning. Modellen hos LEAP
fokuserar pa «hela barnet» med malet
att bista eleverna s att de kan fortsatta
med akademiska studier nar de tar sin
examen. Obligatorisk undervisning i livs-
bemastring ska ge psykosocialt stod,
bygga deras sjalvbild och sjalvfortroende
samt motivera eleverna att bli ansvars-
fulla medborgare i det egna lokal-
samhallet. Kavlifonden stodjer LEAP
Science & Maths Schools med 6,4
miljoner norska kronor 2022-2023.

Det nya avtalet ger under kommande
ar narmare 170 unga sydafrikaner
tillgéng kvalitetsutbildning.
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KVALITETSSKOLA:
Genom tilldelningar
tidigare ar har Kavli-
fonden aven gett stod
till Streetlight Schools
Jeppe Park i Johannes-
burg som ger barn i
Johannesburgs fattigare
stadsdelar gratis skola
av bra kvalitet enligt
internationell standard.
Har frén undervisning i
februari 2022. Tilldelning
pa NOK 4,5 miljoner
gjordes 2020. (Foto:
Heidi Lindberg
Augestad)

STUDENTEXAMEN:
Firande av valfortjanta
examensbetyg vid
LEAP Science & Maths
Schools i Kapstaden i
borjan av 2022.

(Foto: LEAP)
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FLICKOR
PRIORITERAS:
Malgruppen for
Strgmmestiftelsens
livsbemastringsprogram
Samvad ar ungdomar i
aldersgruppen 13-19
&r som har hoppat av
skolan. B&de pojkar
och flickor kan delta,
men flickor prioriteras
eftersom de brukar
forhindras skolgang
och utbildning i Nepal.
Under en ettarig kurs,
som kombinerar
livsbemastring med
enkel yrkesutbildning,
far deltagarna viktiga
kunskaper om
samhallet de lever i,
sin egen situation och
vilka rattigheter de
har. De sista tre
manaderna dgnas at
enkel yrkesutbildning
samt l@s- och skriv-
fardigheter. Rapporter
visar bland annat en
betydande minskning
av barnaktenskap i
omraden dar Samvad
har rullats ut.
Kavlifonden gav 2021
stod till Samvad
genom ett fyradrigt
stodavtal fran 2019.
Avtalet gor att mer an
4000 barn och unga
kan delta i Samvad.
Bilden ar fran
Samvadgrupper i
sodra Nepal 2020.
(Foto: @ystein Venas
Sgrensen/Strgmme-
stiftelsen)
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Kartan visar landerna
dar Kavlifonden har
haft projekt genom
aren.

Varlden runt £ VPNl M
mEd KaVIifDnden ; 2. ¥ livsmedelsproduktion.

| dag fordelas 70 procent av medlen STORBRITANNIEN ! - " \ .
till de fyra lander dar Kavli har livs- e ; : av medlen ga'r till Lander med
medelsproduktion: Norge, Sverige, R . . 3 fattigdom, social ojémlikhet och
Finland och Storbritannien. Resten ‘ ' ' andra humanitéra utmaningar.
fordelas till olika bistdndsprojekt.

- Vi ar stolta dver att vara en stiftelse
med ett internationellt engagemang,
sager Rune Mgrland, tilldelningsansvarig
for internationella utvecklingsprojekt i [
Kavlifonden.
IS | ~ INDIEN ]
Kavlifonden har sedan 2001 delat ut S 2N YA
mer an 300 miljoner norska kronor till : / W\ g BANGLADESH YR
olika bistandsprojekt i Afrika och Asien. r — 7 ' 2 {
Skolgéng fér barn och unga, jobb-
skapande, modrahalsa, spadbarnshalsa,
utveckling av vaccin mot rotaviruset, {'Egﬁé‘ (e 5 v 0 . ‘
arbete mot barniktenskap och livs- N4 SRILANKA
bemastringsprogram for ungdomar ar
nagra av de omraden som Kavlifonden

har gett stod till. -l dag ar det viktigare an anzavin & att v' nyter b’,cken star Enade g’ob
nagonsin att vi lyfter blicken, 3 g
‘ _ochbidrar till att barn och unga daven

Nu stodjer stiftelsen utvecklingsprojekt  star enade globalt och bidrar

GAMBIA

inom de tva prioriterade omradena i till att barn och unga aven . 0 a a

dagens tilldelningsstrategi, barn och utanfor var egen del av ,nfar V,a" egen dEI av Varlden ar trygga
ungas psykiska h:é%a samt bra _l'dsniongar varlden é'r“t_r}/gga och_ har ha‘r.samma mojhgheter far en

for klimat och miljo, med tonvikt pa samma mojligheter till en .

hallbar konsumtion och produktion. bra framtid, sager Mgrland. d framt’d.»

Rune Mgrland

SYD-AFRIKA
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Brukarmedverkan ger forskning som gér nytta

- Kavlifonden vill sakerstélla att vara forskningsmedel gar till hdlsoforskning med hégt nyttovarde. Da behover vi ocksa
involvera dem som ska anvanda den utover fackexperterna, sager Kavlifondens vd Inger Elise lversen.

Foto: iStock (Getty Images)
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- | Kavlifonden staller vi oss kontinuerligt
frdgan om hur vi kan sékerstalla att vi
stédjer goda andamal som faktiskt ar
till nytta for samhallet, sager lversen.

VILLE LARA SIG MER

2016 var hon pa en forskningskonferens
hos Stiftelsen Dam. P& scenen héll
stiftelsens programchef Jan Ole-
Hesselberg ett foredrag om bortkastad
halsoforskning. Nar Kavlifondens vd fick
hora att 85 procent av all halsoforskning
i varlden ar bortkastad, vacktes hennes
intresse. Enligt en studie publicerad i
The Lancet i 2009 6ser man arligen in
nastan 850 miljarder norska kronor i
halsoforskning som aldrig kommer
vare sig patienter, anhdriga eller
vardpersonal till godo.

- Kavlifondens styrelse blev valdigt
engagerad och ville lara sig mer om
hur vi ska kunna tilldela forsknings-
medel p& ett mer malinriktat satt och
med battre kvalitet, berattar hon.

Efter konferensen tog Kavlifondens vd
darfor kontakt med Stiftelsen Dam och
Hesselberg for att fa rad om hur Kavli-
fonden pa basta satt skulle kunna

sakerstalla att dverskottet fran Kavli gar
till forskning med ett reellt nyttovarde.

KAN UNDVIKAS
- Bortkastad halsoforskning kan
undvikas, forklarar Jan-Ole Hesselberg.

Kontakten med Stiftelsen Dam

resulterade i ett samarbete dar Kavli-
fondens program for halsoforskning
utvecklades 2017 under ledning av
Hesselberg och Ida Svege, chef for
programutveckling pa Stiftelsen Dam.

- Det finns flera orsaker till att forskning
blir bortkastad, fortsatter Hesselberg.
Det kan vara déliga metoder och
planering, resultat som aldrig publi-
ceras eller att kunskaperna redan ar
tillrackligt goda inom det aktuella
forskningsomrédet.

- Eller sa &r det kanske inte anvandbart
att forska vidare p