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Hurra foér Kavlifonden 60 ar!

Den 25 april 2022 var det 60 &r sedan
Knut Kavli, son till Kavlikoncernens
grundare Olav Kavli, grundade Kavli-
fonden och gjorde stiftelsen till Kavlis
agare. | stadgarna faststallde han att
Kavlifonden ska dela ut hela dverskottet
till goda &ndamal inom humanitart
arbete, forskning och kultur.

Mycket har hant sedan de tva forsta
tilldelningarna 1965. Det har varit en
resa dar vi har gatt fr&n konst och mer
monumentala gévor pa ett lokalt plan,
till ett strategiskt arbete for att bidra
till att l6sa var tids stora samhalls-
utmaningar i tre olika varldsdelar.

Sedan 2016 har Kavlifonden bidragit till
att mer &n 15 000 barn fatt mojlighet
att delta i inkluderande kulturaktivi-
teter. Vi har ett eget erkant utlysnings-
program for halsoforskning och vi ar
stolta dver att vara en stiftelse som
lyfter blicken bortom vara egna
landgranser.

Kavlifonden har sedan 2001 gett stod
till internationella utvecklingsprojekt.
Via vart mangariga samarbete med
Stremmestiftelsen har Kavlis 6verskott
bidragit till att mer an 25 000 barn i
bland annat Burkina Faso, Nepal,
Bangladesh och Myanmar har fatt en

Foto: Anne Elisabeth Neess/Kavlifonden

«Samtidigt ger
Kavlifonden mer dn
nagonsin tidigare
tillbaka till lokal-
samhadllet ddr vara
vdrden skapas.»

skolutbildning av hog kvalitet. For oss
har det varit viktigt att bidra dar
utmaningarna ar som allra storst.

Det internationella engagemanget
ligger ocksé i linje med vara grundares
varderingar. Olav och Knut Kavli var
bada tva internationellt inriktade
varldsmedborgare, bade i affarslivet
och som medmanniskor.

Samtidigt ger Kavlifonden mer an
nagonsin tidigare tillbaka till lokal-
samhéllet dar vara varden skapas. Vi
ar glada over att vi under vart 60:e ar
stodjer en lang rad goda &ndamal i alla
de fyra lander dar Kavlikoncernen har
verksamhet: Norge, Sverige, Storbri-
tannien och Finland.

Under Kavlifondens 60 ar har tusentals
personer varit anstéllda i vara bolag.
Varje arbetsdag har bidragit till att
skapa vérden for goda andamal.

Totalt har Kavlifonden delat ut

1,2 miljarder norska kronor under
dessa 60 ar. Vi inom Kavlifonden och
Kavlikoncernen ar stolta dver allt som
vi tillsammans har skapat och utrattat
i var forvaltning av arvet efter Olav och
Knut Kavli.

Men inget av detta hade varit mojligt
utan alla som har képt mjukost och
andra Kavliprodukter. Stort tack till
alla som har bidragit genom sina
vardagsval i butiken!

Vi ska fortsatta vart strategiska arbete,
garna i samarbete med andra, for att
skapa mesta mojliga nyttovarde av
pengarna vi delar ut. | Olav och Knut
Kavlis anda vill vi ocksé standigt aktivt
utforska hur vi kan bli battre och tanka
nytt och innovativt for att hela tiden
anpassa oss efter den aktuella
verkligheten. Det ar sarskilt viktigt i
de kristider som varlden har upplevt
under de senaste aren.

Bade Knut och Olav var inkénnande
och samhallsengagerade personer
som var kanda for att dela med sig till
andra. De hade helt sdkert glatt sig at
att deras livsverk har skapat - och
fortsatter att skapa - positiva aterverk-
ningar i tiotusentals medmanniskors
liv runt om i varlden.

Vi ser fram emot 60 nya ar for goda
dndamal!

* UNESCO Institute for Statistics (UIS), 2020
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Nasta gang du ater en smorgds med
Kavli mjukost: slut 6gonen och
forestall dig Fannestranda utanfor
Molde i Norge. For det var dar, med
utsikt over de stolta Romsdalsalperna,
bordiga akrar och en fjord full av fisk,
som Kavlis aventyr borjade.

Den 7 januari 1872 fods Ole Knudsen
Kavli som fjarde barnet i en sys-
konskara pa sex. Familjens gard ar
liten och alla maste bidra for att man
ska ha mat pa bordet. Med kor, far,
hons, grisar, fjordfiske och skogs-
avverkning far de tillvaron att ga ihop
genom hart arbete.

Ole, eller Olav som han s& sméningom
borjar kalla sig, lar sig tidigt att 6dmjuk-
het, hart arbete och sparsamhet ar en
dygd, och redan som sjudring bérjar
han spara.

Pengarna tjanar han pé olika sméajobb
och malet ar tydligt: han vill ge sig ivég
och starta sitt eget foretag.

BRA TAJMING
Nar Olav fyller 18 ar har han ett
sparkapital p& 60 norska kronor. Det

motsvarar ungefar en manadslon.
Pengarna blir starten pa det som i dag
ar Kavlikoncernen. Bara nagra dagar
efter att Olav har blivit myndig aker
han till Bergen. Planen ar att ga
kvallskurser pé handelsskolan, jobba
under dagtid och skaffa sig erfarenhet
innan han startar sitt eget foretag. Den
28 mars 1893, tre ar efter att han kom
till Vestlandets huvudstad, registrerar
den handlingskraftige 21-&ringen
bolaget 0. Kavli.

| sin verksamhet saljer han ost, smor och
kottprodukter. Mesost fran Trgndelag
ar i borjan den viktigaste produkten.
Olav Kavli traffar ratt med sin satsning.
Bergen vaxer snabbt. Mejeriprodukter
produceras industriellt och lyxvaror
som ost och smar saljer allt battre.
Med ett allmant okat valstand i sam-
hallet finns det goda forutsattningar for
att den unge Kavli ska na framgang.

FRAMGANG OCH MOTGANG

Och framgang blir det. Under ett
arhundrade praglat av tva varldskrig,
ekonomisk kollaps och &teruppbyggnad,
kallt krig och karnvapenkapprustning,
bygger Kavli upp sin livsmedelskoncern
produkt for produkt. Ibland ar det ett
steg framat och minst tva tillbaka. Som
under 1924. D& gar bolaget 0. Kavli i
konkurs efter likviditetsproblem och
nagra daliga investeringar. Men bara

«Hanvarensann
dventyrare somreste
med resvdskan full
med ost. Han insag
tidigt hur viktigt det
var med marknads-
féring och publicitet,
och han rdknade varje
land han lamnade
ostvdskanisom ett
nytt exportland.»

en manad senare bildas aktiebolaget
0. Kavli AS och verksamheten fortsatter.

- Historien om Kavli ar fascinerande,
sager Ola Honningdal Grytten.

Ekonomiprofessorn kanner val till
Kavlis historia efter att ha skrivit
«Kavli - ett industriellt dventyr»
tillsammans med Kjell Bjgrn Minde.
Boken gavs ut 2013 i samband med
koncernens 120-arsjubileum.

- | Kavli har vi ndgot sé oortodoxt och
onorskt som ett multinationellt bolag
baserat pa ost och inte pa fisk. Olav
Kavli blev en pionjar inom produktut-
veckling, norsk export och industri-
etableringar utomlands, papekar
Grytten och fortsatter:

- Han var en sann dventyrare som reste
med resviskan full med ost. Han insdg
tidigt hur viktigt det var med marknads-
foring och publicitet, och han raknade
varje land han l@mnade ostvaskan i
som ett nytt exportland. Darefter blev
det ju enkelt att sdga att Kavli exporte-
rade till ett dussintals lander.

PRIMULA INTAR SCENEN

Olav Kavli vill garna vara forst med nya
produkter. Omkring 1920 pdgar en
intensiv kapplopning i den internatio-
nella ostindustrin om att géra en mjuk,
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«1925 lanseras Primula internationellt som
vdrldens férsta hdllbara mjukost och erévrar
snabbt stora delar av marknaden bade i Norge

och utomlands.»

valsmakande och inte minst hallbar
palaggsost. Att fa alla tre delar pa
plats i en och samma produkt var en
kravande uppgift, men den som klarar
den ekvationen kommer att na stor
framgang.

1923 lyckas Olav och hans medarbetare
gora en mjukost som ar god, inte for
salt och som haller lange. | september
bjuder han in en exklusiv samling
gaster till den hemliga lanseringen av
Primula, férpackad i en halvmane-
formad ask med en karnfrisk mjolkpiga
pa etiketten.

Osten faller alla i smaken, masspro-
duktionen inleds och 1924 registreras
varumarket Primula. 1925 lanseras
Primula internationellt som varldens
forsta hallbara mjukost och erdvrar
snabbt stora delar av marknaden bade
i Norge och utomlands. Osten blir
grunden for Kavlikoncernens kom-
mande framgangar.

FABRIKER | UTLANDET
Kavli blir redan 1929 ocksa forst i
varlden med att sélja ost pa tub. Nar

export- och importreglerna pa
1930-talet gor det svart att silja
norska produkter till andra lander
bestammer sig Olav for att etablera
egna Kavlifabriker i Osterrike, Dan-
mark, Storbritannien och Sverige. Sa
smaningom blir det internationella
delen av koncernen viktigare an den
norska. Efter andra varldskriget
nastan femdubblas omsattningen pa
nagra fa ar.

- Allt Olav gjorde understryker de
ambitioner han hade. Han var den
visionara entreprendren som reste
runt i varlden och charmade sin publik
med ost. Under loppet av 65 ar lyckades
han bygga upp ett multinationellt livs-
medelsféretag. En del av framgangen
l&g i hans férmaga att rekrytera
duktiga medarbetare, visa dem
fortroende och lata dem arbeta
sjalvstandigt, sager Ola H. Grytten.

FRAN PIONJAR TILL FILANTROP

En som naturligt nog jobbar i foretaget
ar Olavs son Knut. Efter att ha utbildat
sig utomlands borjar han jobba i faderns
foretag och vid 28 ars alder far han

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2022
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DET AKTA PARET: Karin Kavli [1906-1990) och Knut Kavli (1896-1965). Karin Kavli
var en berémd svensk skadespelare.

1924 en chefsposition. Under stora
delar av 1930-talet ar han direktor for
svenska 0. Kavli AB och spelar en
central roll i arbetet med att bygga upp
Kavlis exportverksamhet.

Men det ar nagot helt annat han
kommer att bli kand for. Detta inleds
den dag som aventyret om Olav Kavli
tar slut. Efter en hjarnblodning
sommaren 1953 aterfar Olav aldrig
halsan. Han drar sig helt tillbaka fran
arbetet med att styra den dagliga
verksamheten.

Den 22 september 1958 dor Olav Kavli,
86 ar gammal. Nar Olav dor blir sonen
Knut Kavli huvudagare och direktor i
Kavli. | likhet med sin far varderar han
medarbetarna hogt och betraktar
deras valbefinnande och trivsel som
viktiga faktorer fér att nd framgang.

GENEROS OCH ENGAGERAD

Knut har ocksa ett stort engagemang
for kultur och ideella andamal. Han
har rykte om sig att vara generds och
samhallsengagerad precis som sin far,

och hjélper gérna ungdomar bade med
utbildning och i yrkeslivet. Oftast gor
han detta i det tysta.

Men Knut kampar med en del hals-
oproblem och funderar allt mer pa vad
som skulle vara det basta for foretaget
i framtiden. Han och hustrun Karin har
inga barn och darmed inga arvingar
som kan ta over Kavlikoncernen den
dagen Knut gar bort.

Han vill inte att faderns livsverk ska
falla sénder och delas upp pd manga
dgare. Hans mal ar att se till att
agandet forblir koncentrerat till en
eller ett fatal agare, att bolaget ska
vaxa och fortsatta utvecklas och inte
minst: att Kavli ska fortsatta ha sitt
sate i Bergen.

EN STIFTELSE BLIR TILL
Efter att ha 6vervagt en rad l6sningar
tar Knut slutligen ett beslut.

- Julen 1961 kan ha varit avgorande
for Knuts beslut. Han reflekterade
mycket over julens budskap och hans

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2022
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«Pengarna spelade fdrstas en stor roll, men det erkannande
som ldgistidet betydde mycket fér mottagarna.»

fars uppvaxt i en starkt kristen miljo
dar goda garningar som gjordes for
andra varderades hogt. For Knut blev
det viktigt att gora nagot bra av arvet.
Samtidigt ville han sakerstalla Kavli-
koncernens fortlevnad, berattar Ola H.
Grytten.

| ett brev till Olav Jacob Dreyer i maj
1962, skriver Knut:

«Eftersom jag borjar komma upp i
aren vill jag gdrna sékerstalla var
firmas framtid pa ett s&dant satt att
den inte efter min dod riskerar att
hamna i handerna pa eller under
inflytande av utomstdende, och med
utomstaende menar jag personer som
inte innehar n&gon hogre position i
firman. Jag har darfor efter manga,
ldnga och mogna Gvervaganden
bestamt mig for att inratta en ideell
fond (... }»

Den 25 april 1962 grundas stiftelsen
0. Kavli och Knut Kavlis ldeella Fond,
som i dag kallas Kavlifonden.

| stadgarna star det att syftet &r «att
frémja humanitidra andamal, forskning
och kultur». Det ska ske genom att

stiftelsen delar ut hela sitt 6verskott
fran Kavli till goda andamal. Kavlifonden
kan inte 6verfora sina aktier till ndgon
annan.

Det var alltsa sé& det gick till: s& lange
Kavli existerar ska Kavlifonden vara
enda agare till hela koncernen och
dela ut dverskottet till goda &ndamal.

FINNS TILL FOR ANDRA

Knut Kavli hann bara uppleva de tva
forsta tilldelningarna. Pa hosten
samma ar blev han allvarligt sjuk
och dog.

- Alla i Kavlifonden och Kavli ar valdigt
stolta 6ver vara grundare. Olav Kavli
och Knut Kavli var inte bara innovativa
och skickliga affarsman. Langt innan
ordet fanns tog de ett samhallsansvar
pa ett féredomligt vis. Tack vare dem
kan Kavlifonden, som en av fa dgare i
sitt slag i Norge, dela ut hela dverskottet
fran Kavlikoncernen till goda &ndamal,
och skapa positiva efterverkningar i
bade enskilda personers liv och i
samhallet i stort, sager Inger Elise
Iversen.

- Vifinns till for andra!

o

AR
ﬁ/&gom o0 ‘ og
——

«Sedan 2013 har
Kavlifonden
delat ut drygt
800 miljoner
norska kronor till
goda dndamal
inom humanitart
arbete, forskning
och kultur.»
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| Det har ar Kavlikoncernen

O KAVLIFONDEN OCH KAVLI HOLDING AS
U « Kavlifonden ar ensam &gare av Kavlikoncernen genom Kavli Holding AS (12 anstéllda).

KAVLI « Kavlikoncernens bolag producerar en rad kdnda och alskade varumarken pa sina marknader.
FONDEN « Kavlifonden delar ut hela dverskottet fran forsaljningen av Kavliprodukter till goda &ndamal.

KAVLI NORGE/
Q-MEIERIENE

0. Kavli producerar mjukost, kaviar,
majonnas, Korni kex och flatbréd,
HaP&-palagg och dressingar.
Q-Meieriene &gs till 100 procent

av Kavli.

Q-Meieriene producerar Q-mjolk,
yoghurt, Skyr®, chokladmjélk och de
vaxtbaserade produkterna Q Planti.

Antal medarbetare:
Kavli Norge (O Kavli AS): 147
Q-Meieriene: 261

KAVLI SVERIGE

Producerar och marknadsfor Kavli
mjukost, dressing och majonnas.
Flera senapsvarumarken, bland
annat Johnny's, Vasterviks, Eriks
saser och dressingar. Druvans
vinager och sdser. Perstorp Attika.
Barry yoghurt och Bollnasfil. De
vaxtbaserade Planti-produkterna.

Antal medarbetare:
0 Kavli AB Alvsjb: 135
Eslov: 53

KAVLI FINLAND

Producerar mjélkfria,
vaxtbaserade drycker och
yoghurt under varumarket
Planti (som &ven séljs i
Sverige). Saljer dven

Kavliprodukter fran Sverige.

Antal medarbetare:
Kavli OY Abo: 35
Esbo: 7

KAVLI UK

Primula Ltd. i Gateshead
utanfor Newcastle producerar
mjukost under varumarket
Primula.

Castle MacLellan Foods Ltd.
i Kirckudbright, Skottland,
Producerar olika patéer.

Antal medarbetare:
Primula Cheese: 131
Castle MacLellan: 130
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Fran konst och finkultur till kultur fér alla

DROMFANGARE: Anita och ovriga deltagare i Kulturhjerte har gjort sina egna drémfangare till forestallningen med
samma namn, som har premiar i maj 2023. Foto: Vivian Haverstadlgkken/Kulturhjerte

GUAR
({dfagoa’a ey

Kavlifondens historia ar en resa fran
klassisk musik och monumentala
stadsgavor, till ett malinriktat arbete
for inkludering, gemenskap och
forverkligande av barns drommar i
tre olika varldsdelar.

Lillehammer, november 2022: | Kulturhjertes
lokaler ar det den har kvallen extra mycket liv,
inspiration och skapargléddje. Bade foraldrar,
mor- och farforaldrar samt andra frivilliga
bidragsgivare &r med pa de forsta for-
beredelserna infor teaterforestallningen
«Dromfangare».

60 ar efter att Knut Kavli grundade Kavlifonden
ar Kavli en stor koncern med ett 6verskott
som kan forverkliga barns och ungas drommar,
inte bara i Norge utan i flera lander i tre olika
varldsdelar.

Dock var tilldelningarnas fokusomrade
betydligt smalare i starten.
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Konstnaren Rolf Aamot och konsert-
pianisten Jan Henrik Kayser var de
forsta som fick stod frdn Kavlifonden.
1965 tilldelades de 5 000 norska
kronor var, nagot som i dag motsvarar
56 000 norska kronor.

BYGGT UPP KAPITAL

- De forsta aren efter grundandet
anvandes till att bygga upp kapital och
hitta formen for hur den nya stiftelsen
skulle drivas, sager Kavlifondens vd
Inger Elise Iversen.

Ldosningen blev en styrelse med tre
personer under ledning av Knut Kavli.
Styrelsen ska, enligt stiftelsens

stadgar, dela ut pengar till goda
andamal, forvalta kapitalet och se till
att bolaget genererar vinst och
avkastning pa aktierna.

Under &ren har affarsmodellen justerats
nagot inom ramen som faststalls i
stadgarna. Sedan 1994 har holding-
bolaget Kavli Holding AS, dar Kavli-
fonden ar ensam agare, tagit sig an
koncernledningen.

MONUMENTALA GAVOR
Kavlifondens syfte att dela ut hela
overskottet till humanitart arbete,
forskning och kultur har inte andrats
sedan starten.

60,&12

o goda, dndamit

- Men séttet vi har uppfyllt det pa har
andrat sig i takt med de ekonomiska

forutsattningarna och tiden vi lever i,

sager Inger Elise lversen.

De forsta tio ren praglades Kavlifon-
dens tilldelningar av konst och kultur.
Det mesta delades ut i Bergen med
omnejd och handlade om stora
monumentala gavor till staden samt
stipendier till utovare inom konst och
klassisk musik.

Den forsta stora tilldelningen agde
rum 1969 nar 50 000 kronor gavs till
utsmyckning av Grieghallen i Bergen.
Kavlifonden bidrog aven senare till

FICK STOD: (T. v.) Pianisten

Jan Henrik Kayser fran Bergen.

Foto: Schroder/Sverresborg Trgndelag
Folkemuseum

GRIEGHALLEN: (T. h.)

Kavlifonden bidrog till utsmyckningen
och fardigstallandet av Grieghallen.
Foto: Thor Brgdreskiftt

«Den fdrsta stora till-
delningen dgde rum
1969, da 50 000 norska
kronor gick till ut-
smyckning av Grieghallen
i Bergen.»

fardigstallandet av stadens stora
konserthall.

STORRE BREDD

Mot slutet av 1970-talet blev det storre
bred i tilldelningarna, med stdd till
bland annat atgarder for reumatiker
och synskadade samt till kulturutovare
som Bergen Husflidslag och Oselve-
rens Bevarelse.

1983 beslutade styrelsen att ge stod
till ett stort projekt vid Diakonisse-
hjemmets sjukhus i Bergen. Projektet
(&g i skarningspunkten mellan
forskning och humanitar verksamhet.
Detta blev starten pa en utveckling
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SKOLLOVSAKTIVITETER FOR
ALLA Kavlifonden har under
2016-2021 gett stod till
FeriePULSE, Norges Musik-
korps Forbunds (NMF)
kostnadsfria skollovsaktiviteter.
FeriePULSE &r en del av
NMF:s inkluderingsarbete

for alla barn, bade med och
utan musikerfarenhet. Varje
veckodag under en vecka ar
det musik, samvaro och
kreativa aktiviteter fran tidig
morgon till eftermiddag. De
som vill kan fa lara sig att
spela ett instrument under
ledning av sydafrikanska
musiker som NMF samarbetar
med. Har jobbar dven anstallda
i Norges Musikkorpsforbund
samt unga volontarer. Veckan
kulminerar i en fantastisk
forestallning for familj och
vanner. Har ser vi koreografen
Beret R. Stglen och en Ferie-
PULSE-grupp frén Oslo i
samband med NMF:s
jubileumskonsert i Den
Norske Opera, maj 2018.
Foto: Hanne Eide Andersen/
Kavlifonden

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2022
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som gav humanitara dndamal och
forskning en storre betydelse.

Under de senaste 20 aren har huma-
nitart arbete och forskning utgjort den
storsta delen av tilldelningarna. Rena
konstprojekt och klassisk musik har
gradvis fasats ut.

- | dag stodjer vi i huvudsak kultur-
projekt dar musik, teater och andra
kreativa aktiviteter anvands som
verktyg for inkludering, livsfardigheter
och god psykisk halsa hos barn och
unga, sager Inger Elise lversen.

GEOGRAFISK UTVIDGNING

Sedan 1980-talet har bade strategi och
kriterier for hur medlen ska tilldelas
kontinuerligt utvecklats. Det har bland
annat resulterat i att det geografiska
fokuset kraftigt har utokats.

- Vi prioriterar stod till projekt i alla
lander dar Kavlikoncernen har verk-
samhet och vi har under flera &r haft
ett starkt internationellt engagemang,
sager Inger Elise lversen.

Hon ar stolt 6ver Kavlifondens portfolj
med internationella utvecklingsprojekt.

- Det forsta utvecklingsprojektet vi gav
stod till var i Bangladesh 2001. Sedan
dess har stiftelsen gett stod till projekt
i lander i Afrika och Asien med 330

miljoner norska kronor, berattar Iversen.

REKORDAR OCH HALSOFORSKNING
Sedan millennieskiftet har goda
resultat i koncernen gett mer pengar
till Kavlifonden vilket har inneburit
avsevart okade tilldelningar.

2008 delade Kavlifonden ut sex miljoner
norska kronor. Under efterfoljande ar
mangdubblades tilldelningarna fram
till rekordaret 2018 da stiftelsen kunde
dela ut hela 131 miljoner norska kronor.
Dérefter har det arliga beloppet legat
pa i snitt 100 miljoner norska kronor.

- Det har ar pengar som kan gora stor
skillnad for madnga manniskor och for
samhallet, men det kraver att de

anvands pd ett bra satt, sager Iversen.

«| Olav och Knut Kavlis
anda skavivara bade
framtidsinriktade,
innovativa och i takt
med tidenvileveri,
samtidigt som vi sdker-
stdller en hdg kvalitet
pa tilldelningarna.»

Inger Elise Iversen

FESTSPEL FOR ALLA:
Festspelskollektivet med
konsert pd Lgvasen sjukhem
under Festspelen i Bergen
2017. Foto: Thor Brgdreskiftt

- Darfor har vi trappat upp det strate-
giska arbetet ytterligare de senaste
aren. | Olav och Knut Kavlis anda ska vi
vara bade framtidsinriktade, innovativa
och i takt med tiden vi lever i, samtidigt
som vi sakerstaller en hog kvalitet pa
tilldelningarna, sager lversen.

HALSOFORSKNING SOM GOR NYTTA
Hon lyfter framfor allt fram Kavlifondens
program for halsoforskning som en
framgangshistoria i det har arbetet.

- Har har vii samarbete med Stiftelsen
Dam kunnat se till att Kavlifondens
forskningsmedel gar till forskning som
har ett hogt nyttovarde for brukarna,
sager hon.

Sjalv hann Knut Kavli bara uppleva den
allra forsta tilldelningen. Hosten 1965
blev han allvarligt sjuk och dog. Men
hans arv lever vidare i bdsta valméaga.

- Som 60-aring ar Kavlifonden en
professionell dgare, forvaltare och en
viktig bidragsgivare inom vara priorite-
rade omraden bade lokalt, nationellt
och internationellt, konstaterar Inger
Elise Iversen.
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KULTURHJERTE:
Kulturhjerte ar en
motesplats och
utvecklingsarena for
alla barn och unga i
Lillehammer, dar malet
ar att skapa en gemen-
sam motesplats for
nyanlanda flyktingar och
de som bor har sedan
tidigare. Tillsammans
med professionella
regissorer och tekni-
ker skapar de teater-
forestallningar baserade
pa kulturuttryck fran alla
deltagares ursprungs-
lander. Foraldrar och
andra i lokalsamhallet
bjuds in att hjalpa till.

Kavlifonden har sedan
2019 gett stod till
Kulturhjerte. Nuva-
rande stod tilldelades
2021 och galler fram

till 2023. Dessa bilder
ar frén november 2022
under forberedelserna
infor férestallningen
«Dromfangare» som har
premiar i maj 2023. Foto:
Vivian Haverstadlgkken/
Kulturhjerte
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|

Kavlifondens totala tilldelningar sedan 1962

*belopp omraknat till dagens penningvarde

Fakta om

Kavlifondens
tilldelningar

e Varje ar dverfor Kavlikoncernen hela

overskottet efter drift och utveckling till
Kavlifonden som i enlighet med stiftelsens
stadgar delar ut det till goda andamal.

o Efter millennieskiftet har ckad omsattning

och fina resultat i koncernen lett till en
kraftig okning av tilldelningarna.

o Det arliga tilldelningsbeloppet mang-

dubblades fran 6 miljoner norska kronor
2008, till rekordhoga 131 miljoner norska
kronor 2018.

e 2022 uppgick det totala beloppet till

81,5 miljoner norska kronor.

2008 i ¢ mit.

2009 [ 11 mil.

videlar ut
hela vart éverskott till

valgorande

andamal

2010 [N 17 mil.

2011 [ 21 il

2012 | 25 il

2013 [ 28 mil

2014 N ™

2015 I < '

2016 [ 7 '

2 miljarder NOK™

2017 |, " '

2018 |, 2 it
2019 |, ¢ i

60AR

o goda, dndamit

2021 | 5
2022 |

=
~
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o
A
S
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Belopp i NOK avrundat uppat
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- Framsynta grundare

- Olav och Knut Kavli var framsynta. De ville sakerstalla att verksamheten skulle fortsatta i enlighet med deras
vardegrund och de hade formagan att se foretaget i ett storre perspektiv och dess majlighet att ge tillbaka till
samhallet, sager Kenneth Hamnes, koncernchef i Kavli.

- Det ar fint att allt fler foretag tar ett
samhallsansvar och skanker mer till
goda &ndamal. Men vi ar unika
eftersom vi ger bort hela overskottet,
och det har vi gjort i 60 ar, sager
Hamnes.

Som koncernchef leder han varde-
skapandet som ligger bakom varenda
krona som Kavlifonden delar ut.

- | det dagliga arbetet fokuserar alla
medarbetare inom Kavlikoncernen pd
att gora sitt jobb pa basta mojliga sétt.
Att hela foretaget har ett unikt syfte
skapar en stolthet som nastan gar att
ta pa, och for mig som ledare ar det
forstas en extra motivation, sdger han.

- Alla vill gora skillnad och kunna bidra
till ndgot stérre, och det gor vi pa Kavli
varenda dag. Det ar ett privilegium
som betyder mycket.

GLADJETARAR
Koncernchefen tycker att den direkta
kopplingen mellan vardeskaparna och

KONCERNCHEF: Kenneth Hamnes.

Foto: Kavli Holding AS

«Kavlibolagen ska
bli starkare pd alla
omrdden sa att
Kavlifonden kan bli
dnnu mer genergs!»

Kenneth Hamnes

syftet blir extra tydlig nar det ar dags att
dela ut de arliga medarbetargavorna.

- Da uppfyller vi syftet med Kavlifonden
pa ett genuint och ndra satt som beror.
Jag har sett en del gl&djetarar, sager han.

Det dagliga arbetet liknar nog till stor
till ledningsarbetet i andra livsmedels-
koncerner.

- Kavli Holdings styrelse ar kommersiell
och kompetent, och staller lika hoga
krav som andra agare, sager han.

- Men fler och fler inser att Kavli och
Q-Meieriene ags av Kavlifonden, och
det starker vart varuméarke enormt. De
som inte kanner till vart syfte blir alltid
valdigt imponerade nar jag forklarar
hur jag jobbar och hur vi driver
foretaget, sager han.

TRAFFAR KONSUMENTERNA

- Att vi har en stiftelse som agare, med
en solid och tilltalande vision, uppskat-
tas av konsumenterna. Starkare

GOAR

o goda, dndamit

varumarken kommer med tiden att
starka Kavlifonden som aterigen kan
dela ut annu mer pengar till goda
andamal, resonerar han.

Han poangterar att det unika agar-
skapet inte innebar att koncernens
hallbarhetsarbete far vila.

- Syftet ar att skapa varden for goda
andamal, och det ska vi géra pa ett
hallbart s&tt. Det anger riktningen for
alla inom Kavlikoncernen, sager
Hamnes.

- De naturliga férvéntningarna pa hall-
barhet fran bade konsumenter och livs-
medelskedjor starker medvetenheten
inom hela koncernen och stimulerar
till att stalla &nnu hdgre krav pa Kavli-
foretagens leverantorer och partners.
Hallbarhet ska genomsyra allt vi gor
och inte bara vara ett tema vi pratar
om lite nu och da. Kavli har alltid
agerat ansvarsfullt och med hdg
integritet, och det géller ocksa hér,
sager han.
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ATERVUNNET ALUMINIUM
Hallbarhetsarbetet utvecklas och for-
battras kontinuerligt. Ett av framstegen
han garna lyfter fram ar Kavli BaconOst
med tuber av atervunnet aluminium,
som lanserades under Kavlifondens
jubileumsar.

- Att dtervinna aluminium kraver bara
fem procent av den energi som kravs
for att framstalla helt nytt aluminium,
forklarar han.

Kavli jobbar ocksé for att sprida kunskap
hos konsumenterna om att aluminium-
tuben kan atervinnas, dven den som ar
gjord av aluminium som redan har
atervunnits.

- 2022 hade norska Aksjon Gjenvinning
och projektet «Fran tub till cykel» en
rekorduppslutning med tusentals
skolbarn i Norge, sager Hamnes stolt.

POSITIV PRESS

Han hanvisar till att dagens konsu-
menter har en helt annan kunskap som
gor att man forvantas ta ett samhalls-
ansvar i hogre grad nu an pa 1960-
talet.

- Méanniskors storre medvetenhet
skapar en positiv press fran flera hall,
menar han.

- Anstallda kraver att arbetsgivaren
tar ansvar, politikerna kraver att

befolkningen tar ansvar och naringslivet
som handlar med varandra staller
ocksd hogre krav. Allt detta gor att vi
ror oss framat och i ratt riktning.
Jordens befolkning har anpassat sig i
alla tider och jag tror att vi kan gora
det igen. Om alla tar sitt ansvar.

BEROMMER KUNDERNA

Till skillnad frén nar Knut Kavli
grundade Kavlifonden finns det i dag
manga néaringslivsaktorer som tar
samhéllsansvaret pa stort allvar.

- Och lyckligtvis ar det allt fler som
ocksa féljer upp sina ambitioner.
Personligen tycker jag att Kavlis och
Q-Meierienes kunder har tagit stora
steg framat, sdger Hamnes.

Med «kunderna» syftar han har pa
dagligvarukedjorna. Fér honom star
det klart:

- De staller tuffa krav pa oss, men
staller ocksa allt tuffare krav pa sig
sjalva. Dagligvarukedjorna ar ocksa sa
stora foretag att deras beteende har en
stor paverkan pa samhallet. De har alla
mitt stod, sager han.

Under Kavlifondens jubileumsar vill
han ocksa ge en extra eloge till de
norska Q-bonderna.

- De ar alltid positiva och vet att vart
samarbete ar valdigt viktigt for att vi

videlar ut
hela vart éverskott till

vélgérande
ELGETOE ]

Foto: Kavli Sverige

«Allavill gdra skillnad
och kunna bidra till
nagot stérre, och det
gorvipd Kavlivarenda
dag. Det dr ett
privilegium som
betyder mycket. »

Kenneth Hamnes

ska kunna na vara mal. De fortjanar ett
stort tack, sager han.

AGARSKAPET EN BONUS

Hamnes blir snabbt engagerad nar
han pratar om hur Q-Meieriene och de
andra Kavlibolagen jobbar stenhart for
att vinna kampen om konsumenterna.
Han ar stolt over Kavli som ett ledande
och val ansett livsmedelsforetag med
starka varumarken och en solid
position pd lokala marknader.

- Kavli havdar sig bra i alla typer av
rankningar, bland annat inom innovation,
hallbarhet och varumarkesstyrka. Vi
har en bra dialog med konsumenter
och kunder, och letar standigt efter
insikter som kan omsattas till [6nsam
tillvaxt, sager han.

Koncernchefen ar klar dver att Kavli-
koncernens produkter ska valjas pa
grund av smak och konkurrenskraft.
- Konsumenterna ska valja oss

varje gang.

Vart dgarskap ska vara en bonus och
nagot utéver det man férvantar sig. Att
kommunicera detta pa ett smart och
relevant satt blir en viktig uppgift
framover.

- Jag har sagt det forr och sager det
igen: jag vill att Kavlibolagen ska bli
starkare pa alla omraden sa att
Kavlifonden kan bli annu mer generos!
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FRILUFTSAKTIVITETER FOR BARN: DNT tar emot sin
gavocheck hosten 2022. Pengarna ska anvandas till néstan
kostnadsfria fritidsaktiviteter for barn i naromradet, dver
hela Norge. Foto: Hanne Eide Andersen/Kavlifonden

Kavlifonden

NODHJALP TILL UKRAINA: Birthe Drageset, Ihna Stallemo
och Erik Abild med gavochecken p& 1 miljon norska kronor
fran medarbetargavan 2022. Foto: Hanne Eide Andersen/

LOKALA HJARTESAKER: Kavli Sverige delade ut st5d till m&nga
lokala hjartesaker som nominerats av svenskarna 2022. Har tar
Méllans Basement, en inkluderande mdotesplats for ungdomar i

Malma, emot sin gavocheck. Foto: Kavli Sverige

Sa delar Kavlifonden ut medlen

Kavlifonden delar ut 6verskottet fran Kavlikoncernen pa fyra olika satt:

1) UPPSOKANDE VERKSAMHET
Kavlifonden hittar de flesta projekt vi
stodjer genom uppsdkande verksam-
het. Administrationen i Kavlifonden
identifierar projekt inom vara priorite-
rade omraden.

| var nuvarande strategi prioriterar vi
projekt som framjar god psykisk halsa
hos barn och unga. Vi stodjer aven
projekt som bidrar till bra [6sningar for
klimat och miljo, framfor allt inom
hallbar konsumtion och produktion.

Undantaget ar Kavlifondens program
for halsoforskning. Dar utlyser man
medlen. Det ar alltid Kavlifondens
styrelse som beslutar vilka projekt
som ska fa stod.

2) KAVLIFONDENS PROGRAM FOR
HALSOFORSKNING

Under &ren 2017-2025 ska Kavlifonden
dela ut totalt 215 miljoner norska
kronor till forskning inom barns och
ungas psykiska halsa. Medlen delas ut
genom en egen utlysningsprocess som

Kavlifonden genomfor i samarbete med
Stiftelsen Dam. Las mer pa s. 43.

3) MEDARBETARGAVAN

En gang per ar ar de mer &n 900
medarbetarna i Kavlikoncernen med
och bestammer vilka som ska fa stod
genom en process som kallas «medar-
betargavan». Da kan alla medarbetare
nominera lokala projekt i Norge, Sverige,
Finland och Storbritannien. 2022 delade
Kavlis medarbetare ut 10 miljoner
norska kronor. Lds mer pa s. 50.

4) DELA MED GLADJE: LOKALA
HJARTESAKER

Sedan 2020 har Kavliforetagen delat ut
medel till lokala hjartesaker i de fyra
lander dar koncernen har verksamhet.
Konsumenterna bjuds in till att
nominera sina lokala hjartesaker.
Kampanjerna kallas «Dela med gladje»
som ar koncernens gemensamma
motto. Las mer pa s. 59.

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2022
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70 procent

delas ut till goda andamal
i Norge, Sverige, Finland
och Storbritannien

Q@

30 procent N .
delas ut till internationella Humanitart arbete FOI’Sknlng Kultur
utvecklingsprojekt 60 % 30 % 10 %
Sa fardelas medlen @) @
Psykisk halsa Bra losningar for
Kavlifondens tilldelningsstrategi prioriterar féljande omraden: hos barn och klimat och miljo
* Barns och ungas psykiska hilsa, med tonvikt pa forebyggande atgarder, unga
livsfardigheter och utbildning.
e Klimat och miljo, med tonvikt p& hallbar konsumtion och produktion.
FN:s GLOBALA MAL FOR HALLBAR GEOGRAFISK FORDELNING Kavlifondens strategiska tilldelningstema understodjer
UTVECKLING | dag delas omkring 70 procent av dessa globala mal:
Kavlifonden vill bidra till att FN:s Kavlifondens medel ut till goda
globala mal for hallbar utveckling andamalide fyra landerna dar 60D HALSA OCH GOD UTBILDNING 1 HALLBAR 1 BEKiMPA
uppné&s, och har valt ut féljande fyra Kavlikoncernen har verksamhet: VALBEFINNANDE AL i PRODUKTION e
mal som viktigaste ledstjarnor: Norge, Sverige, Finland och
Storbritannien. —/\/\/\'
Mal 3: God halsa och valbefinnande
M3l 4: God utbildning Resterande medel, 30 procent, gar till
M3l 12: Hallbar konsumtion och internationella utvecklingsprojekt i
produktion lander med utbredd fattigdom.

Mal 13: Bekdmpa klimatforandringarna
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Behandlat angest- och
tvangssyndrom i fyraldander

SINGAPORE Bjarne Hansen utbildar halsoteam i Singapore i B4DT. Foto: Privat

- Vi har fatt mycket mer
gjort an vi planerade for
iInnan pandemin satte stopp
for allt, sager psykolog-
specialisten Bjarne Hansen.
Under 2022 har han och det
norska teamet sett till att
nya halsoteam i bade
Singapore, Tyskland,
Sverige och Finland har
fatt utbildning i 4-dagars-
behandlingen av angest-
och tvangssyndrom (OCD).

Mars 2020: Allt var klappat och klart.

Flygbiljetter, hotell och ett spackat
program for hela veckan fanns pa
plats. Bjarne Hansen och Gerd Kvale,
de tva psykologspecialisterna som
utvecklat 4-dagarsbehandlingen av
angest- och tvdngssyndrom (OCD) sig
fram emot att fa &ka till Singapore.
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PSYKOLOG-
SPECIALIST
Bjarne Hansen.
Foto: Universitetet
i Bergen

De hade redan varit dar pa ett inledande
besok och introducerats for nagra av
landets framsta experter inom psykisk
halsa. Nu skulle sjalva arbetet starta.
Tillsammans med kollegan och
psykologspecialisten Krister Hagen
skulle de utbilda de singaporianska
halsoteamen i behandlingen, och
behandla de allra forsta patienterna.

DA KOM BESKEDET

Beskedet frén sjukhuset i Singapore
kom dagen fér avresan: Faronivan
hade uppgraderats till orange niva och
de anstallda fick inte lov att vara mer
an tva personer pa varje méte. Orsaken?
Covid-19.

- Allt stannade upp i och med pandemin,
sager Bjarne Hansen.

Sedan 2017 har Kavlifonden finansierat
arbetet med att gora behandlingen,
som officiellt heter The Bergen 4-Day
Treatment (B4DT), tillganglig for sa
manga som mojligt.

«Flera studier har visat att ca 90 procent av patienterna

uppvisar en tydlig forbdttring efter fyra dagar.»

- Kavlifonden jobbar hela tiden for att
medlen vi tilldelar ska gora mesta
majliga nytta. B4DT bidrar bade till
positiva forandringar i enskilda
manniskors liv och till besparingar for
samhallet. Det ar med stor gladje vi
bidrar till det har arbetet som en del
av var satsning pé att stirka barns och
ungas psykiska halsa, sager Kavli-
fondens vid Inger Elise Iversen.

- Eftersom utbildningen av halsoteamen
ocksa innebar behandling av patienter,
upplever vi att medlen fréan Kavlifonden
ger ett hogt nyttovarde. Det ar helt i
enlighet med riktlinjerna for vart
tilldelningsarbete, sager Iversen.

STRALANDE RESULTAT

PA BORTAPLAN

Efter tva &r med pandemi ppnade v
arlden upp igen 2022, och Bjarne
Hansen och hans kollegor kunde
antligen aterstarta utbildningsarbetet.
Under aret har de utover i Singapore
aven utbildat halsoteam i Sverige,
Finland och Tyskland.

Det hdr dr Bergen 4-Day Treatment (B4DT)

e Bergen 4 Day Treatment

(B4DT), aven kallad 4-dagars-
behandlingen av angest- och
tvangssyndrom (OCD), har
utvecklats av Bjarne Hansen
och Gerd Kvale, bagge profes-
sorer och psykologspecialister
vid Universitetet i Bergen och
Haukeland universitetssjukhus

B4DT ar baserad pa kognitiv
beteendeterapi och bestar av
fyra dagar med individuellt
anpassad och intensiv expo-
neringsterapi i grupper, med
en terapeut per patient.

Patienterna kan ha regelbun-
den kontakt med terapeuten
under perioden efter behand-
lingen.

Flera studier har visat att ca 90
procent av patienterna uppvi-
sar en tydlig forbattring efter
fyra dagar, medan 70 procent

av patienterna blir friska frén
sina tvangssyndrom och lever
ett normalt liv fyra ar efter
genomford behandling.

Samma resultat har bekraftats
ytterligare i en randomiserad
kontrollstudie (Launes et al.,
2019b).

Hansen och Kvale har aven
utvecklat effektiva utbildnings-
moduler for att sprida behand-
lingen snabbt och kostnadsef-
fektivt aven till andra lander.

Sjukvérdsmyndigheter och
institutioner fran hela varlden
efterfragar nu den har behand-
lingen.

Kvale och Hansen utsags 2018
av Times Magazine till tva av
varldens 50 viktigaste perso-
ner inom halsoomradet for sitt
arbete med B4DT.



- Det har verkligen varit en resa. Vi har
anpassat utbildningen efter de olika
landernas halsosystem, sprak och
kultur, berattar Hansen.

Overraskande nog har skillnaderna
mellan Norge och Finland upplevts
som storre an dem mellan Norge och
Singapore.

- Det var det nog inte ménga, inklusive
mig sjalv, som hade forvantat, sager
han och beskriver det som helt
fantastiskt att fa jobba med s& manga
olika kollegor pa deras hemmaplan.
Overallt har det norska teamet métts
av valvilja och entusiasm, och natt
goda resultat med bade utbildning och
behandling av patienter.

- Vi har métt s& manga duktiga
kollegor. Initiativrika och duktiga
personer som &r 6ppna for nadgot nytt
och later sig utmanas, sager han.

I FINLAND Bjarne
Hansen (t. v.J och
psykologspecialisten
Kristen Hagen fran
Bergen Center for Brain
Plasticity tillsammans
med det forsta finska
teamet som fick
utbildning i 4-dagars-
behandlingen i
Helsingfors, mars
2022. Foto: Privat

SNABBARE SPRIDNING OCH STORA
STEG

- Utbildningen vi ger ska ocksa se till
att de i sin tur kan utbilda nya team,
sager han. Det ar en bra andring som
starker hallbarheten i vart arbete.
Spridningen gar snabbare och det ar
mer kostnadseffektivt, sager Hansen.

Nasta stora steg blir att starta utbild-
ning i lag- och medelinkomstlander.

- Vi tittar pa flera ldnder i bade
Sydamerika och Asien. Det tror jag blir
jattebra och valdigt spannande, sager
han entusiastiskt.

BLEV PSYKOLOG EFTER MOTET MED
PATIENTER

Det var ingen sjalvklarhet att han
skulle bli psykolog. Efter ett ars
studier i statsvetenskap och idéhistoria
fick Bjarne Hansen valdigt bra betyg
efter ett halvars psykologistudier pa
universitetet i Oslo.

OCD

- de ungas
sjukdom

o OCD star for Obsessive

Compulsive Disorder.

e Det finns inga sakra siffror, men

det uppskattas att 1-3 procent av
befolkningen i Norge (100 000-
150 000 personer) ar drabbade
av OCD.

o Ett flertal far de forsta symptomen

i unga ar. o

e Vanliga tvangstankar ar en radsla

for sjukdomar och att man har

glomt nagot viktigt (som att till .
exempel stanga spisen), och att

detta kan orsaka nagot skram-

mande och farligt.

e For att dampa angest och obehag,

och for att sakerstalla att negativa

Kalla: Helse Norge och Norsk OCD- og Angstforening (Ananke.no)

handelser inte intraffar, utfors
tvangshandlingar som till exempel
att man tvattar handerna,
kontrollerar fonster, dorrar och
elektriska apparater pa ett
overdrivet satt, overdriven ordning,
behov av att skapa symmetri eller
att upprepa mentala ritualer som
att rakna till vissa bestamda tal.

Orsakerna till OCD ar komplexa,
och bade genetiska och milj6-
massiga orsaker kan bidra.

OCD kan paverka patienternas liv
pa ett genomgripande satt, och &r
en av de vanligaste orsakerna till
att ungdomar hoppar av skolan
eller slutar jobba och blir beroende
av socialbidrag.

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2022
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D& blev han erbjuden en plats pd
psykologutbildningen vid NTNU i
Trondheim.

- Antalet platser var valdigt fa. Jag
kande val mest att jag inte kunde tacka
nej, sager han i dag.

Anda var han linge osédker p& om det
var psykolog han ville bli. Men s
borjade han jobba med patienter.

- Har jobbade jag i nara samarbete
med andra personer mot ett gemen-
samt mal. Det var valdigt roligt att
s&tta upp mal och ta fram en bra plan,
och sedan dstadkomma férandringen
tillsammans med patienten. Jag
upplevde fran start att det har var ett
omrade dar jag skulle kunna géra
skillnad och att det passade mig
valdigt bra, berattar han.

INNOVATIONSPRIS:
Kavlifondens Inger Elise
Iversen med Gerd Kvale
och Bjarne Hansen 2020.
De tva forskarna tilldela-
des 2022 Forskningsradets
innovationspris for sitt
arbete med B4DT.

Foto: Anne Elisabeth
Naess/Kavlifonden

JORDEN RUNT MED STOD FRAN
KAVLI

Foga anade den unge sgrlanningen att
hans yrkesval en dag skulle ta honom
runt halva jorden med en behandling
av tvangssyndrom. Inte heller att resan
skulle finansieras med medel skapade
pa Kavlis mjukostfabrik i Bergen,
staden dar han senare skulle komma
att arbeta.

- Kavlis grundare, Olav Kavli, var en
dventyrare och pionjar som reste runt
till 60 lAnder med ost i resvdskan. P&
det sattet sakrade han Kavlikoncernen
stora framgangar i bade i Norge och
utomlands, sager Inger Elise lversen.

- Det &r fantastiskt att tdnka pa att
innovatoren Olav Kavlis resor varlden
runt med ostviskan for 100 &r sedan i
dag faktiskt bidrar till att gora det
mojligt for Bjarne Hansen och hans
team att resa jorden runt med en

«Sedan 2017 har Kavlifonden finansierat arbetet
med att géra The Bergen 4-Day Treatment (B4DT)
tillganglig fér sa manga som mdéjligt.»

innovativ behandling mot tvangs-
syndrom «i bagaget».

TROTTNAR ALDRIG PA PATIENTER
Med pa sina resor har Hansen ocksa
en genuin 6nskan om att f& jobba
tillsammans med bade duktiga
kollegor och patienter for att skapa
positiv forandring.

Att utbildningen av nya halsoteam
innebar att han deltar i behandlingen
av patienter &r ndgot som passar
honom perfekt.

- Jag tréttnar aldrig pa att mota
patienter, forklarar han.

Motivationen far han automatiskt av att
se kontrasten mellan alla kvaliteterna
hos de manniskor han moter som
OCD-patienter och hur tvangs-
syndromet paverkar deras liv och
funktionsniva.

FAR TILLBAKA SITT LIV

- Det ar s& meningslost. Saknar du en
fot, s& kan du inte springa. Da &r det
en premiss vi inte kan géra nagot at.
Men med OCD kan de allra flesta lara
sig enkla tekniker som fungerar inom
nagra dagar och darmed kan de fa till-
baka sitt liv. De behdver bara genomga
behandlingen.

Han brinner for att formedla att det
finns hopp och mgjligheter till
forandring, aven for dem som ar
hardast drabbade och som fastnat i ett
monster av angest, depression eller
annan psykisk sjukdom.

- For nagra handlar det om sma eller
stora steg i ratt rékning, och fér manga
finns det ocksa inom rackhall att bli
helt frisk, sdger han.
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NORDISK KONFERENS: Bjarne Hansen haller féredrag om samarbetet om B4DT fér
islandsk sjukvardspersonal p& Nordic Summit on Mental Health i Reykjavik i mars
2023. Foto: Kristen Hagen

35 miljonertill

internationell
spridning

2018 tilldelade Kavlifonden 35 miljo-
ner norska kronor till arbetet med
att sprida B4DT internationellt.

Arbetet ska ske dver flera ar och
leds i dag av Bjarne Hansen som
har sin bas pa hjarnforsknings-
centret Bergen Center for Brain
Plasticity vid Haukeland
universitetssjukhus.

Centret upprattades som ett
samarbete mellan Trond Mohn
Stiftelse, Universitetet i Bergen,
Haukeland universitetssjukhus och
Kavlifonden.

Trond Mohn Stiftelse finansierar
vidareutveckling av B4DT for att
anpassa behandlingen till patienter
som i dag inte blir hjalpta av den.

Kavlifonden har tidigare finansierat
spridningen av B4DT i omraden i
Norge dar den har saknats, som en
del av stiftelsens satsning pa
psykisk halsa hos barn och unga.

Bjarne Hansen och hans team
utbildar halsoteamen och vagleder
dem darefter i behandlingen av
patienterna. Da kan utbildningen
kombineras med faktiska atgarder
samt mojligheten att samla in
forskningsdata.

Dessa data anvands som
forskningsunderlag for att ge mer
kunskap om hur behandlingen
fungerar, vem den inte fungerar for
samt orsaker till detta.

Darmed blir arbetet med att sprida
behandlingen ocksa en del av
arbetet med att utveckla nya
varianter av den for att hjalpa dem
som inte blir tillrackligt hjalpta av
4-dagarsbehandlingen.

Arbetet med att sprida behandlingen
internationellt ar det enskilt storsta
forskningsprojektet som Kavlifonden
hittills har gett stod till.

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2022
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Tio ar fér mat,
manniskor
och miljo!

Sedan 2012 har Kavlifonden
varit med om att etablera och
bygga upp matcentraler i Norge.
Nu bidrar stiftelsen ocksa till
liknande projekt i bade Sverige
och Storbritannien.

Det var i Oslo det startade 2012.
Kavlifonden gick in med 900 000
norska kronor som stdd till etableringen
av Matcentralen Oslo, som d& var ett
helt nytt koncept i Norge, dvs. en aktor
som samlar in och dverskottsmat fran
livsmedelsbranschen och fordelar till
ideella organisationer.

MATCENTRALEN ROGALAND: Vd:n Tor Jan Bredebekk och verksamhetschefen Ann Merete Pedersen Myrvold. Matcentralen Rogaland ar en av
dtta matcentraler som Kavlifonden sedan 2012 har kunnat stédja med dverskottet fran Kavli. Foto: Matcentralen Rogaland
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MATCENTRAL |
NORDOSTRA
ENGLAND: FareShare
NorthEast har sedan
1990-talet omfordelat
overskottsmat till ide-
ella organisationer.
Sarah ar ny Stock
Coordinator for Tees
Food Hub, det nya
lagret i Teesside som
finansierats av
Kavlifonden. Foto:
FareShare NorthEast

MATCENTRALEN
0SLO: Salam jobbar
som chauffor och
lagermedarbetare pa
Matcentralen Oslo.

Foto: Hanne Eide
Andersen/Kavli-
fonden

Verkstallande direktor for Kavlifondet,
Inger Elise Iversen, minns vad hon
tankte nar hon rekommenderade
projektet till Kavlifondens styrelse.

- Har hade vi hittat ett projekt som
skulle kunna bidra inom tre av de
viktigaste omradena av Kavlifondens
arbete: mat, manniskor och miljo,
sager hon och tillagger:

- Projektet har beskrivits som en
nationell innovation, ett gemensamt
samverkans- och valgorenhetsprojekt
mellan aktorer som ocksa kunde vara
konkurrenter. Mals&ttningen var att
gora Matcentralen i Oslo till pilotpro-
jekt. Om det blev en framgang skulle
motsvarande projekt kunna overvagas i
flera stader.

SARSKILT ANSVAR

2013 slog Matcentralen Oslo upp sina
dorrar for forsta gangen. Tio &r senare ar
Norges forsta matcentral aktiv som aldrig
tidigare. Dessutom har det inrattats
matcentraler i sju andra norska stader,
som alla ar medlemmar i paraplyorga-
nisationen Matsentralen Norge.

Under 2022 riaddade de atta matcen-
tralerna 5 508 ton mat fran att kastas.
Det motsvarar 11 miljoner maltider.

- Kavlifonden har varit med och stottat
samtliga matcentraler samt Matsen-
tralen Norge, sammanfattar Inger
Elise lversen.

- Matcentralerna ar bra for bade
klimat och miljo eftersom de raddar

overskottsmat fran livsmedelsbran-
schen. Och sa ser de till att maten tas
till vara och kommer till nytta for
personer som behdver den, via ideella
organisationer, samtidigt de erbjuder
arbetstraning for méanniskor som star
utanfor arbetsmarknaden, forklarar
hon.

Iversen papekar ocksé att Kavlifonden
som dgare av livsmedelskoncernen
Kavli har ett sarskilt ansvar for att
bidra till bra l6sningar inom hallbar
konsumtion och produktion.

- Matcentralen framstod frén forsta
stund som ett riktigt Kinderegg-projekt,
dar Kavlifonden skulle kunna fa ut
mycket av medlen, sager hon.

MATRADDNING | FLERA LANDER
Med Kavlikoncernens foretag i bade
Sverige och Storbritannien blev det
ocksa naturligt att soka upp liknande
projekt aven dar.

| Sverige ar det lokalavdelningar av
Sveriges Stadsmissioner som driver de
storsta och viktigaste matcentralerna.

- Har anvands det mesta av over-
skottsmaten i Stadsmissionernas egen
verksamhet for manniskor i en utsatt
situation, berattar Guro Hjetland
Sundsby som ar tilldelningsansvarig i
Kavlifonden nar det galler Sverige.

| den har verksamheten ingar bade
gratiscaféer, medlemsbutiker med
ldga priser och utdelning av matkassar
direkt till mottagarna.
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- Stodet fran Kavlifonden anvands till
att skala upp verksamheten i redan
befintliga matcentraler. Nu ser vi med
spanning pa hur matcentralerna i
Malardalen och Umed kan vidare-
utvecklas, berattar Sundsby.

MANGA BEHOVER MATSTOD

| Storbritannien stodjer Kavlifonden
flera olika organisationer som har
olika satt att samla in, distribuera och
effektivt ta vara pa Gverskottsmaten.

- En del anvander maten i kreativa
caféverksamheter dar de ocksd
erbjuder arbetstraning for ungdomar,
medan andra delar ut den mer direkt
till mottagarna, sager Rune Mgrland,
tilldelningsansvarig for Kavlifonden i
Storbritannien.

FLER BEHOVER MATHJALP

| alla tre lander har ideella organisa-
tioner under de senaste aren upplevt
en okande efterfrdgan fran personer
som behover hjalp med maten. Hogre
elpriser, dyrare mat och andra stigande
levnadsomkostnader gor att allt fler
lever med knappare resurser.

regionen lever i fattigdom. Det ar den
hogsta siffran i hela Storbritannien.

- De verksamheter vi stodjer lokalt
spelar en valdigt viktig roll i arbetet
med att sakerstalla att fler familjer
far stéd, sa att de kan tillgodose sina
grundldggande behov, berattar
Mgrland.

SPANNANDE RESA

Totalt sett utgor alla matcentraler och
liknande projekt Kavlifondens storsta
klimat- och miljosatsning ndgonsin.

- Det har varit en fantastiskt fin och
spannande resa att fa félja med pa
under de senaste tio aren, séger Inger
Elise lversen.

2022 tilldelade Kavlifonden nya medel
till Matsentralen Norge for att driva
och skala upp verksamheten.

Matcentralen
Tromsg

Hdr har Kavlifonden gett
stdd till uppstart och utve-
ckling av matcentraler och
liknande projekt sedan 2012:

Matcentral
e mes @

Matcentralen («,\

Trﬂndelag SVERIGE

NORGE

Matcentralen m
Innlandet

Matcentralen @

Vestland
Matcentralen
4, 2
Matcentr(a)lselg M{) Vasteras
m @(-) Matcentralen
&) Uppsala

8))) Matcentralen
Eskilstuna

Matcentralen (& @ Matcentralen @

Rogaland Matcentralen proord
m Vestfold och
Telemark

Matcentralen

m Matcentralen
Ser @ @

Ostergotland

(), North Shields: N
Allvarligast ar situationen i norddstra %Cedarwow Trust ’
o . L 1)) Newcastle:
England dar Kavlifonden stodjer flera FareShare North East Bind () Matcentralen
projekt. (9‘2} M Skane
Durham:
BARNFATTIGDOM REfUSE

En ny rapport fran Action for Children
visar att 38 procent av alla barn i
STORBRITANNIEN



HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION

1) NAROMRADE: FareShare
North East ligger i narheten
av Primula Cheese-fabriken i
Gateshead, som Kavlifonden
ager. Lisa Thornton och
Gareth Watsen (t. h.)
overlamnar varen 2022
gavochecken till FareShares
Katie Bates och Jake
Hanmore i efterskott pa
grund av pandemin
(tilldelningen gjordes 2021).
Foto: FareShare North East

2) MATCENTRALER|
MALARDALEN: Kavlifonden
ger stod till en utokning av
verksamheten vid matcentra-
lerna i Eskilstuna (bilden),
Vasterds och Orebro. Foto:
Vasteras Stadsmission

3) MATCENTRAL | NORGE:
Gavochecken Gverldmnas
till paraplyorganisationen
Matsentralen Norge |
Matcentralen Oslos lokaler,
maj 2022. Tilldelningen
gjordes 2021 avseende
perioden 2022-2023. Foto:
Hanne Eide Andersen/
Kavlifonden
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Aksjon Gjenvinning 2022:

Rekordmanga skolelever gav

Kavlituben nytt liv

Tusentals mjukost- och kaviartuber far ett nytt liv som
cyklar och andra saker tack vare de 14 000 skolelever som
deltog i Aksjon Gjenvinning 2022. Tillsammans har de sett
till att narmare 900 kilo aluminiumforpackningar har

atervunnits!

- Utover en fordubbling av antalet
anmalda elever jamfort med aret
innan, har betydligt fler férpackningar
atervunnits under Aksjon Gjenvinning
2022. Det gor att bade miljovinsten och
aterverkningarna av arbetet blir &nnu
storre an tidigare, sager Gudfinna
Traustadottir, Kavlis marknadsdirektor.

- Viar superndjda med resultatet!

ATERVINNING OCH ATERBRUK PA
SCHEMAT

Den arliga skolkampanjen har arran-
gerats sedan 2018 och ger eleveri
arskurs 5 till 7 mgjlighet att l&ra sig
mer om atervinning och kretslopp.
Med sarskilt fokus pa aluminiumfar-

packningar deltar klasser runt om i
landet i tva olika tévlingar med
koppling till forpackningsinsamling
och kreativt aterbruk.

Nar Kavli 2021 tillsammans med
Forskerfabrikken, Hydro och Norsk
Metall gick samman som arrangdrer
for forsta gdngen var motivationen och
malet klart. Man ville bidra till att
sprida kunskap om atervinning till
barn och unga, och samtidigt jobba for
att 6ka atervinningsgraden hos de
egna forpackningarna.

I linje med sin satsning pa projekt som
framjar bra losningar for klimat och
miljo, gick Kavlifonden samtidigt in

TUBFORSKARE: En
sjatteklass i Saedalen
skola i Bergen har varit
tubforskare och blivit
experter pa atervinning
av Kavlituber. De kan
beratta att tuben ska
kastas som metallav-
fall och korken som
plastavfall. Dessutom
ska allt innehall i tuben
dtas upp innan tuben
kastas. Foto: Kavli
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med totalt 300 000 norska kronor i
projektstod till Aksjon Gjenvinning.
2022 bidrog stiftelsen med 250 000
kronor for sjalva genomférandet.

- Aksjon Gjenvinning framjar ansvars-
full konsumtion och produktion, och
hjalper skolbarn lara sig mer om
komplexa, men viktiga fragor pa ett
bade lattforstaeligt och engagerande
satt. Vi tror det kan bidra till att skapa
bra och varaktiga miljovanor hos
manga av eleverna, nagot vi ar valdigt
glada dver att kunna stodja, sager
Guro Hjetland Sundsby som ar tilldel-
ningsansvarig hos Kavlifonden.

- Det &r ocksa otroligt roligt att hora
om rekorduppslutningen 2022. Som
dgare av en livsmedelskoncern har vi
eget ansvar for, och en stor 6nskan
om, att bidra till hallbara Gsningar.
Det har projektet ar pa manga satt en
idealisk plattform eftersom vi kan
bidra till att fler far viktig och inte
minst korrekt information om atervin-
ning och aterbruk, och samtidigt kan
dgna sig at idéskapande aktiviteter
inom dessa omraden, sdger Sundsby.

BARA FANTASIN SATTER GRANSER
Under det tre veckor langa projektet
registrerar klasserna alla metallfor-
packningar de samlar in fran sina egna
hushall. Siffrorna fréan 2022 visar att
mer an 60 000 enheter kunde ater-
vinnas, och av dessa var mer an 9 000
aluminiumtuber.

«Aluminium ar ett
evighetsmaterial som
kan atervinnas och
dateranvdndas ndrmast
i det odndliga.»

Anne Eriksen, marknadschef pa Forskerfabrikken.

- Fran tub till cykel har varit projektets
slogan och det ser ut att vara ett
budskap som barn och unga kan
relatera till. Att lara sig att livsmedels-
produkter som de har en relation till
vardagen ingar i ett stérre sammanhang,
och att de kan géra sma, men effektiva
hallbara val som gor en positiv skillnad
for miljon &r ndgot som engagerar
eleverna, berattar Gudfinna Trausta-
dottir pa Kavli.

Kavlis marknadsdirektor papekar att
atervinningsambassaddr Dag Otto
Lauritzen har varit en motiverande
kraft for eleverna.

- Han ar en bra forebild och nar han
utmanar eleverna att ge jarnet och
forsoka atervinna sd manga for-
packningar som mgjligt vacker det ett
en stor tavlingslust och ett miljoenga-
gemang. Klassernas imponerande
aterbruksidéer padminner oss dessutom
om att det bara ar fantasin som satter
granser nar vi letar efter bra losningar
for klimat och miljo, sager Traustadottir.

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2022

SPARAR JORDENS
RESURSER: Sedan
2018 har mer an
91000 elever
deltagit i Aksjon
Gjenvinning. De har
dtervunnit
miljontals enheter
med aluminiumfor-
packningar och
besparat jorden en
massa onddig
energiforbrukning.
Foto: Forskerfabrik-
ken

AMBASSADOR: Dag
Otto Lauritzen ar
ambassador for
Aksjon Gjenvinning.
Han ar valdigt
entusiastisk over att
dtervunna Kavlitu-
ber och andra
metallforpackningar
kan bli till nya
cykelramar, och ar
glad over att kunna
inspirera till
dtervinnings- och
cykelgladje hos
barn och unga.
Foto: Kavli
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FRAN SOPOR TILL ATERBRUKS-
SKATTER

| den kreativa delen av projektet
kommer eleverna med aterbruksidéer,
ritar modeller och gor fardiga bruks-
foremal av aluminiumférpackningar.
2021 var det ett mangsidigt och
dekorativt hastpennskrin som tog
hem segern, medan en spannande och
detaljrik lekborg i aluminium blev
vinnaren bland mer an 140 inskickade
bidrag 2022.

- Det var valdigt stor bredd och hog
niva pa de kreativa bidragen, vilket
gjorde det svart for juryn i ar. Till slut
valde juryn ut sju fina bidrag som gick
vidare till en digital live-omrostning
dar alla klasser bjods in att rosta,
sager Forskerfabrikkens marknads-
chef Anne Eriksen.

VINNANDE BIDRAG:
Det kreativa vinnande
bidraget fran klass 5
pa Midtbygda skola.
Lekborgen var popular
hos b&de juryn och de
andra klasserna som
deltog i projektet.
Foto: Midtbygda skola

En funktionell juicepress och en
detaljerad adventskalender kom pa
andra och tredje plats i tavlingen.

— Aluminium ar evighetsmaterial som
kan atervinnas och ateranvéndas
narmast i det oandliga. Utover att
forpackningarna blir till nya och nyttiga
saker, besparas miljon lika mycket
koldioxid som en bensinbil som kdr
hela vagen runt jordklotet slapper ut,
sager Eriksen som nu &r i full gdng med
att planera nasta Aksjon Gjenvinning.

- Vi ser valdigt mycket fram emot
hosten 2023 da malet ar att fa med
annu fler skolor och satta nya ater-
vinningsrekord. For vi behover vara
ambitiosa for vara barn och unga,
miljon och framtiden!

Fakta om
Aksjon Gjenvinning

Kostnadsfritt, nationellt skolprojekt under tre veckor for elever
i arskurs 5 till 7, dar teman som atervinning, kretslopp och
aterbruk star pd agendan. Malet ar att eleverna ska léra sig om
miljoskydd pa ett enkelt och engagerande sitt.

2021 bytte Aksjon Aluminium namn till Aksjon Gjenvinning.
Sedan den arrangerades for forsta gangen 2018 har mer an
80 000 elever deltagit.

Utdver ett larorikt undervisningsupplagg deltar klasserna i tva
olika tavlingar med koppling till tervinning och aterbruk av
aluminiumférpackningar. 2022 var det arskurs 7 pa Nes skola

i Ringerike som vann insamlingsdelen, medan klass 5 pa
Midtbygda skola i Siljan kommun tog hem segern i den kreativa
tavlingen med sin lekborg.

Under 2022-kampanjen &tervann mer dn 14 000 elever
tillsammans 898 kilo aluminium. Férpackningarna blir till nya
och nyttiga saker, och elevernas insats besparar miljon lika
mycket koldioxid som en bensinbil som kor hela vagen runt
jordklotet slapper ut.

Det ar Hydro, Norsk Metallgjenvinning, Forskerfabrikken,
Kavli och Kavlifonden som arrangerar Aksjon Gjenvinning.
Under perioden 2021-2023 stodjer Kavlifonden genomfdrandet
av Aksjon Gjenvinning med 800 000 norska kronor.

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2022
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Kartan visar landerna

Varlden runt e e

o SVERIGE
aren. " y

mEd KaVIifUnden v : ﬁ, : ‘HNLAN_;N » ‘ av medlen fran Kavlifonden

» § oy gar till lainder dar Kavli har
- Vi ar stolta dver att vara en stiftelse A 4 : livsmedelsproduktion.
som har ett internationellt engage- i . '
mang. Ska vi lésa var tids stora sam-
hallsutmaningar maste vi ocksa bidra ‘ : o - , e
w . w .. STORBRITANNIEN ~ , o~ e ¢ X
dar utmaningarna ar som allra storst, 30 o/ av medlen gar till lander med
sager Rune Mgrland, tilldelningsan- Y

fattigdom, soc.:i.elll oj'émlikhet och
svarig for internationella utvecklings- N LG EL L e i el R
projekt hos Kavlifonden. "

Kavlifonden har sedan 2001 bidragit
med mer an 330 miljoner norska
kronor till olika bistandsprojekt i Afrika
och Asien.

Skolgéng for barn och unga, jobb-
skapande, mddrahalsa, spadbarns-
halsa, utveckling av vaccin mot rota-
viruset, arbete mot barnaktenskap,

INDIEN

yrkesutbildning for kvinnor och GAMBI

livsfardighetsprogram for ungdomar ar ‘ 3 ‘ :

nagra av de orpraden som Kavlifonden P g | . -

har gett stod till. LEONE ) " : N N SRILANKA

«Kavlifonden vill fortsétta

Nu stodjer stiftelsen utvecklingsprojekt

inom de tva prioriterade omradena sationer, med god lokal : :

barns och ungas psykiska halsa samt forankring i de samhallen de att nyta b’lfken OCh b’dra

bra losningar for klimat och miljo med ar verksamma i, vill vi se till : glgbalt_»

tonvikt pa hallbar konsumtion och att fler barn och unga i nagra

produktion. av varldens mest utsatta Rune Mgrland
omraden far mojlighet att

- Kavlifonden vill fortsatta att lyfta bygga en bra framtid for sig !

blicken och bidra globalt. | samarbete och sina narmaste, sager

med erfarna och kompetenta organi- Mgrland.
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FRIVILLIGA: Gifta paret Yvonne
Sundmann och Anders Sverke ar
bland de frivilliga som ser till att
Ské&ne Stadsmission kan driva
tjanster som Matmissionen med
stéd fran Kavlifonden. Foto: Hanne
Eide Andersen/Kavlifonden

85 miljoner
kronor

till goda
dandamal 20
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Projekt som fick
stod i Sverige

2022:

@ 1,9 miljoner NOK
Skane Stadsmission

Projekt: Omfordelning av overskotts-
mat till ideella organisationer
Projektperiod: 2022-2023

Skéne Stadsmissions egen matcentral
omférdelar dverskottsmat fran livs-
medelsbranschen till organisationens
verksamhet for ekonomiskt utsatta
personer i Skaneregionen. Stédet fran
Kavlifonden har de senaste &ren bidragit
till drift och utveckling av matcentralen
samt till uppstart och etablering av
«Matmissionen» som ar deras egen
matbutik i Malmo dar medlemmar kan
handla 6verskottsmat till laga priser.

@ 2,5 miljoner NOK
Vdsteras Stadsmission

Projekt: Omfordelning av overskotts-
mat till ideella organisationer
Projektperiod: 2022-2023

2021 omfordelade Stadsmissionens tre
matcentraler i Malardalen (Eskilstuna,
Vasterds och Orebro) tillsammans 150
ton overskottsmat och gav ca 1 000
personer mathjalp varje manad. Med
stéd fran Kavlifonden tar man nu fram
en effektiv, regional struktur for
mottagande och distribution av dver-
skottsmaten samt ett system for
distribution till Stadsmissionens egna
verksamheter i omradet, dar maten
anvands. Malet &r att fordubbla
mangden overskottsmat som distribu-
eras under projektperioden.

MASKOT:
Medarbeidere |
Trygga Barnen
med maskoten
Trygga Freddy.
Foto: Trygga
Barnen

@ 1 miljon NOK
Stiftelsen MusikBojen

Projekt: Musikterapi for barn med
foraldrarifangelse
Projektperiod: 2022-2023

MusikBojen har sedan starten 2018
erbjudit musikterapi och natt ut till
mer an 1 000 barn och unga i Sverige
som lever med olika trauman, allvarlig
sjukdom, funktionsnedsattningar och
psykisk sjukdom. Med stédet fran
Kavlifonden ska MusikBojen utveckla
och sprida sin musikterapiverksamhet
till barn och unga med familjemedlem-
mar i fangelse. Arbetet sker i samarbete
med intresseorganisationerna «Barn
till foralder i fangelse (Bufff]» och
Raddningsmissionens «Solrosen».

Ett solitt pilotprojekt i Stockholm ska
utveckla effektiva strukturer for att
sprida verksamheten till fler delar

av Sverige.

@ 500 000 NOK
Trygga Barnen

Projekt: Utokning av programmet
Trygga Hjaltar
Projektperiod: 2020-2023

Trygga Barnen ar en barnrattsorgani-
sation for barn och unga som vaxer upp
i familjer som upplever utmaningar
med missbruk och psykisk ohalsa.
Organisationen erbjuder samtal,
samvaro, vagledning samt natbaserad
samtalsverksamhet via programmet
«Trygga Hjaltar». Stodet gar till att
utoka Trygga Hjaltar-programmet
genom att inratta fler lokalavdelningar,
s att de kan na ut till fler barn och
utvidga arbetet for att starka barns
rattigheter.

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2022
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BARN | FOKUS:
Bris har flera
projekt for barn
och unga. Bilden
ar fr@n en av deras
verksamheter.
Foto: Bris

@ 3 miljoner NOK
Barnens ratti samhallet
(Bris)

Projekt: Terapiverksamhet for barn
med traumasymptom
Projektperiod: 2022-2023

Tillsammans bidrar Egmont Fonden
och Kavlifonden med narmare 6
miljoner norska kronor till barnratts-
organisationen Bris och deras stor-
satsning i Sverige pa barn och unga
med flyktingbakgrund. Medlen gar
bland annat till att utbilda personer
med kompetens i Teaching Recovery
Techniques (TRT), en gruppbaserad
terapimetod som riktar sig mot barn
med traumasymptom efter krig och
flykt. Programmet «Foraldraskap i
Sverige» ska stotta barnen genom
att starka foraldrarna.

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2022
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Projekt som fick stod i

Norge 2022:

@ 3 miljoner NOK
ROS - Radgivning om
dtstorningar

Projekt: Drift och utveckling av
radgivningsverksamhet
Projektperiod: 2022-2023

ROS &r en lagtréskelverksamhet och
intresseorganisation for alla som har
eller har haft en atstorning samt deras
anhoriga, och for alla andra som
berors av problematik runt mat och
kropp. ROS erbjuder gratis radgivning
via telefon, chat och e-post, via
lokalkontor i fem norska fylken.
Kavlifonden har sedan 2019 gett stod
till drift, utveckling och utokning av
ROS verksamhet, bland annat anstall-
ning av en manlig radgivare for att nd
ut till fler pojkar och méan. Stédet pa
totalt 6 miljoner norska kronor
tilldelades 2019 (3 miljoner norska
kronor) och 2022.

@ 7 miljoner NOK
(totalt 35 miljoner norska kronor fordelade
over fem ar)

Bergen 4-Day Treatment
(B4DT)

Projekt: Internationell spridning
av B4DT
Projektperiod: 2019-2024

The Bergen 4-Day Treatment (B4DT)
ar en fyra dagar lang behandling av
angest- och tvdngssyndrom (OCD).
Studier visar att 90 procent av patien-
terna uppvisar en tydlig forbattring
efter fyra dagar. Efter fyra ar ar

70 procent fria fran tvdnget och har
en normal vardag. Kavlifonden har
tidigare finansierat en nationell
spridning av B4DT i Norge och finansi-
erar nu utbildning av halsoteam i flera
olika l&nder. Arbetet bedrivs fran
hjarnforskningscentret Bergen Brain
Plasticity Center vid Haukeland
universitetssjukhus och leds av
psykologspecialist Bjarne Hansen.

@ 3 miljoner NOK
Den Norske
Turistforening (DNT)

Projekt: Nationell spridning av
Turboklubbarna
Projektperiod: 2022-2023

Turboklubbar ar DNT:s l&gtroskelverk-
samhet for barn och deras familjer och
omfattar varierade friluftsaktiviteter i
lokalmiljon. Kavlifonden stodjer en
nationell spridning av verksamheten
med tonvikt pa att locka barn fran
familjer som vanligtvis inte har sa bra
tillgang till friluftsaktiviteter. Man
fokuserar pa fina naturupplevelser,
gemenskap och vanskap. Inkludering
och livsfardigheter ska bidra till att
starka barnens psykiska halsa.

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2022

TURBOKLUBB: Hamar
och Hedmarken Turlag
har startat en
Turboklubb med
medel frén Kavlifon-
den. Foto: Hanne Eide
Andersen/Kavlifonden

@ 1,6 miljoner NOK
Norsk klimastiftelse

Projekt: #Klimafrokost
Projektperiod: 2023-2025

Minst sex ganger om aret bjuder
klimatstiftelsen in till #Klimafrokost,
en serie Oppna arrangemang med
kunskapsdelning och sakliga diskus-
sioner om teman rorande klimat-
forandringar, klimatlosningar och
energiomstallningen. Klimafrokost
lockar allt fler deltagare, fran bade
expertmiljoer, organisationer, narings-
liv, politiska miljéer och andra intres-
senter. Kavlifonden har gett stod till
#Klimafrokost sedan uppstarten 2014.
Arrangemanget har blivit en popular och
erkand arena for kunskapsbaserade
samtal och diskussioner om l6sningar
pa klimatutmaningarna.
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NYTT SAMARBETE:

Fr.v. Line Toft, insamlings-
och marknadschef,
Adrian Lorrentson,
kommunikationschef pa
Mental Helse Ungdom
samt Guro Sundsby,
tilldelningsansvarig hos
Kavlifonden. Foto: Hanne
Eide Andersen/
Kavlifonden

@ 2 miljoner NOK
Mental Helse Ungdom

Projekt: Starka kommunikations-
aktiviteter
Projektperiod: 2023-2024

Mental Helse Ungdom (MHU]) &r en
medlemsbaserad intresseorganisation
som jobbar for okad oppenhet om
psykisk halsa, for att forebygga psykisk
sjukdom samt forbattra varden av
psykisk ohalsa. Med stddet frén Kavli-
fonden ska man starka organisationens
kommunikationsaktiviteter riktade mot
unga vuxna, med sarskilt fokus pa
pojkar och unga mén. Medlen ska ga
till vidareutveckling av tidigare pilot-
projekt samt till utveckling, produktion
och testning av nytt innehall i olika
sociala medier.

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2022
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Projekt som fick
stod i Storbritannien

2022:

@ 1,5 miljoner NOK
Curious Monkey

Projekt: Troupe - kreativt program for
unga i offentlig omsorg
Projektperiod: 2022-2024

Teaterkompaniet bedriver programmet
«Troupe» for ungdomar i offentlig
omsorg i norddstra England. | Troupe
far ungdomarna mojlighet till personlig
utveckling genom kreativa projekt dar
de bade skapar, utévar och upplever
kultur samtidigt som de far lara sig
mer om politisk paverkan och opinions-
bildning. Professionella resurspersoner
ger ungdomarna hjalp och vagledning.
Malet &r att hjalpa ungdomarna till
battre livskvalitet, nya framtidsmojlig-
heter och starkt sjalvkansla.

@ 2 miljoner NOK
Mortal Fools

Projekt: Arbete for att starka barns
och ungas psykiska halsa
Projektperiod: 2022-2024

Mortal Fools ar en kreativ utbildnings-
och teatergrupp for barn och unga i
aldern 7-21 ar i nordéstra England.
Professionella skadespelare utvecklar
och producerar forestallningar till-
sammans med barn och unga. Malet ar
att bygga sjalvkansla, ansvarstagande
och andra fardigheter som ar viktiga
for att barn och unga ska bli trygga
och produktiva samhallsmedborgare.
Kavlifonden stodjer arbetet med att
utveckla programmen «Melva» och
«Future Ready» som har som mal att
starka barns och ungas psykiska halsa
med hjalp av ett brett utbud av aktivi-
teter.

KAVLIFONDEN |
STORBRITANNIEN:
Medarbetarna Gary
Whatson och James
Annan fran Kavli UK/
Primula Cheese
overldmnar en
gavocheck till
Cedarwood Trust pa
koncernens och
Kavlifondens vagnar.
Fr. v. Katie Bates, Jake
Hanmore, Lisa Thornton
och Gareth Watson.
Foto: Kavli UK

@ 2 miljoner NOK
Children North East

Projekt: Inkludering for barn som
lever i fattigdom
Projektperiod: 2022-2023

Barnrattsorganisationen Children
North East (CNE) har utvecklat
«Poverty Proofing», en kartlaggning av
utmaningar som barn fran ldginkomst-
familjer upplever, och som utfors i nara
dialog med skolledning, larare och
elever. Utifran kartlaggningen bistar
CNE skolan med hjalp att utveckla
enkla, kreativa lagtroskelldsningar pa
dessa utmaningar. Det kan handla om
mojlighet att dteranvanda skoluniformer,
att sakerstalla kostnadsfritt deltagande
i undervisning och aktiviteter samt en
utbyggnad av systemet med gratis
skolmaltider. Stédet fran Kavlifonden
gar till utrullning av programmet pa

60 skolor i norddstra England.

@ 2,1 miljoner NOK
Cedarwood Trust

Projekt: Hallbar omférdelning av
overskottsmat
Projektperiod: 2022-2023

Organisationen jobbar for att eliminera
matsvinn och stétta laginkomstfamiljer
i nordostra England. Cedarwood Trust
omfordelar dverskottsmat genom egna
ideella tjanster och genom att omforde-
la maten till andra ideella organisatio-
ner. Med medlen fran Kavlifonden ska
Cedarwood Trust skapa en mer klimat-
vanlig produktion av fardiga ratter och
en mer effektivomférdelning av dver-
skottsmat for ideella organisationer i
North Tyneside. Samtidigt ska de utdoka
sin verksamhet med arbetstraning for
ungdomar.

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2022
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NYTT SAMARBETE:

En glimt frén Magic
Fools program «Future
Ready» och «Melva» som
de nu ska sprida med
stéd fran Kavlifonden.
Foto: Magic Fools

STARKT KOMPETENS:
Ungdomar fran Curious
Monkey gav i mars

2023 anstallda i soci-
altjanstens barnskydd
och andra socialarbetare
i Leeds utbildning i hur
de pd basta mojliga satt
kan mota och hjalpa
barn och unga som har
behov av omsorg fran
det offentliga, oavsett
om det galler fosterhem,
institutionsboende eller
adoption. Foto: Curious
Monkey

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2022




KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2022

(/—iRETS TILLDELNINGAR

40

SKOLGANG: 20 000 barn | Nepal far en battre skolgang tack vare samarbetsavtalet mellan
Human Practice Foundation (HPF) och Kavlifonden. Foto: HPF

@ 8 miljoner NOK
Human Practice
Foundation (HPF)

Projekt: Child Empowerment Model
Projektperiod: 2022-2025

Den danska bistandsorganisationen
har kvalitetsutbildning for barn som en
av sina karnaktiviteter, och i sina
utbildningsprojekt jobbar man nara
tillsammans med skolledning, larare
och foraldrar. Stodet fran Kavlifonden
ska anvandas till att sprida HPF:s
program «Child Empowerment Model»
som framjar livsfardigheter och
entreprendrskompetens, utéver grund-
laggande skolamnen. Programmet ska
inféras pa 30 skolor och kommer under
tre ar att ge 20 000 barn en battre
skolgédng och kvalitetsutbildning.

@ 5 miljoner NOK
Strammestiftelsen

Projekt: Samvad - livsfardighets-
program for utsatta ungdomar
Projektperiod: 2023-2024

Mélgruppen for Strammestiftelsens
livsfardighetsprogram Samvad ar
ungdomar i aldersgruppen 13-19 ar
som har hoppat av skolan. Under en
ettarig kurs, som kombinerar livs-
fardigheter med enkel yrkesutbildning,
far deltagarna viktiga kunskaper om
samhallet de lever i, sin egen situation
och vilka rattigheter de har. Kavlifon-
den har sedan 2019 gett stad till
Strgmmestiftelsens arbete i sydvastra
Nepal. Nuvarande stod ska sakerstalla
drift av 180 nya Samvadcenter och
inkluderar forebyggande program for
psykisk halsa genom psykoedukation
for barn och unga samt deras familjer.

Internationella
utvecklingsprojekt

30 procent av Kavlifondens medel gar till projekt i lander
med utmaningar som fattigdom och social ojamlikhet.

@ 4 miljoner NOK
Kirkens Ngdhjelp

Projekt: Waste for Value
Projektperiod: 2021-2024

Den norska hjalporganisationen Kirkens
Ngdhjelp och deras projekt «Waste for
Value» i Etiopien erbjuder kvinnor
utbildning i insamling och atervinning
av plast- och pappersavfall. Kvinnorna
far vara med i kvinnokooperativ som
samlar in och ser till att plast- och
pappersavfall kan dtervinnas. Kvinnorna
driver kooperativen och ansvarar for
bade avfallshantering och administra-
tion. Med stddet fran Kavlifonden ska
Kirkens Ngdhjelp utoka projektet
«Waste for Value» till fler stader i
Sidamaregionen (staden Hawassal,
Oromiaregionen samt ett flyktinglager
i Gambella. | projektet jobbar man
aven for att ta fram nationella riktlinjer
for atervinning och ateranvandning av
plast och papper.

@ 320 000 NOK

(totalt tilldelat belopp 5,2 miljoner
norska kronor, varav 4,9 miljoner 2021)

Adra Norge

Projekt: Undervisning och yrkesutbild-
ning i klimat/miljo, riktar sig till
ungdomar i Etiopien

Projektperiod: 2022-2024

Adventistkyrkans globala utvecklings-
och nodhjalpsorganisation har verk-
samhet i 120 lander och erbjuder hjalp
oberoende av alder, kon, etnisk
bakgrund samt politisk eller religics
tillhorighet. Adra Norge ar en av de
frémsta bistandsorganisationerna
inom yrkesutbildning, och med stodet
fran Kavlifonden ska minst 360
etiopiska ungdomar fa yrkesutbildning
i installation och underhall av solcells-
teknologi. Minst 600 ungdomar ska
utbildas inom atervinning och minst
600 studenter ska fa psykosocialt stad.
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LIVSFARDIGHETER |
NEPAL: Sedan 2019 har
Kavlifonden gett stod
till Stremmestiftelsens
arbete med att sprida
livsfardighetsprogram-
met Samvad i Nepal.
Programmet riktar sig

i huvudsak till flickor,
men satter aven av
platser till pojkar. Med
hjalp av programmet
ska barnen fa béattre
mojligheter till skolgéng
och kunna utveckla
personliga fardigheter
som rustar dem for ett
bra och sjalvstandigt Liv.
Totalt kommer 6 650
flickor och pojkar att
delta i Samvadprogram-
met under perioden
2019-2024 tack vare stod
frén Kavlifonden. Foto:
Strgmmestiftelsen
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TV-KAMPANJEN: Fr. v.
Kavlifondens vd Inger Elise
Iversen, Marte Eggum fran
tv-galan Vestland och Linda
Kidgy-Pedersen, fabrikschef
vid Kavli Norge i Bergen, pa
naringslivets insamlingsgala i
Bergen, till forméan for NRK:s
tv-kampanj. Foto: Hanne Eide
Andersen/Kavlifonden

@ 250 000 NOK
Ldkare utan grdnser

Projekt: Tv-kampanjen
Projektperiod: 2022--2027

Kavlifonden gav 250 000 norska kronor
till NRK:s tv-kampanj 2022. Medlen
gar till Lakare utan granser och
systerorganisationen DNDi, och deras
arbete med att erbjuda livraddande
sjukvard och forebygga sjukdomar i
lander dar sjukvarden ar bristfallig.
Delar av medlen frén tv-kampanjen
ska aven anvandas till att utveckla
lakemedel mot bortglomda, dodliga
sjukdomar. Kavlifonden har tidigare
gett stod till Lakare utan gransers
arbete med att utveckla ett nytt,
effektivt och billigt vaccin mot
rotavirus.
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Fortsatt samarbete for
nyttig forskning

Kavlifonden och Stiftelsen Dam fornyade 2022 samarbetsavtalet om
Kavlifondens program fér halsoforskning for ytterligare tre ar.

Sedan 2017 har de tva stiftelserna
samarbetat for att sakerstalla att
Kavlifondens halsoforskningsmedel
gor mesta mojliga nytta.

- Viar valdigt glada dver att de vill
fortsatta samarbetet med oss under
ytterligare tre ar. Det finns ett stort
behov av fler kunskapsbaserade
behandlingsformer nar det galler
barns och ungas psykiska halsa.
Samtidigt laggs varje ar miljarder
kronor p& halsoforskning som aldrig
kommer till ndgon nytta, séger
Kavlifondens vd Inger Elise lversen.

| TRYGGA HANDER

- Med Stiftelsen Dams unika kompetens
inom tilldelning av halsoforskningsme-
del, ar vi trygga med att Kavlifondens
medel gar till projekt som blir till reell

nytta for dem som ska anvanda dem,
sager lversen.

Kavlifondens halsoforskningsprogram
ska dela ut upp till 215 miljoner norska
kronor till forskning inom barns och
ungas psykiska halsa under perioden
2017-2025. Hittills har 138 miljoner
norska kronor delats ut frén program-
met, fordelat pa femton olika projekt.

- Vi har haft ett givande samarbete de
har fem aren, och vi ser fram emot att
fortsatta i ytterligare tre ar, sdger Hans
Christian Lillehagen, generalsekreterare
i Stiftelsen Dam.

- Uppdraget for Kavlifonden har varit
larorikt for oss inom Stiftelsen Dam,

och mycket av det vi har utvecklat har
vi aven inarbetat i vara egna program.

REDO FOR YTTERLIGARE TRE AR: Fr. v. Jan-Ole Hesselberg, Hans Christian
Lillehagen, Inger Elise Iversen och Ida Svege. Foto: Hege Bjgrnsdatter

Samarbetet har fungerat som ett
innovationslabb for oss och har varit
valdigt spannande, sager Lillehagen.

EGEN METOD

Metoden som anvandes i programmet
ar utvecklat av Stiftelsen Dams program-
experter Ida Svege och Jan-Ole
Hesselberg. Dessa tva leder ocksa den
arliga utlysningsprocessen i nara
samarbete med Kavlifondens ledning.

Hesselberg berattar att programmet
har fatt stor uppmarksamhet i expert-
miljoerna.

- Det ar utformat for att ge alla de
viktigaste intressenterna en chans att
gora sin rost hord nar det galler vilken
forskning som ska genomfdras. Man
lyssnar till vad bade forskare, patienter,

Braaten/Stiftelsen Dam

anhoriga och sjukvardspersonal har
att saga. Vi tror att det leder till
forskning som gor mer nytta, sager
Hesselberg.

- Vi hoppas det kan inspirera andra
finansiarer till att tanka nytt nar det
galler finansieringen av forsknings-
projekt.

«Vi hoppas det kan inspirera
andra finansidrer till att
tanka nytt ndr det gdller
finansieringen av forsknings-
projekt.»

Jan-Ole Hesselberg, Stiftelsen Dam

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2022
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Brukarmedverkan ger nyttig forskning

- Kavlifonden vill sakerstélla att vara forskningsmedel gar till hdlsoforskning med hogt nyttovarde. Da behdver vi ocksa
involvera dem som ska anvanda den utover fackexperterna, sager Kavlifondens vd Inger Elise lversen.

Foto: Adobe Stock
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- | Kavlifonden staller vi oss kontinuer-
ligt frégan om hur vi kan sékerstélla
att vi stédjer goda andamal som
faktiskt ar till nytta for samhallet,
sager lversen.

VILLE LARA SIG MER

2016 var hon pa en forskningskonferens
hos Stiftelsen Dam. Pa scenen héll
stiftelsens programchef Jan Ole-
Hesselberg ett foredrag om bortkastad
halsoforskning. Nar Kavlifondens vd
fick hora att 85 procent av all halso-
forskning i varlden ar bortkastad,
vacktes hennes intresse. Enligt en
studie publicerad i The Lancet i 2009
6ser man arligen in nastan 850
miljarder norska kronor i halso-
forskning som aldrig kommer vare sig
patienter, anhoriga eller vardpersonal
till godo.

- Kavlifondens styrelse blev valdigt
engagerad och ville lara sig mer om
hur vi ska kunna tilldela forsknings-
medel pd ett mer malinriktat satt och
med battre kvalitet, berattar hon.

Efter konferensen tog Kavlifondens vd
darfor kontakt med Stiftelsen Dam och
Hesselberg for att f& rdd om hur Kavli-
fonden pa basta satt skulle kunna
sakerstilla att 6verskottet fran Kavli
gar till forskning med ett reellt
nyttovarde.

KAN UNDVIKAS
- Bortkastad halsoforskning kan und-
vikas, forklarar Jan-Ole Hesselberg.

Kontakten med Stiftelsen Dam
resulterade i ett samarbete dar
Kavlifondens program for halsofors-
kning togs fram 2017 under ledning av
Hesselberg och Ida Svege, chef for
programutveckling i Stiftelsen Dam.

- Det finns flera orsaker till att
forskning blir bortkastad, fortsatter
Hesselberg. Det kan vara daliga
metoder och planering, resultat som
aldrig publiceras eller att kunskaperna
redan ar tillrackligt goda inom det
aktuella forskningsomradet.

- Eller sa ar det kanske inte anvandbart
att forska vidare pd effekten av en
behandling om patienterna inte klarar
eller inte vill anvanda den, exempli-
fierar Hesselberg.

BRITTISK MODELL

Inriktningen pa Kavlifondens halso-
forskningsprogram bygger pé en
modell utvecklad av James Lind
Alliance i Storbritannien. En nyckel
blev att utveckla en metod for att
identifiera kunskapsluckor - alltsa
bade vad vi saknar och vad vi behdver
mer kunskap om.

- Psykisk halsa och muskel- och
skelettsjukdomar stod tidigt ut som tva
underfinansierade omraden, berattar
Hesselberg.

Kavlifondens styrelse beslutade darfor
att fran 2017 till 2022 skulle det nya
halsoforskningsprogrammet riktas

FRUKOSTSEMINARIUM: Kavlifonden och Stiftelsen Dam arrangerade ett frukostsemi-
narium i samband med att man tréffade ett nytt samarbetsavtal i oktober 2022. Foto:
Hege Bjgrnsdatter Braaten/Stiftelsen Dam
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«| Kavlifonden stdller vi oss kontinuerligt fragan om
hur vi kan sdkerstdlla att vi stodjer goda dndamal

mot psykisk halsa hos barn och unga.|  kunskapsluckor som de anser bor

och med fornyelsen av samarbetsavtalet
med Stiftelsen Dam kan programmet
fortsatta 2025 och har en rambudget
pa upp till 215 miljoner norska kronor
for perioden 2017-2025.

GRUNDLIG PROCESS

For varje arlig utlysning identifieras
nya kunskapsluckor inom barns och
ungas psykiska halsa genom en
grundlig process som involverar bade
fackexperter och brukare.

- Med kunskapsluckor menar vi i det
har sammanhanget forskningsfragor
som vi &nnu inte har svar pa, preci-
serar |da Svege.

Programmets dmneskommitté for
strategi bestar av samhéllslakaren och
tidigare direktoren Arne Bjgrndal,
seniorradgivaren Karianne Hammer-
strom Nilsen vid Regioncenter for barns
och ungas psykiska halsa (RBUP) -
Halsoregion @st och Sgr, och Johan
Sigveland, psykolog och seniorradgivare
vid Akershus universitetssjukhus.
Amneskommittén genomfér omfattande
och systematiska sokningar i
forskningslitteraturen for att hitta for-
skningsfragor som vi inte har svar pa.

Amneskommitténs arbete brukar
upptacka flera tiotals kunskapsluckor.

- Patienter, anhdriga och vardpersonal
bjuds darfor in for att rosta pa de

prioriteras. De som far flest roster
kommer att ingd i utlysningen, berattar
Ida Svege. Det vill sdga att forskarna
som ansoker om medel maste técka
ett eller flera av de kunskapsluckor
som har identifierats i utlysningen.

- Genom att involvera patienter,
anhdriga och vardpersonal pa det har
sattet, tar Kavlifonden brukarmedverkan
ett steg langre an de flesta finansiarer,
sager Svege. Dessutom kraver halso-
forskningsprogrammet att minst tva
brukarrepresentanter involveras i det
forskningsprojekt man ansoker om
medel till.

SIKTAR HOGT

Alla ansokningar kvalitetsbeddoms av
en separat internationell amneskom-
mitté.

- Har borjade vi i toppen av listan dver
varldens framsta experter och hann inte
sa langt ner innan vi hade rekryterat
dem som vi behdvde, berattar Hessel-
berg. Han tillagger att intresset for att
vara med i kommittén var stérre an de
trodde.

- Kompetensen ar skyhog och de synar
verkligen ansdkningarna i sommarna,
tillagger Svege.

- Vi har mestadels fatt positiv feedback,
men vissa antyder att vi anger riktlinjer
som stor den fria forskningen. Styrning

som faktiskt dr till nytta fér samhadllet.»

av forskning ar namligen en het potatis,
men det tycker vi &r ndgot helt annat
an det vi gor har, sager hon.

DELAR RESULTATEN
Publikationsbias, alltsa nar resultatet
av en studie paverkar beslutet om att
publicera den, ar en av orsakerna till
bortkastad forskning.

- Ofta publiceras «spannande» fynd
eller fynd som stodjer forskarens
hypotes i hogre grad, och detta ger en
skev bild, berattar Svege. Darfor kraver
Kavlifonden ocksa att forskningspro-
jektens hypoteser, design och metoder
forhandsregistreras i Oppna register.

- Att detta registreras pa forhand &r
viktigt. D& kan den som laser en artikel
sjalv kontrollera vad forskarna sa att
de skulle gora, forklarar Hesselberg.

- Vi kraver aven «open access»-
publicering, sa att alla som vill far
tillgang till resultaten, inte bara de
som prenumererar pa dyra tidskrifter.
Det ar ett viktigt grepp och ndgot som
hela forskningssamhallet nu ror sig
mot, berattar Svege.

- Kunskapsluckorna som utlysningarna
baseras pa kraver ambitiésa och solida

Inger Elise Iversen

projekt med hdg metodisk kvalitet.
Darfor ar det valdigt starka miljoer
som har tilldelats medel fran pro-

grammet, fortsatter hon.

HOG KVALITET

Alla led i utlysningsprocessen bidrar till
att sakerstalla att medlen i slutandan
gar till forskning som blir till nytta for
dem som ska anvanda den.

- Pa en del satt kan var modell vara
lite exkluderande, men samtidig
sakerstaller vi hog kvalitet, sager
Hesselberg.

Programchefen berommer Kavlifondens
styrelse som i hdgre utstrackning an
de flesta finansiarer har avstatt fran
makten over vilka projekt stiftelsen
ska stodja.

- Sjalvklart har de formell makt att
andra beslut, men de har antagit en
process som fordelar makten till bade
patienter, vardpersonal och forskare
samt till experterna som bedomer
ansokningarna, och haller darmed
fingrarna borta fran besluten. Det &r
sallsynt och bidrar till att hoja kvalite-
ten, menar Hesselberg.
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Arets kunskapsluckor

Alla ansokningar till Kavlifondens halsoforskningsprogram

maste adressera en eller flera i forhand utvalda kunskaps- 1. Vilken effekt har icke-medikamentella dtgarder fér barn och
' i 3 d adhd?

luckor inom psykisk halsa hos barn och unga. unga meda

DE TIO UTVALDA KUNSKAPSLUCKORNA:

2. Vilken effekt har skolbaserade psykosociala atgarder for att
Kunskapsluckorna identifieras i en trestegsprocess: framja psykisk halsa hos barn och unga?

¢ Kavlifondens &mneskommitté for strategiska fragor identifierar kunskaps- 3.
luckor genom att soka efter systematiska oversikter i utvalda databaser.

o Kavlifondens brukarpanel placerar kunskapsluckorna i prioritetsordning.

o Kavlifondens styrelse beslutar hur manga av de hogst prioriterade 4.
kunskapsluckorna som ska inkluderas i utlysningen.

Vilken effekt har &tgarder for att minska ensamhet hos barn
och unga?

Vilken effekt har foraldrainriktade atgarder pa barns och
ungas psykiska halsa?

5. Vilken effekt har psykosociala atgarder pa skolvagran?

6. Vilka psykosociala behandlingsmetoder &r mest effektiva nar
det galler att forebygga depressiva symptom hos barn och unga?

7. Vilken effekt har atgarder for att minska mobbning och
natmobbning bland barn och unga?

8. Vilken effekt har psykologiska och psykosociala atgarder for
barn och unga med posttraumatiskt stressyndrom?

9. Vilken effekt har atgarder for barn som har blivit utsatta for
overgrepp och omsorgssvikt eller som har upplevt vald i nara
relationer?

10. Vilken effekt har atgarder riktade mot psykisk halsa inom
socialtjanstens barnskydd?
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Dessa tilldelades forskningsmedel 2022

Kavlifondens program fér halsoforskning har delat ut 138 miljoner norska kronor i arliga
tilldelningar sedan 2017. Totalt har 15 projekt fatt stod, tva av dem under 2022.

@ 9,9 miljoner NOK

«Supportive Parents - Coping Kids (SPARCK)»

Projektagare: Nasjonalt Utviklings-
senter for Barn og Unge (NUBU)
Forskningsledare: Truls Tammeras
Samarbetande institutioner: University
of Stanford, University of Oxford, Norsk
senter for forskning pa mentale
lidelser (NORMENT]), Universitetet i
Oslo, R-BUP @st & Sgr, OsloMet.
Belopp: 9,9 miljoner NOK
Projektperiod: 2023-2027

Projektet adresserar foljande kun-
skapsluckor: 4. Vilken effekt har
foraldrainriktade atgarder for barn och
psykiska halsa?

Stod till copingstrategier (SPARCK] &r
en ny forebyggande foraldravagledning
som riktar sig till foraldrar med barn i
aldrarna 4 till 12 &r, med symptom pa
angest, depression och/eller beteende-
problem, men som inte har sa allvarliga
symptom att de far hjalp av specialist-
varden (BUP).

Foraldrarna far l&ra sig hur de kan
hjalpa sina barn att hantera svara
kanslor.

Forskarna ska utvardera effekten av
SPARCK genom att titta pd barnens
symptom, pé foraldraférmaga och pa
remisser till specialistsjukvard och
socialtjanstens barnskydd. Stress-
reglering hos foraldrar och barn ska
kartlaggas genom matning av stress-
hormoner.

24 kommuner runt om i landet ingar i
den randomiserade studien. Mellan
260 och 390 familjer kommer att delta,
nagra via SPARCK-projektet, andra via
den etablerade verksamheten i
priméarvarden.

Malet med studien ar 6kade kunskaper
om hur tidig foraldravagledning kan
starka barns psykiska halsa och
forebygga mer allvarliga problem.

@ 8 miljoner NOK

«Promoting mental health among at-risk
adolescents in Malaysia»

Projektagare: University of Roehampton
Forskningsledare: Cecilia A. Essau
Samarbetande institutioner: University
of Exeter, Universidad Complutense de
Madrid, Universiti Kebangsaan
Malaysia, Sunway University, Universiti
Malaysia Sabah, Universiti Malaysia
Sarawak, Universiti Malaya.

Belopp: 8 miljoner NOK

Projektperiod: 2023-2026

Projektet adresserar foljande kun-
skapsluckor: 2. Vilken effekt har skol-
baserade psykosociala insatser for att
framja psykisk halsa hos barn och unga?

Studien ska utvardera om projektet
Super Skills for Life minskar angest
och depression, och om det framjar
den psykiska halsan bland utsatta
ungdomar i ldginkomstomraden i
Malaysia. Det har ar en grupp som av
tradition har dalig tillgéng till behand-
ling pa grund av kostnader och stigma

kopplade till psykisk ohalsa. Projektet
genomfors av skolanstallda vid 20
olika skolor. Malgruppen &r unga
mellan 12 och 14 &r med hdg risk for
att utveckla angest och depression.
214 ungdomar deltar i projektet.

Mellan 20 och 40 procent av ungdom-
arna i Malaysia &r drabbade av &ngest
och depression, och ca 10 procent har
forsokt ta sitt eget liv. Forekomsten ar
hogre har an i jamforbara lander i
Sydostasien och pa andra platser i
varlden.

Om Super Skills for Life visar sig ha bra
effekt p& ungdomars psykiska hélsa
och dessutom ar kostnadseffektivt, kan
studien paverka halso- och utbildnings-
praxis och skapa en modell for att
framja psykisk halsa i Malaysia och
andra l&g- och medelinkomstlander.
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Tidigare

tilldelningar

@ 12,5 miljoner NOK

Regionsenter for barn og unges
psykiske helse (RBUP) Helseregion
Pst & Sgr (2019-2024)

«Echo: Optimizing a group-based
school intervention for children with
emotional problems»

Ska utveckla och utvardera lagtroskel-
behandlingen «Mestrende barn»

for skolgrupper med barn i &ldern
9-12 ar som har lindriga symptom
pa angest och depression.

@ 8,562 miljoner NOK

Uppsala universitet (2018-2021)
«Evaluation of the Teaching
Recovery Techniques Intervention to
decrease mental health symptoms
and increase coping among refugee
and asylum seeking children»

Ska utvardera effekten av det
psykoedukativa, gruppterapeutiska
behandlingsprogrammet «Teaching
Recovery Technigues (TRT) Interventi-
on» fér barn och unga i ldern 8-20 &r
i Sverige, som har asyl- och flykting-
bakgrund samt symptom p& PTSD.

@ 9,012 miljoner NOK

Barn- och ungdomspsykiatriskt
forskningscentrum Stockholm
(2018-2023)

«Feasibility, efficacy and cost-
effectiveness of therapist guided
internet-delivered Cognitive
Behavior Therapy for Adolescents
with mild to moderate Depression»
Ska utveckla och utvardera effekten pa
kort och l&ng sikt av internetbaserad

kognitiv beteendeterapi hos ungdomar

med milda till mattliga symptom pa
depression, och jamfora den med
liknade terapi som ges ansikte mot
ansikte.

@ 6,8 miljoner NOK

University of Sussex (2020-2023)
«Preventing anxiety in the children
of anxious parents»

Studien ska undersdka om en
kortvarig och enkel, natbaserad
insats for foraldrar som sjalva ar
drabbade av angest och angestsyn-
drom, kan forebygga angest hos
deras barn.

@ 5,3 miljoner NOK

Stockholm universitet (2019-2023)
«PDT versus I-CBT for depressed
adolescents»

Psykodynamisk terapi (I-PTD) jamférs
med en redan evidensbaserad
behandling for tonaringsdepression
inom natbaserad, kognitiv beteende-
terapi (I-KBT]), &ven kallad «Early
internet-based interventions for
children and adolescents/ERICA».

@ 12,3 miljoner NOK

UiT Norges arktiska universitet,
RKBU Nord (2019-2023)

«Supported Parenting Interventions
for Ethnic Minorities»

Utvarderar effekten av foral-
dravagledningsprogrammet i
programserien «De otroliga dren» for
flyktingar och etniska minoriteter.

@ 5,075 miljoner NOK
Universitetet i Oslo (2021-2025)
«An oxytocin treatment trial to
improve social skills in youth with
autism»

Utvarderar effekten av lakemedlet
oxytocin som ges intranasalt ([som
nasspray) for att starka sociala
fardigheter hos ungdomar med
autismspektrumdiagnoser (ASD).

@ 9,632 miljoner NOK

University of Manchester (2022-2025)
«Passport to success»

Utvarderar effekten av livsfardighets-
programmet «Passport» for barn i
grundskolan. Ska titta pa effekten pa
kansloreglering, mobbning, ensamhet,
internaliserande symptom (till
exempel symptom pa depression och
angest samt social isolering) och stod
mellan likasinnade i gruppen, huruvida
effekten haller i sig 6ver tid, om nagra
barn har storre utbyte an andra av att
delta i «Passport», betydelsen av hur
projektet rullas ut/implementeras
samt kostnadseffektivitet.

@ 12,5 miljoner NOK

University of Oxford (2020-2023)
«Online parent intervention to
prevent anxiety disorders in

at-risk children»

Utvarderar effekten samt kostnad/
nytta av en vagledd, natbaserad
insats for foraldrar till barn med okad
risk for att utveckla angestsyndrom.

@ 10 miljoner NOK

Norwegian Research Centre (NORCE)
(2021-2023)

«Music for Autism (M4A)»

Det forsta europeiska forsknings-
projektet som undersoker effekten av
musikterapi for social kommunikation
och deltagande, livskvalitet och
psykisk halsa, utover funktionella
hjarnkopplingar och hjarnstrukturer
hos barn med autismspektrum-
diagnoser (ASD).

@ 8,4 miljoner NOK

City University of London (2022-2025)
«A Psychological Intervention to
Reduce Suicidal Behaviour in
Adolescence»

Gruppstudie for att kartlagga effekten
av akut, men kortvarig behandling
speciellt utvecklad for ungdomar som
far behandling for sjalvskadebeteende
pa akutmottagning, bestdende av
omedelbar utredning vid inlaggning
pa akutmottagning, foljt av tre
individuella terapitimmar under
efterfoljande veckor.
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@ 9,1 miljoner NOK

Anna Freud Centre (2022-2025)
«Emotion Regulation in Children
(ERiC): a Randomized Clinical Trial
of Mentalization Based Treatment
for School-Age Children with Mixed
Internalising and Externalising
Difficulties»

Ska kartlagga effekten av mentalise-
ringsbaserad terapi (MBT) pa den
psykiska halsan hos barn i aldern
6-12 ar som har blandade emotionella
och beteendemassiga problem.

@ 8 miljoner NOK

Karolinska Institutet (2022-2027)
«Primary Care Online Emotion-
regulation Treatment (POET)»
Underséker effekten av tva behand-
lingsplaner for psykiska problem och
kansloreglering, och huruvida
andringar i kansloreglering bidrar till
minskade psykiska besvar under
behandling.
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MEDARBETARGAVAN

10 miljoner norska kronor fran Kavlis
medarbetare till goda andamal

25 organisationer i Norge, Sverige, Storbritannien och
Finland tilldelades stod efter att ha blivit nominerade och
rostats fram av medarbetare i Kavlikoncernen 2022.

Varje ar far Kavlis medarbetare vara
med och bestamma vem som ska fa
stod fran Kavlifonden. Genom processen
som kallas «medarbetargavan» kan
alla medarbetare nominera goda
dndamal som de vill ska fa stod.

Medarbetargavan arrangeras av de
olika Kavliforetagen i de lander dar
Kavli har verksamhet: Norge, Sverige,
Finland och Storbritannien.

Organisationerna som nomineras ska
vara nationella eller lokala och omfatta
humanitart arbete. Med humanitart
arbete avses i det har sammanhanget
arbete som bidrar till att l6sa sociala
samhallsutmaningar.

Béade férebyggande arbete och andamal
som hjalper manniskor som lever med

olika utmaningar, till exempel sjukdom
eller l&ga inkomster, kan nomineras.

De organisationer som till slut valjs ut
for att fa stod bjuds in for att fira och ta
emot gavocheckarna tillsammans med
de anstallda. Har far de ocksa anledning
att presentera sitt arbete och vad de
ska anvanda stodet till.

Medarbetargavan startade 2010.
Beloppen som avsatts till detta
varierar. 2022 fordelades totalt 10
miljoner norska kronor som med-
arbetargavor i Norge, Sverige, Finland
och Storbritannien.

- Det ar Kavlis medarbetare som skapar
de varden som Kavlifonden delar ut till
goda &ndamal. Det finns en stor stolthet
over agarskapet i koncernen och dver

FIRANDE: Varje Kavliforetag
arrangerar utdelning av gavocheckar
dar alla organisationerna bjuds in
till ett firande och for att mota
Kavlimedarbetarna. Formen pa
arrangemangen varierar. Har ser vi
Kavli Sveriges stora firande av alla
organisationerna i oktober 2022.
Foto: Kavli Sverige
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«Det dr Kavlis medarbetare som skapar de vdarden
som Kavlifonden delar ut till goda dndamal.»

Inger Elise Iversen

att vi inte bara delar ut en liten del,
utan faktiskt hela dverskottet till goda
andamal, sdger Kavlifondens vd Inger
Elise Iversen.

Hon berattar att detta ar en viktig
drivkraft och en inspiration i arbetet
for médnga av medarbetarna.

- Vi ar glada att vi ocksa kan involvera
dem i arbetet med att dela ut en del av
det overskott som de sjalva ar med om
att skapa. Engagemanget runt med-
arbetargavan visar pa ett starkt
samhallsengagemang bland de
anstallda, sager lversen.

videlar ut
hela vart éverskott till

valgdérande
andamal

KONCERNENS KONTOR:
Utdelning av gavocheckar
pa Kavli Holdings kontor i
Oslo, december 2022.
Foto: Hanne Eide
Andersen/Kavlifonden
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Dessa fick stod i Norge:

@ 200 000 NOK
Super Selma

Super Selma ar barnprojektet till
stodforeningen for cancerdrabbade.
Organisationens mal &r att skapa en
«Ljusglimt» for alla barn som genomgar
cancerbehandling. Alla Ljusglimtar
skraddarsys utifrdn barnets onskemal,
behov och tillstand. Super Selma ska
anvanda medarbetargavan till vinter-
turer for familjer som har cancersjuka
barn. En vintertur for hela familjen kan
ge energi och fina upplevelserien
livssituation som ofta praglas av
sjukdomsforlopp, behandlingstid,
isolation och utanforskap.

@ 400 000 NOK
Levemammaene

Lgvemammaene ar en organisation
som jobbar med att sprida kunskap om
och starka rattigheterna for barn och
unga med sjukdom och funktionsned-
sattningar i Norge. Lavemammaene
fick aven 500 000 norska kronor fran de
Kavlianstallda 2021. Pengarna gick till
att starta Leavemammaenes hjalptjanst
som ger foraldrastod, vagledning och
hjalp i mote med den kommunala bi-
stdndsverksamheten. Lgvemammaene
kommer att anvdnda medarbetargdvan
for en fortsatt drift av hjalptjansten.

@ 200 000 NOK
Autismeforeningen i
Norge, Hordaland fylkeslag

Intresseorganisationen jobbar for
varaktigt bra livskvalitet i ett samhalle
som préaglas av mangfald. Hordaland
lokallag arrangerar métesplatser och
sociala aktiviteter for sina medlemmar
och sprider kunskap, information och
stod till familjer och personer som
lever med autismspektrumdiagnoser.
Autismeforeningen kommer att
anvénda medarbetargavan for att
arrangera sommarlager for 40
«annorlunda familjer».

@ 200 000 NOK
Foreningen for hjertesyke
barn, Hordaland fylkeslag

Organisationen ger hjartsjuka barn och
unga samt deras familjer anledning att
motas, engagera sig och vara en del av
en viktig gemenskap. Hjartsjuka barn
har varit extra sarbara under pandemin
och de arliga sociala helgutflykterna
har stallts in. Féreningen kommer att
anvanda gavan till helgutflykter for
ungdomsgruppen.

@ 150 000 NOK
Rogaland MS-farening

Intresseorganisationen jobbar for okad
kunskap och copingstrategier for dem
som lever med MS-diagnos, med hjalp
av temakvallar och sociala samman-
komster for alla aldersgrupper och
deras anhdriga. Foreningen kommer
att anvénda gavan till en eller flera
aktiviteter som alla kan vara med pa:
familjekvall, temakvall med féredrags-
hallare och fokus pa bra coping-
strategier.

@ 200 000 NOK
Bjernar Gull Handballag

Bjgrnar Gull ar idrottslaget Arna-
Bjgrnars handbollslag for ungdomar
och vuxna med funktionshinder. Laget
har i dag 15 aktiva spelare och deltar i
TH-serien som ar Region Vests serie
for anpassad handboll. «Gullaget» ska
anvdnda gavan for att tacka utgifter
for deltagare och ledsagare till
landsturneringen i Kristiansand och
sasongavslutningen samt till nya
overdragsklader till spelarna.

@ 200 000 NOK
Erkeengler

Ideell stiftelse till minne av Mikael,

7 ar, och Gabriel, 1 ar, som miste livet i
Lorenskog i 2020. Stiftelsen ska hedra
pojkarna genom bidrag till narmiljon.
Erkeengler jobbar for att ekonomiska
svarigheter inte ska hindra barn och
unga fran att delta i idrotts- och fritids-
aktiviteter, via en fond som tacker
utgifter till bland annat medlems-
avgifter och utrustning. Stiftelsen fick
50 000 norska kronor i medarbetar-
gava 2020, och ska anvédnda arets gava
till den har fonden.

@ 300 000 NOK
KIL-fond Bergen med
omnejd

Organisationen hjalper ekonomiskt
utsatta familjer med matkassar och
klader, arrangerar sommarlagers-
aktiviteter, julfest och andra aktiviteter
i Bergen med omnejd. Sedan 2018 har
KIL-fonden kopt in nya skolryggsackar
till eleverna i forsta klass nar familjen
inte sjalv haft maojlighet att kopa
nagon. KIL-fonden kommer att
anvanda medarbetargavan till sitt
fortsatta arbete.

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2022
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@ 1 miljon NOK
Norges Rade Kors

Efter forslag fran de anstallda 6ron-
mérktes 1 miljon norska kronor frén
de norska Kavliforetagen till huma-
nitart arbete for manniskor som
drabbats av kriget i Ukraina. Ett stort
antal personer rostade for att Norges
Rade Kors skulle f& pengarna. Rgde
Kors bedriver ett omfattande nodhjalps-
arbete i Ukraina och for manniskor pa
flykt i grannlanderna. De erbjuder
fysisk och psykosocial sjukvard, tak
over huvudet, mat, vatten, lakemedel
och annan medicinsk utrustning. Dar
det ar mojligt evakuerar man civila
som behover hjalp samt bygger
infrastruktur.

@ 150 000 NOK
Féreningen Voksne med
medfedt hjertefeil

Foreningen erbjuder olika aktiviteter
och traffar for personer Gver 18 ar med
medfodd, genetisk eller tidigt forvarvat
hjartfel. Féreningen jobbar bland annat
med informationsarbete, majligheter att
traffa personeri en liknande situation
och for medlemmarnas rattigheter i
det offentliga. Foreningen ska anvanda
gavan till att arrangera traffar for unga
vuxna. Traffarna ska bland annat bidra
till att bygga natverk och sakerstalla
en trygg 6vergang till vuxenlivet for
deltagarna.

UNDANTAG FOR UKRAINA:
Vanligtvis brukar medarbetar-
gavan ga till lokala eller
nationella andamal. 2022 var
alla anstallda i Kavli Norge
dverens om att gora ett
undantag for att bidra till
nodhjalpsarbetet for dem som
drabbats av kriget i Ukraina.
Seniorradgivaren lhna
Stallemo och regionalrepre-
sentanten for Europa, Erik
Abild frén Norges Rgde Kors,
med gavochecken pa 1 miljon
norska kronor fran medarbe-
targavan 2022. Foto: Hanne
Eide Andersen/Kavlifonden

GAV TILLBAKA: Fr. v. Kavlis
forsaljningschef Patrick
Braathen tillsammans med
Anne Giertsen och Kari
Anne Pedersen i foreningen
Voksne med medfgdt
hjertefeil. Patrick, som sjalv
har ett medfott hjartfel, har
upplevt stodet som en bra
intresseorganisation kan
erbjuda. Foto: Hanne Eide
Andersen/Kavlifonden
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Dessa fick stod i Sverige:

@916 667 NOK
Cancerrehabfonden

Cancerrehabfonden har tre ar i rad fatt
flest roster fran Kavlis anstéllda i
Sverige. Organisationen erbjuder
rehabilitering till cancerdrabbade
vuxna dar sjukvarden inte racker till.
Medarbetargdvan kommer att ga till
veckolanga rehabiliteringsprogram far
cancerpatienter. Man erbjuder bland
annat kostrad, gruppsamtal med
psykolog/terapeut, fysisk traning samt
yoga och avslappningsovningar.

@ 777 778 NOK
Ellas Hjaltar

Ellas Hjaltar erbjuder hjalp och stod till
familjer som pa ett eller annat satt har
det kampigt i vardagen. Organisationen
arrangerar dromdagar med fokus pa
aventyr, upplevelser, lek och moten med
idoler. Funktionshindrade barn far
bistdnd med hjalpmedel och man
erbjuder aven upplevelser for syskon till
barn med olika sjukdomar. Medarbetar-
gavan ska ga till att fore jul fylla en
lastbil som ska resa runt i hela Sverige
for att dela ut julklappar till barn-
familjer pa sjukhus.

@ 347 222 NOK
Sjdrdddningssadllskapet

Organisationen drivs pa frivillig basis
av 2 400 sjoraddare som ar beredda att
rycka ut langs Sveriges kuster och
stora insjoar. Sjoraddningssallskapet
har 74 raddningsstationer och mer 260
raddningsenheter som alltid ar redo.
Nar larmet gar ar réddningen pa vég
inom 15 minuter. Medarbetargavan fran
2021 och 2022 kommer tillsammans
att racka till vattenfordonet Rescue
Runner som kan hjalpa till att radda
manga liv pa sjon.

@ 263 889 NOK
Stdda Sverige

Stada Sverige ar idrottens miljdorgani-
sation som jobbar for ett skrapfritt
Sverige. Lokala idrottslag och foreningar
far stod mot att barn och unga plockar
skréap i narmiljon. Bade idrottsledare
och foraldrar vill mycket hellre att
lagen stadar naturen, gor en viktig
insats och blir mer miljomedvetna i
stallet for att salja saker. Deltagarna
far en miljoutbildning infor uppdraget
och idrottslaget far ersattning for
utfort uppdrag.

@ 694 444 NOK

Vid din sida

Organisationen har som vision att inga
aldre ska behdva leta tomburkar i
papperskorgar for att klara sin vardag.
Aldre personer som &r fattiga, ensamma
eller hemlésa kan komma hit och
uppleva trygghet, varme och samvaro
med andra. Organisationen driver
soppkdk och har tva lokaler dit dldre
kan komma och fa hjalp med tvatt av
klader, hygien och hemlagad mat.
Medarbetargavan ska ga till att tacka
kostnader for matlagning, kollektiv-
transport, matlddor med mera.

«Cancerrehabfonden
har tre arirad fatt flest
rdster fran Kavlis
anstdlldai Sverige.»

UTDELNING: Cancerrehabfonden tar emot gavochecken hos Kavli Sverige, oktober 2022.

Foto: Kavli Sverige



KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2022

r MEDARBETARGAVAN | SVERIGE

55

UTDELNING:
Utdelning av
gavocheckar till
alla organisationer
som valdes ut

av Kavli Sverige,
oktober 2022.
Foto: Kavli

Sverige
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Medarbetargavan i Finland

@15 000 EUR
Suomen Delfins ry

Suomen Delfins ry ar en landsomfatt-
ande stodforening for vuxna som har
upplevt sexuella overgrepp, krankningar
eller vald som barn. Via en hjalptelefon,
chat och samtalsgrupper erbjuds
vagledning och stod bade till utsatta
personer, deras anhoriga samt yrkes-
personer som mater valdsutsatta vuxna
i sitt arbete. Foreningen arrangerar
utbildning och kurser for utbildnings-
institutioner och olika expertmiljoer.

@15 000 EUR
S0S-Lapsikylad

SOS Barnbyar i Finland erbjuder hjalp
och tjanster i hog kvalitet till kommuner,
familjer och barn, med sarskilt fokus
pé de mest utsatta barnfamiljerna.
Medarbetargavan gar till laxhjalp som
ges av frivilliga som har fatt utbildning
fran SOS-Lapsikyla. Genom hjalp med
skolarbete och socialt stod till barn
och unga bidrar de frivilliga till att oka
sjalvkanslan samt att ge fler barn och
unga mojligheten att na sin potential.

@15 000 EUR
Helsinki Missio

Helsinki Missio jobbar for att bekampa
ensamhet. Varje ar hjilper organisa-
tionen tiotusentals aldre, ungdomar,
barnfamiljer och elever med sarskilda
behov. Ensamhet ar framfor allt ett
stort problem bland aldre och medar-
betargdvan ska ga till ett projekt med
stodpersoner och aktiviteter for aldre.

@15 000 EUR
Syliry

Syli ry ar en stodforening for familjer
med cancerdrabbade barn. Syli ry
stodjer medlemsfamiljerna ekonomiskt
och erbjuder under perioder familjerna
overnattning med barnomsorg.
Medarbetargavan ska ga till robotar
som kan gora det mojligt for barn att
folja med i undervisningen tillsam-
mans med sin klass dven nar de
genomgar en cancerbehandling.
Roboten finns pa plats i klassen och
barnet kan se de andra eleverna och
ta del av undervisningen med hjalp av
en surfplatta.

KAVLI FINLAND: Overldmning av g&vocheckar fr&n medarbetargdvan i Finland 2022. Foto: Kavli

@ 15 000 EUR
Operaatio Ruokakassiry

Operaatio Ruokakassi ar en hjalporga-
nisation i Abo, som i huvudsak drivs av
frivilliga. Operaatio Ruokakassi jobbar
med att samla in och omfordela over-
skottsmat till ekonomiskt utsatta
personer via foreningens medlems-
organisationer. All mat som delas ut ar
gratis och verksamheten ar tillganglig
for alla som har behov av mathjalp.

@ 15000 EUR
Hope Turku ry

Hope Turku ry jobbar for ekonomiskt
utsatta familjer genom att samlain
och omfordela klader, skor, sportut-
rustning och leksaker till behovande
barn. Organisationen ger ekonomiskt
stod till barns och ungas idrotts- och
fritidsaktiviteter samt sociala aktiviteter
som bio, konserter och utflykter med
vanner.

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2022
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Medarbetargava

@ £60 000
Dumfries and Galloway
Mental Health Assaciation

Dumfries and Galloway Mental Health
Association jobbar for personer med
psykiska problem samt deras anhériga.
Verksamheten omfattar tjanster i
hemmet, ett omsorgsboende och flera
secondhand-butiker. Medarbetargavan
ska bland annat ga till sju «mindfulness-
bankar» och sakerstalla att det ges
information om organisationens
tjanster samt psykisk halsa i allmanhet.

@ £75 000
Galloway Mountain Rescue

Galloway Mountain Rescue Team
organiserar sok- och raddningstjanster
i Dumfries, Galloway och South Ayrshire.
Ett team med frivilliga som fatt bra ut-
bildning har mobiliserats till hundratals
akuta handelser over hela sydvastra
Skottland. De flesta handlar om sok-
insatser efter forsvunna personer, men
det kan daven handla om medicinska
akutsituationer, oversvamningar och
andra allvarliga vaderférhallanden.
Medarbetargavan ska ga till att
uppgradera och kdpa in utrustning
som dronare, livflottar och ambulanser.

niStorbritannien:

‘ KAVLI UK: Overlamning av g8vocheckar fran medarbetargdvan i Storbritannien 2022. Foto: Kavli UK

© £83 000
Feeding Families

Feeding Families hjalper ekonomiskt
utsatta personer i norddstra England
med basvaror. Pandemin och 6kade
levnadsomkostnader i Storbritannien
har skapat ett dramatiskt 6kat behov
av hjalp. Manga familjer maste valja
mellan uppvarmning eller mat.
Organisationen skiljer sig fran andra
matcentraler genom att brukarna inte
behover bevisa att de ar berattigade till
matlddor. Medarbetargévan ska ga till
matlddor till tusentals familjer i
lokalomrédet.

@ £22 000
Bright Red

Bright Red jobbar for att forbattra
behandlingen och livssituationen for
manniskor med blodcancersjukdomar.
Organisationen bedriver bade omsorgs-
arbete och utbildning av sjukvardsper-
sonal samt jobbar for att framja
forskning i varldsklass inom behand-
ling av leukemi, lymfom, myelom och
benmérgssvikt. Medarbetargédvan ska
ga till en minibuss som g&r det majligt
att resa runt och erbjuda tjanster som
lekterapi for barn, komplementar
behandling och friskvard.

@ £15 000
Sunderland Carers Center

Mer @n 10 000 omsorgspersoner ar
registrerade i Sunderland, inklusive
830 unga omsorgspersoner. Foreningen
ger information, vagledning och stod
till oavlonade anhoriga och omsorgs-
personer for att de ska kunna ha ett liv
utanfor omsorgsrollen. Medarbetarga-
van ska ga till bland annat aktiviteter
inom yoga, mindfulness och konst
samt musik- och matlagningskurser
for omsorgspersoner som behdver lite
egentid for att kunna ta hand om sin
egen psykiska halsa och trivsel.

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2022
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STAMNING:
Utdelning av
gavocheckar
och firande av
organisationerna
pa Primula
Cheese i Gates-
head i norddstra
England samt
pa Castle
Maclellani
Kirkcudbright i
Skottland.




KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2022

(LUKALA HJARTESAKER

59

FICK STOD:
Lunds BolS
Foto: Kavli Sverige

Lokala hjartesaker

2022 fick konsumenter i Sverige och Storbritannien
mojlighet att nominera lokala hjartesaker som kan fa

stod fran Kavlifonden.

- Medlen tilldelas fran Kavlifonden till
Kavliforetagen som sedan delar ut
dem till goda lokala andamaél via 6ppna
nomineringskampanjer, berattar
Kavlifondens vd Inger Elise Iversen.

- Vi far valdigt fin respons frén enga-
gerade konsumenter som berattar att
de véljer Kavliprodukter sa ofta de kan
eftersom de vet att hela overskottet
gar till goda andamal.

Den storsta delen av Kavlifondens
medel delas ut genom att Kavlifondens
administration hittar projekt som

stammer overens med den beslutade
tilldelningsstrategin, genom
uppsokande verksamhet riktad mot
expertmiljoer och organisationer.

| alla de tre landerna mobiliserar de
bade samarbetspartners fran daglig-
varubranschen, media och sociala
medier for att uppmana konsumenterna
att skicka in sina nomineringar.

Kavli Sverige genomférde nominerings-
kampanjen hosten 2021. Mottagarna
utsdgs varen 2022.

Dessa fick @ 25 000 SEK i stod:

e Skidklubben Granan

e Barnens Guldkant i Sundsvall
e Jorns ldrottsforening

e SFK Laxen

o |FK Bergvik - skidsektionen
e Lunds BolS

e Ramnas CK Cykel

e Bufff Orebro

e Stockholm Frame Fotboll

e Odenslunds 4H-klubb

e KFUM Sundsvall Basket

e Vagava’ dig sjalv

e Onyx Innebandy

e Mollans Basement

Fakta

2022 delade bade Kavli
Sverige och Kavli UK/Primula
Cheese ut stod via lokala
nomineringskampanjer.

Kavli Norge genomforde
kampanjer under bade 2020
och 2021.

Bade Kavli Norge, Kavli
Sverige och Kavli UK/Primula
Cheese planerar nya
kampanjer i respektive

land hosten 2023.
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Onyx Innebandy (ovan
t. v) Magnus Barnens
Guldkant. (t. h)
Mollans Basement
[nedan t.v)

Foto: Kavli Sverige
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Lokala
hjartesaker
Storbritannien

Primula Cheese genomfdrde
nomineringskampanjen i februari 2022
och utsdg mottagarna i mars.

Dessa fick stod:

© £5000 Success4All

@ £5000 Charlie Gard Foundation

@ £5000 Zarach

© £5000 The Bradley Lowery Foundation

@ £5000 Oscar’s Wish Foundation

@ £5000 The Clothing Bank

© £5000 4 Louis

@ £5000 Homeless Street Angels

© £1000 Share Alike

@ £1000 Feeding Families

@ £1000 Primula stock

© £3000 Mark Rutherford
FICK STOD: Organisationen Success4All arbetar for barn som lever i en utsatt vardag med l8ga inkomster och andra utmaningar i nordostra
England. Foto: Success4All
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1. KAVLIFONDENS VERKSAMHET 2022

0. Kavli och Knut Kavlis Ideella Fond
(nedan kallad Kavlifonden) ar stiftelsen
som ar ensam dgare till Kavli Holding
AS (Kavlikoncernen) och som delar ut
hela overskottet till goda &ndamal.

Dessutom forvaltas en finansportfol]
som jamnar ut bade finansieringen av
den ideella verksamheten och eventu-
ella kapitalbehov i Kavlikoncernen.

Kavlikoncernen grundades av 1893 av
Olav Kavli. 1962 grundade hans son,
Knut Kavli, Kavlifonden och overforde
hela agandet till stiftelsen. Kavlifonden
ska enligt stadgarna dela ut hela sitt
overskott/utdelningar fran Kavli-
koncernen till goda &ndamal inom
humanitart arbete, forskning och
kultur.

Syftet med Kavlifonden ar den ideella
verksamheten. For att kunna uppfylla
syftet maste Kavlifonden utéva dgar-
skapet och forvalta Kavlifondens
finansiella medel pa ett bra och
vardeskapande satt.

De senaste aren har Kavlifondens
tilldelningar dkat markant. 2022 lag

tilldelningarna pa totalt 81,5 miljoner
norska kronor.

Den dvergripande strategin for till-
delningar revideras varje ar. | november
2022 antog Kavlifondens styrelse en ny
utgdva av dokumentet «Styrning och
utveckling av Kavlifonden» som grund
for stiftelsens fortsatta arbete och
utveckling.

Det unika med Kavlikoncernen fram-
trader forst nar stiftelsen och koncer-
nens foretag ses i ett sammanhang.

Kavlifondens kommunikation ska vara
oppen, tillganglig och engagerande.
Konsumenterna ska pa ett enkelt satt
kunna skaffa sig information om vad
de bidrar till att stodja genom att valja
Kavliprodukter. Ett annat viktigt syfte
med Kavlifondens kommunikations-
arbete ar att stodja och bidra till
samarbetspartners kommunikations-
arbete, det vill saga de som tar emot
stodet fran Kavlifonden.

Genom att lyfta fram dem i Kavlifondens
kanaler och erbjuda radgivning,
kompetens och i viss grad resurser till

kommunikationsarbetet dr detta ocksd
ett satt att bidra till att uppfylla
Kavlifondens uppdra

STYRELSE

Kavlifondens styrelse ska ha kompetens
inom Kavlikoncernens affarsomraden
och erfarenhet fran kultur, forskning
eller humanitart arbete. Minst en
styrelseledamot ska ha kompetens
inom finans- eller investerings-
verksamhet.

2022 hade styrelsen féljande
sammansattning:

Dag J. Opedal - styrelseordférande
Aksel Mjgs - styrelseledamot fram till
den 31 december 2022

Solfrid Lind - styrelseledamot

Lise Hammergren - styrelseledamot
Erik Volden - styrelseledamot

Kavlifondens styrelse har under 2022
haft sex protokollférda ordinarie
styrelsematen och flera arbetsméten i
samband med p&gdende rekryterings-
arbete. ,&rsredovisning och verksam-
hetsberattelse for 2021 godkandes vid
styrelsemotet den 25 april 2022.

Bolagsstamma i Kavli Holding AS holls
den 15 juni 2022

ADMINISTRATION

Antal personar i administrationen &r
fyra per den 31 december 2022. Inger
Elise Iversen ar vd.

Kavlifonden har sitt huvudkontor i
Bergen med kontor/bestksadress
Sandbrekkeveien 91, 5225 Nesttun.
Under 2022 har ansvarsforsakring
tecknats for styrelsens medlemmar
och Kavlifondens ledning.

REVISOR

Kavlifondets revisor ar Pricewaterhou-
seCoopers AS statsauktoriserande
revisor Ole Martin Waage. g.
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KORVSERVERING: Fr. v.:
Oscar Salazar, projekt-
ledare | En Frisk Generation,
Inger Elise Iversen,
Kavlifondens vd, Alexander
Nazar, sakkunnig och
verksamhetsutvecklare,
serverade korv med
dressing frén Kavli Sverige
tillsammans med en av de
frivilliga fran Lindangen.
Foto: Hanne Eide
Andersen/Kavlifonden

BRA HALSA: Kavli-
fondens styrelse och
administration besckte
flera samarbetspartners
i Malmé i november
2022. Har frén Oppna
aktiviteter i stadsdelen
Lindangen med En Frisk
Generation. Kavlifonden
stddjer deras arbete
med halsoframjande
lagtroskelaktiviteter,
bland annat ett eget
familjeprogram dar
«Oppna aktiviteter» &r
en av verksamheterna.
Har samlades unga fran
hela omradet for olika
aktiva lekar innan det
var dags for grillning och
trevlig samvaro. Foto:
Hanne Eide Andersen/
Kavlifonden

KAVLIFONDENS ARSREDOVISNING 2022
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FABRIKSBESOK:

P3 projektresan i
november 2022 besokte
Kavlifondens styrelse
och administration daven
Kavli Sveriges fabrik

i Eslov samt Skénes
Stadsmissions butik
Matmissionen som
etablerats med stéd
frén Kavlifonden.

Foto: Hanne Eide
Andersen/Kavlifonden
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2. AGARSKAP | KAVLIKONCERNEN

Kavlikoncernen ar en av Norges storsta,
aldsta och mest internationella livs-
medelskoncerner med egna marknads-
positioner och produktionsanldaggningar
i Norge, Sverige, Finland och
Storbritannien.

Intdkterna kommer fran forsaljning av
livsmedel under varumarket Kavli och
starka, lokala varumarken som Primula,
Druvan, Eriks, Planti samt varumarken
fran Q-Meieriene till marknader fére-
tradesvis i Norden och i Storbritannien.
Kavlikoncernen &gs till 100 procent av
Kavlifonden genom Kavli Holding AS.
Kavlifondens styrelse representerar
dgarskapet och ar bolagsstamma i
Kavli Holding AS. Helge Leiro Baastad
ar styrelseordférande i Kavli Holding
AS. Dag J. Opedal och Lise Hammer-
gren representerar Kavlifonden i Kavli
Holding AS styrelse.

De som arbetar i Kavlikoncernen ar
stolta over att ha en dgare som delar ut
hela Gverskottet till goda andamal.
Medarbetarna &r ocksa involverade i
arbetet med att bestamma hur en del
av medlen ska fordelas. Varje ar
arrangerar Kavliforetagen i varje land
den sd kallade «Medarbetargavan», dar
medarbetarna far nominera och résta
pa lokala andamal som ska fa stéd frén
Kavlifonden.

Foto: Kavli Sverige

Styrelsen i Kavlifonden har under 2022
lopande informerats om koncernens
verksamhet och resultatutveckling
genom genomgangar vid styrelseméten
samt genomgangar av styrelseord-
foranden Helge Leiro Baastad och
koncernchefen Kenneth Hansen vid
strategimotet.

Koncernen Kavlifonden hade 2022 en
omsattning pa 4,1 miljarder norska
kronor jamfort med 4,2 miljarder

norska kronor 2021. Utdelningen till
Kavlifonden som tas emot och redovisas
som intakter 2023, faststalldes till

50 miljoner norska kronor.

Styrelsen ar inforstddd med att
Kavlikoncernen aven under 2022 har
haft utmaningar kopplade till delar av
verksamheten i Storbritannien och i
Finland. Utbyggnaden av Q-Meierienes
nya mejeri pa Jeeren utgor den storsta
investeringen i Kavlikoncernens

«De som arbetar i
Kavlikoncernen dr
stolta dver att ha en
dgare som delar ut hela
gverskottet till goda
dndamal. Medarbetar-
na dr ocksa involverade
i arbetet med att be-
stamma hur en del av
medlen ska férdelas.»

historia och ar en sarskilt kravande
uppgift. Arsresultatet i Kavli Holding
praglas av extraordinara prisokningar
pé insatsfaktorer som révaror och el
samt uppstarten av ett nytt mejeri pa
Jaeren, och en positiv utveckling
forvantas under 2023.Styrelsen har
fullt fortroende for att styrelsen och
ledningen i Kavlikoncernen forvaltar
sitt ansvar pa basta satt, och att man
fortsatter vara en engagerad och
valinformerad agare.
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3. EKONOMI OCH FGRVALTNING

Kavlifondens inkomstkallor &r arlig
utdelning frén Kavli Holding AS, rantor
pa (&n till Kavli Holding AS och
avkastning pa egna finansiella medel.
| Kavlifondens strategi anses det som
onskvart att bygga upp en egen
kapitalreserv s& att man vid behov kan
ge tillskott av eget kapital till koncernen
och sakerstalla att den ideella verk-
samheten inte ar alltfor beroende av
arlig utdelning frén Kavli Holding AS.
Finansportfoljen bidrar dessutom till
en riskbalansering av Kavlifondens
samlade formdgenhet.

Styrelsen lagger stor vikt vid en for-
valtningsstrategi som tar hansyn till
relevanta risker, malrealisering och en
langre investeringshorisont, men som
samtidigt hanterar ansvar och behov
av likviditet. Styrelsen har efter rad fran
Grieg Investor antagit en investerings-
strategi for de finansiella medlen.
Portféljen har placerats i fonder. Grieg
Investor ger dven réd nar det giller val
av forvaltare och fonder samt tillhanda-
haller manatlig portfoljrapportering.
Aktuell sammansattning av tillgangar
per den 31 december 2022 motsvarar
strategisk viktning. Implementeringen
av finansforvaltningen har l6pande
hanterats av CIO Knut Nordenhaug och
investeringskommittén som bestar av

Tillgéngsslag

Portfolj- Portféli Referens- Mer/mindre

andel (i %) ) index avkastning
Norska 13,61 -3,10 2,04 1,07
obligationer
Globala 19,22 -9,40 -8,76 -0,90
obligationer
Norska aktier 8,38 6,40 7,09 0,68
Globala aktier 46,32 8,55 8,76 0,21
Fastighetsfond 11,80 -1,87 -1,87 0,00
Hegdefond 0,60 -7,60
Kontanter 0,10
Total portfalj 100 '6,95 '6,79 '0,16

styrelseordforanden Dag J. Opedal och
styrelseledamoten Aksel Mjgs, med
rapportering och forankring av
andringar vid styrelsemotena.

Kavlifondens finansportfolj har, utover
lan till Kavli Holding AS, ett bokfort
varde pa 508,5 miljoner norska kronor
per den 31 december 2022 mot

558,0 miljoner norska kronor per den
31 december 2021. 465,0 miljoner av

dessa har investerats i en portfol]
genom Grieg Investor. | tabellen ovan
framgar portféljens férdelning och
avkastning per olika tillgangsslag per
den 31 december 2022. Kavlifondens
portfolj ar brett sammansatt av
forvaltare inom av styrelsen godkanda
tillgangsslag och ar fordelade efter
Norge/Global. Krav stélls pa portféljens
likviditet, transparens, hallbarhet och
ansvar.

«Styrelsen ldgger
storvikt vid en
férvaltningsstrategi
som tar hansyn till
relevantarisker,
malrealisering och en
ldngre investerings-
horisont, men som
samtidigt hanterar
ansvar och behov
av likviditet. »

Portféljen ar sammansatt sa att den
ska klara sig pa basta mojliga sétt i
olika marknadssituationer. 2022 har
varit ett kravande ar. Styrelsen bedomer
dock utvecklingen av portfdljen som
tillfredsstallande, givet den situation
vi befinner oss i.

HALLBARHET
Kavlifonden har som 6vergripande mal
att maximera det langsiktiga varde-
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skapandet pa investerat kapital och
samtidigt bidra till en hallbar utve-
ckling. Kavlifonden anser att grunden
till en bra avkastning over tid ar
beroende av en hallbar utveckling
bade nar det galler ekonomi, klimat
och miljé samt sociala frégor for
manniskor och samhalle.

Kavlifonden ar medveten om sitt
ansvar som agare, investerare och
samhallsaktor. Stiftelsen vill anvanda
sin position for att bidra till positiv
forandring for samhalle, manniskor
samt klimat och miljo.

Kavlifonden erkdnner FN:s globala mal
for hallbar utveckling som varldens
gemensamma fardplan for en mer
hallbar varld, och att investeringar i
omraden dar utmaningarna ar som
storst &r nodvandiga for att uppna
malen. Stiftelsen har som langsiktig
ambition att 6ka exponeringen for
investeringar som bidrar till att uppna
FN:s globala mal.

Kavlifonden staller sig bakom Paris-
avtalet och vill bidra till att tvagraders-
malet nds. Kavlifonden ska ha ett med-
vetet forhallningssatt till koldioxidut-
slapp och koldioxidreserver fran foretag
i sin portfolj. Stiftelsen ska ha en

lagre andel koldioxid i sin portfolj an
marknaden i 6vrigt. Kavlifonden

mater regelbundet koldioxidandelen

i sin portfélj, gallande bade utslapp
och reserver.

IMPACT-INVESTERINGAR

Med impact-investeringar avser Kavli-
fonden investeringar som har ett
definierat mal om att uppna matbar
social och/eller klimat-/miljomassig
avkastning tillsammans med finansiell
avkastning. Med hjalp av impact-
investeringar vill Kavlifonden bidra till
att starka privat sektor i utvecklings-
lander. Genom att investera i foretag
som skapar arbetstillfallen, battre
levnadsforhallanden och framjar hallbar
utveckling kan stiftelsen bidra till
varaktiga positiva forandringar for bade
enskilda individer och samhalle.

Impact-investeringarna mats utifrén
egna kriterier och som en egen portfdlj,
och anses som en del av Kavlifondens
tilldelningar for impact-realisering.
Investeringarna gors primart genom
fond- och obligationsstrukturer.
Kavlifonden har tidigare investerat

6 miljoner norska kronor i The Voxtra
East Africa Agribusiness Growth Fund
och 551 000 USD i en jordbruksfond
som forvaltas av responsAbility i
Zurich i Schweiz. 2021 investerade
Kavlifonden 975 000 USD i Women
Livelihood Bond 4, en obligation dar
inhdmtat kapital lanas ut till tio
underliggande foretag i Syd- och
Sydostasien. Lantagarna ska pé olika

INLARNINGSLAGER: Guttas Campus Nord-Norge, 2022. Foto: Guttas Campus

satt bidra till positiva forandringar i
omkring 500 000 kvinnors liv samt
bidra till att sjosatta klimatvanliga
initiativ. Obligationen ar utfardad av
Singaporebaserade Impact Investment
Exchange. Impact-investeringar bokfors
som investeringar i redovisningen. Inga
nya impact-investeringar har gjorts
under 2022.

DRIFTSKOSTNADER

Kavlifondens egna driftskostnader under
2022 (exklusive tilldelningar] uppgick
till 14,3 miljoner norska kronor. 2021

var driftskostnaderna 14,2 miljoner
norska kronor. Kavlifonden har inga
forpliktelser utover de som har avsatts
i redovisningen eller omnamns i denna
arsredovisning. Resultat fore till-
delningar i Kavlifonden for 2022 var
42,0 miljoner norska kronor (2021:
132,3 miljoner norska kronor).
Styrelsen anser att resultatrakningen
och balansrakningen med tillhérande
noter ger tillracklig information om
arets verksamhet och stiftelsens
stallning vid &rsskiftet.
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LAGER MED GUTTAS
CAMPUS: Guttas Cam-
pus riktar sig till pojkar i
arskurs 9, som upplever
skolan som utmanande
och som vill starka sig
bade &mnesmassigt och
socialt infor gymnasiet.
Har far de ett tva ve-
ckors intensivt studield-
ger med efterféljande
uppfoljning pa mentor-
centret under ett ars tid.

Kavlifonden har gett
stod till etableringen av
Guttas Campus i Oslo,
Bergen och Nordnorge
med totalt 9,3 miljoner
norska kronor sedan
2018.

Bilderna kommer fran
lagret i Nordnorge 2022,
som Kavlifonden gett
stod till genom en till-
delning fran 2021. Foto:
Guttas Campus
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4. IDEELL VERKSAMHET

ALLMANT

| Kavlifondens stadgar star det:

«0. Kavli och Knut Kavlis Ideella Fond
(Kavlifonden) &r en stiftelse var syfte
ar att, genom tilldelning av medel,
efter narmare beslut av Kavlifondens
styrelse, framja humanitara andamal,
forskning och kultur.»

Det unika med Kavlifonden som agare
ar att Kavlifonden delar ut hela over-
skottet, och inte bara en del av det, till
goda andamal. Kavlifonden ar koncern-
agaren som skapades for att gora
skillnad. Vi finns till for andra!

Sedan grundandet 1962 har Kavlifonden
jobbat for att stodja humanitart arbete,
forskning och kultur med ett hogt
allmant nyttovarde. Kavlifondens
tilldelningar ska skapa positiva ringar
pa vattnet i manniskors liv, i lokal-
samhallen och i samhallet i stort.

Kavlifonden ska vara en ansvarsfull,
palitlig, kompetent och alltid relevant
samarbetspartner inom vara priorite-
rade omraden. Vara mal ska uppnas
genom ett ansvarsfullt, ldngsiktigt,
kompetent och engagerat arbete.

TRE HUVUDKATEGORIER OCH FN:S
GLOBALA MAL

Tre overordnade kategorier ar specifikt
formulerade och angivna som kriterier
for tilldelning av medel i Kavlifondens
gallande stadgar:

e Humanitart arbete
¢ Forskning
e Kultur

Vilka omraden och teman som ska
prioriteras inom de tre kategorierna
definieras narmare i en tilldelnings-
strategi som regelbundet revideras
och antas av Kavlifondens styrelse.
2020 genomfordes en omfattande
revidering av tilldelningsstrategin. En
ytterligare skarpt tilldelningsstrategi
med farre, tydligt prioriterade teman
har starkt kvaliteten p& Kavlifondens
tilldelningar. Strategin galler fram till
2025 och revideras arligen av styrelsen.

Fordelningsnyckeln mellan de i stad-
garna angivna kategorierna bibehalls:
60 procent av medlen gar till humanitéra
andamal, 30 procent till forskning och
10 procent till kultur.

«0. Kavli och Knut Kavlis Ideella Fond

(Kavlifonden) dr en stiftelse var syfte dr att,
genom tilldelning av medel, efter ndrmare

beslut av Kavlifondens styrelse, framja
humanitdra dndamal, forskning och kultur.»

Detsamma galler den geografiska
fordelningen. 70 procent av medlen
ska aven fortsatt delas ut till projekt i
landerna dar koncernen har produktion:
Norge, Sverige, Finland och Storbri-
tannien. 30 procent ska delas ut till
internationella utvecklingsprojekt i
utvecklingslander i Afrika soder om
Sahara och i Asien.

GOD HELSE 0G
LIVSKVALITET

e

Kavl_lfonde_n prioriterar atgarder soom 12 ‘F‘(']‘:‘é“k'l":('?m
stodjer foljande av FN:s globala mal: PRODUKSJON
M3l 3: God hilsa

Mal 4: God utbildning

M3l 12: Hallbar konsumtion och
produktion

Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna

O

1

GOD
UTDANNING

STOPPE
KLIMAENDRINGENE

3 2
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S3 hir ska Kavlifonden bidra:

@

1) HUMANITART ARBETE:

Psykisk halsa hos barn och unga
Kavlifonden vill starka barn och ungas
psykiska halsa med stdd till atgarder
som framjar utbildning, livsfardigheter
och inkludering.

Kavlifonden vill att barn och unga ska
ma bra, uppleva trivsel och trygghet
och fa mojlighet att utveckla egna
fardigheter. Utbildning och en tro pa
sig sjalv rustar barn och unga for livet
och bidrar till att de blir en resurs i
sina egna liv.

Klimat och miljo

Kavlifonden stodjer projekt som
erbjuder bra ldsningar for klimat och
miljo inom ansvarsfull konsumtion och
produktion.

Som &dgare av en livsmedelskoncern
har Kavlifonden ett sarskilt ansvar for
att bidra till [8sningar inom hallbar
konsumtion och produktion.

Q@
2) FORSKNING:
Kavlifonden ar en representant for
privat, frivillig forskningsfinansiering
och kan spela en viktig roll dar offentliga
medel inte racker till. Kavlifonden
stodjer behovsdriven forskning som
ar forankrad i reella kunskapsluckor
och som har ett hogt nyttovarde for
anvandarna. Genom Kavlifondens
program for halsoforskning stodjer
stiftelsen forskning som ska bidra till
att forebygga och bekampa psykisk
ohalsa hos barn och unga. Programmet
genomfors med Stiftelsen Dam som
verkstallande part och p&gar fram
till 2025.

@

3) KULTUR:

Kavlifonden vill att s& manga barn och
unga som mojligt ska fa tillgéng till att
uppleva, utova och skapa kultur.
Stiftelsen stodjer projekt som anvander
kultur som verktyg for inkludering och
integrering.

MEDARBETARGAVAN

Alla medarbetare i Kavlikoncernen
bidrar till att skapa varden som
Kavlifonden delar ut till goda &ndamal.
De ar ocksa viktiga ambassadarer for
vara foretag, for Kavlifonden och for
projekten vi stodjer.

Bland flera interna aktiviteter ar ut-
delningen av medarbetargdvan en arlig
hojdpunkt i koncernen. Medarbetar-
gavan ar en process dar medarbetarna
i Kavlikoncernen far vara med och
bestamma vilka andamal som ska fa
stod. | varje land organiserar Kavlifore-
tagen egna nominerings- och urvals-
processer innan tilldelningarna beslutas
av Kavlifondens styrelse. De utvalda
organisationerna bjuds in for att ta
emot gavocheckarna och fira tillsam-
mans med medarbetarna. Engage-
manget kring medarbetargdvan ar
stort. Involveringen av koncernens
medarbetare ar naturlig och viktig f

or att framja stolthet, agarskap och
narhet till Kavlifonden hos koncernens
medarbetare.

Visste du att...

... konstndren Rolf Aamot
och konsertpianisten Jan
Henrik Kayser var de férsta
som fick stdd fran Kavlifon-
den? De fick 5 000 norska
kronorvar, nagot somidag
motsvarar 56 000 norska
kronor.

... Kavlifonden gav land-
mdrket «Den bla stein» till
staden Bergen? | dag dr det
en av stadens mest kdnda
métesplatser.

POPULAR MOTESPLATS: Den Bl&
Sten i Bergen. Foto: Hanne Eide
Andersen/Kavlifonden
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PROJEKT SOM TILLDELADES STOD 2022

Alla stérre projekt som Kavlifonden stodjer omndmns pa kavlifondet.no

TILLDELNINGAR 2022 NOK Lokala hjartesaker Kavli Storbritannien Humanitart  Storbritannien 500 000

Gévor fr&n medarbetare i Kavli Norge Humanitart ~ Norge 3000 000 University of Roehampton Forskning Storbritannien 8035000

Nasjonalt Utviklingssenter for Barn o .
Gavor fran medarbetare i Kavli Sverige Humanitart = Sverige 3000000 UngJe (NUBU) ’ ’ Forskning Norge 9969 000
Gavor frdn medarbetare i Kavli Finland Humanitart | Finland 1000 000 Norsk klimastiftelse Humanitart  Norge 1600000
Gavor fran medarbetare i Kavli Storbri- Humanitart | Storbritannien 3000 000 Mental Helse Ungdom Humanitdrt ~ Norge 2000000
tannien
Curious Monkey Humanitart | Storbritannien 1500 000 Trygga Barnen Humanitart  Sverige 500 000
Human Practice Foundation Humanitart ~ Nepal 8000 000 Skéne Stadsmission Humanitart  Sverige 900 000
Simammesiifelsen Humanitart ~ Nepal 5000000 Saddfonder 2022 *egen lista med projekt ~ Humanitart =~ Norge/Sverige 2 000 000
Vasteras Stadsmission Humanitart  Sverige 2500 000 Summa projekttilldelningar 2022 81.,524.000
Skane Stadsmission Humanitart ~ Sverige 1000 000
Den Norske Turistforening Humanitart ~ Norge 3000000

SADDFONDER 2022 N[o]¢

Mortal Fools Humanitart ~ Storbritannien 2000 000 _
Cedarwood Trust Humanitirt  Storbritannien 2100 000 Stiftelsen Evangeliesenteret Humanitart Norge 250 000
Helse Bergen HF - Forskerfabrikken Humanitart Norge 250 000
(Bergen 4-Day-Treatment) Humanitart  Norge 7000 000
Children North East Humanitart  Storbritannien 2000 000 Hapets Katedral Humanitart  Norge 50000
Adra Norge Humanitart  Etiopien 320 000 Senter for livshjelp Humanitart Norge 100 000
Kirkens Nadhjelp Humanitart  Etiopien 4 000 000 Center for Evidence and Implementation Humanitart Norge 350 000
Stiftelsen MusikBojen Kultur Sverige 1000 000 Linkoping Stadsmission Humanitart Sverige 125000
ROS - Radgivning om atstérningar Humanitart = Norge 3000000 Umea Stadsmission Humanitart Sverige 125000
Barnens Ratt i Samhallet (BRIS) Humanitart  Sverige 3000 000 Foreningen Frisk Mat Humanitart  Sverige 300000
Lékare utan granser Humanitart gaFin:S tv-kam- 250 000 Rest saddfonder, Sverige Humanitart Sverige 450 000

Lokala hjartesaker Kavli Sverige AB Humanitart  Sverige 350 000 Summa saddfonder 2022 2000 000
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STA UPP FOR SIG SJALVA:
Barn och unga frén
Stremmestiftelsens
Samvadgrupper demon-
strerade mot kdnsbaserat
vald och valdtakt i
samband med den
internationella kampanjen
«16 Days of Activism». Kav-
lifonden stodjer Strgmme-
stiftelsens drift och
utveckling av Samvad, ett
livsfardighetsprogram som
prioriterar flickor i Nepal.
Foto: Strammestiftelsen

KAVLIFONDENS ARSREDOVISNING 2022
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5. ETIK, MANSKLIGA RATTIGHETER, MANGFALD,
ARBETSMILJO OCH KLIMAT/MILJO

ETIK

Som en ideell stiftelse ska hela Kavli-
fondens verksamhet ha en tydlig och
stark etisk forankring. Det sakerstalls
bland annat genom etiska regler och
riktlinjer som kontinuerligt utvarderas
och uppdateras.

Har aterfinns bland annat nolltolerans
mot korruption, principer for intresse-
konflikter och javssituationer, tydliga
regler for externa uppdrag och arbets-
forhallanden, sekretess och diskretion,
bra rutiner informationssakerhet och
it-system, investerings- och affars-
metoder samt halsa, miljo och sakerhet.

Kavlifonden har egna etiska kommuni-
kationsriktlinjer. Dessa omfattar bland
annat grundlaggande varderingar och
principer for sprakbruk och visuell fram-
stallning i Kavlifondens mediekanaler.

Stiftelsen lagger sarskilt vikt vid att
mottagare av stéd frén vara samar-
betspartners ska framstallas pa ett
balanserat och vardigt satt som inte
grundar sig pa stereotyper och fordomar.
Kavlifonden soker ansvariga samarbets-

partners som vi kan identifiera oss
med och som delar vara varderingar.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
Genom vara tilldelningar bidrar vi ocksa
till att framja universella manskliga
rattigheter, som tillgang till utbildning
och sjukvard.

Kavlifonden arbetar i enlighet med
norsk lag mot diskriminering pad grund
av kon, graviditet, foraldraledighet,
omsorgsuppgifter, etnicitet, religion,
livssyn, funktionsnedsattning, sexuell
laggning, konsidentitet och kdnsuttryck.

Kavlifondens administration bestar per
den 31 december 2022 av tre kvinnor
och en man. Styrelsen bestar per den
31 december 2022 av tva kvinnor och
tre man. Styrelsen lagger vikt vid att
bagge konen ar representerade i
styrelsen. Arbetsmiljon beddms

som god.

KLIMAT/MILJO

Kavlifondens verksamhet paverkar den
yttre miljon med reseaktiviteter och
anvandning av kontorslokaler. Med

totalt fyra medarbetare baserade i
Oslo, Kristiansand respektive Bergen,
arbetar administrationen kontinuerligt
for en optimalt klimateffektiv organi-
sering av arbetet. De enskilda atgérder
som ger storst effekt for Kavlifondens
del ar att begransa resor i allmanhet
och att anvanda s& miljo- och klimat-
vanliga transporter som maijligt.

Kavlifonden kommer att fortsatta
stodja projekt med klimat- och
miljovanliga &ndamal.

«Stiftelsen ldgger sdrskilt vikt vid att mottagare av
stdd fran vdara samarbetspartners ska framstadllas
pa ett balanserat och vdrdigt sdatt som inte grundar
sig pad stereotyper och férdomar. »



6. KONCERNREDOVISNING

Kavlifonden har utarbetat den koncern-
redovisning som kravs for stiftelsen
tillsammans med Kavlikoncernens
naringsverksamhet i enlighet med den
norska redovisningslagens bestam-
melser. Koncernredovisningen for
Kavli Holding AS visar den ekonomiska
utvecklingen for naringsverksamheten
separat.

Koncernens arliga dverskott ar

11,3 miljoner norska kronor for
tilldelningar till ideell verksamhet,
jamfort med 295,5 miljoner norska
kronor 2021. Koncernredovisningen
for Kavli Holding AS presenterades
for Kavlifondens styrelse den 10 maj
2023 med ett arsresultat efter skatt
pa 14,4 miljoner norska kronor for
2022 jamfort med 243,2 miljoner
norska kronor 2021. Efter upprattande
av koncernredovisningen for Kavli
Holding AS for 2022 har bolaget fatt
framgang i sitt 6verklagande till
Landbruksdirektoratet gallande
bortfall av distributionsstod.

Detta medfor ett forbattrat rsresultat
i Kavlikoncernen pa 40,0 miljoner
norska kronor for 2022 och hansyn till
detta har tagits i koncernredovisningen
for Kavlifonden for 2022.

«Kavlifonden

har flera
samarbetspartners
som spelaren
viktig roll ndr det
gdller att hjdlpa
nagra av de mest
utsatta bland ass.»

Se not 5 for mer information.

| ovrigt hanvisas till Kavli Holding
AS arsredovisning. Det hanvisas
aven till Kavlifondens och Kavlis
redogorelse i relation till den
norska “Apenhetsloven” (6ppen-
hetslagen) som publiceras i en
separat rapport pa kavli.no och
kavlifondet.no senast den

30 juni 2023.

/. FRAMTIDSUTSIKTER OCH
FORTSATT VERKSAMHET

Varlden har sedan 2020 befunnit sig i en extraordinar situation med kriser som
foljd av pandemi, krig och makroekonomiska férhallanden. Det &r viktigt att alla
som kan tar ansvar genom goda garningar och ideella bidrag.

Kavlifonden har flera samarbetspartners som spelar en viktig roll nar det galler
att hjalpa nagra av de mest utsatta bland oss, som mé&nniskor som lever i utan-
forskap och ensamhet, [dginkomstfamiljer, flyktingar, barn och unga med psykisk
ohé&lsa samt andra som har en extra svar livssituation.

For Kavlifonden ar det valdigt motiverande att kunna bidra genom att stodja det
har arbetet. Det galler bland annat matcentraler i Norge, Sverige och Storbritan-
nien, Norska turistforeningen och Mental Helse Ung i Norge, Bris och Erikshjal-
pen i Sverige samt Cedarwood Trust, Mortal Fools och New Writing North i
Storbritannien. | Etiopien bidrar Kyrkans Nodhjalp och Adra Norge med gode
livsfardighets-, arbetstranings- och utbildningsprogram, medan Human Practice
Foundation och Strgmmestiftelsen gor detsamma i Nepal. Det totala beloppet till
ideella &ndamal kan komma att variera under aren som kommer.

Tillsammans med administrationen kommer styrelsen att fortsatta arbetet med att
utveckla och synliggora Kavlifondens agarskap och ideella verksamhet. Styrelsen
ser mycket positivt pa den vidare utvecklingen av och i Kavlifonden.

Styrelsen anser att forutsattningarna for en fortsatt verksamhet foreligger i
full omfattning.

Bergen den 10 maj 2023

Dag'J. Opedal
styrelseordforande

Lise Hammergren
styrelseledamot

Inger Elise Iversen

&@4\ SR Linl

Erik Volden Solfrid Lind
styrelseledamot styrelseledamot
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