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Samarbeid, utvikling
og medvirkning

2021ble, som aret for, i stor grad preget
av koronapandemien. Optimismen var
stor etterat sommeren ga lave smittetall
og en ganske sa normalisert situasjon
pastarten avdet nye skolearet. Men

i november blevikjent med den nye
omikronvarianten av viruset,somigjen
fortetil nedstengning. For de ansatte

i Kulturtanken har dette medfort nok

et ar med mye hjemmekontor og digi-
tale moter og arrangementer. For Den
kulturelle skolesekken (DKS) har det
medfert nok et ar med redusert aktivitet,
alternative lpsninger ograske endringer.

Samtidig har 2021 0gsa vaert et jubileumsar hvor vi
sammen med fylkeskommuner og kommuner har
markert at det er 20 ar siden DKS ble en nasjonal og
landsdekkende ordning. Vipubliserte et festskrift hvor
enrekke bidragsytere ble invitert til  dele sine erfarin-
ger, refleksjoner og historier om verdens beste ordning
forkunst- ogkulturformidling til barn ogungdom.

I samarbeid med Norsk Tipping reetablerte viogsa en
jubileumsversjon av Gullsekken. Prisene ble delt ut
underen jubileumskonferanseiStavanger som Kultur-
tanken arrangerte i samarbeid med Rogaland fylkes-
kommune. Marja Mortensson Trio og Lost and Found
Productions mottok velfortjent heder og aere, samt
150 000 kroner hveriprispenger fraNorsk Tipping.

Stortingsmelding om
barne- og ungdomskultur

For Kulturtanken var det ved inngangen til aret knyt-
tetstor spenningtil fremleggelsen og behandlingen
avMeld. St. 18 (2020—-2021) Oppleve, skape, dele —
Kunst og kultur for, med og av barn og unge. Stortings-
meldingen ble lagt frem av kulturminister Abid Raja

og kunnskapsminister Guri Melby pa Kulturtankens
arskonferanse i mars, som viarrangerte i samarbeid
med Norsk kulturskolerad.

Meldingen definererer nye nasjonale mal for DKS og
nye forventninger til Kulturtanken bade som over-
ordnet ansvarlig for DKS og som statens etat for
barne- ogungdomskultur. Pa denne bakgrunn har
Kulturtanken hgsten 2021 utarbeidet en ny strategi
forvirksomheten.

Som oppfelging av meldingen har Kulturtanken i 2021
fatt forvaltningsansvar for en ny tilskuddsordning for
inkludering av barne- og ungdomskulturi kommunal
planlegging og en ny tilskuddsordning for nyproduk-
sjoneriDKS. Itillegger tilskuddsordningen forinklude-
ringikulturlivviderefert. Vihar etablert gode rutiner og
forsvarlig forvaltning av alle tilskuddsmidler.

| forbindelse med Stortingets behandling av meldin-
genbledetetterlyst en grundigere gjennomgang av
Den kulturelle skolesekken og en evaluering av Kultur-
tanken, og ny politisk ledelse i Kulturdepartementet
satteigang dette arbeidet pa tampen av aret. Det ble
ogsa besluttet at direktorstillingen for Kulturtanken
ikke ble utlyst som planlagt, men at undertegnedes
midlertidige engasjement som direkteristedet ble
viderefort foren ny periode.

Samarbeid

Den kulturelle skolesekken er et gigantisk sam-
arbeidsprosjekt. For at ordningen skal fungere, ma
samarbeidet fungere godt - mellom forvaltnings-
nivaene og mellom sektorene, og med de mange
ulike aktgrene innen de ulike feltene. Kulturtanken
skal vaere en padriver for d etablere og videreutvikle
samarbeid med alle relevante aktgreribarne- og
ungdomskulturfeltet. Vifastsatte derfori2021en
ny organisering som er bedre rigget for a sikre godt
samarbeid internt og eksternt.

Samarbeidet med fylkeskommuner og kommuner
om DKS er nd godt, og pa nasjonalt niva har det 2021,
pa Kulturtankens initiativ, blitt etablert et formali-
sert samarbeid med KS og Utdanningsdirektoratet.
Dette erviktige fremskritt i arbeidet med a sikre god
forankring av ordningen i begge sektorer og pa alle
forvaltningsnivaer. Kulturtanken har ogsa etablert et
utstrakt samarbeid med UH-sektoren, blantannetom
abedre kjennskapen til DKSilaererutdanningene. Vi
samarbeider for gvrig tett med andre aktgreribarne-
ogungdomskulturfeltet, som Norsk kulturskolerad,
Ungdom og Fritid, UKM, NOKU mfl.

Kulturtanken arsrapport 2021

Samarbeidet med fylkeskommuner, kommuner og
organisasjoner om a arrangere fagarenaer og visnings-
arenaer for alle kunst- og kulturuttrykkene i DKS eren
hoyt prioritert oppgave for oss. 12021 har disse arena-
ene veert giennomfert bade digitalt og fysisk avhengig
av detil enhver tid gjeldende smitteverntiltak pa tids-
punktet for arrangementet. Merinformasjon finnesi
del3avdennerapporten,ibeskrivelsen av arets akti-
viteter ogresultater. Dette gir et godt bilde av hvordan
Kulturtanken tilpassersitt arbeid pa de ulike feltene til
saerskilte behov ogetablertearenaer.

Utvikling

Ensatsing som kan Ipftes frem som et godt eksempel
pa hvordan Kulturtanken bidrar til utvikling og styrk-
ing av DKS-ordningen, er prosjektet DKS-LAB. For &
styrke det visuelle kunstfelteti DKS har viisamarbeid
med institusjoner og fylkeskommuner over hele landet
etablert et nettverk av faglige utviklingsplattformer,
som skal legge til rette for a gi kunstnere, kunsthand-
verkere, designere og arkitekter bedre forutsetnin-
ger for d utvikleinnhold til DKS-ordningen.12021ble
11 DKS-LABer gjennomfort, med totalt 49 kunstnere
som ble engasjert av til sammen 13 sma og mellom-
storeinstitusjoner. Dette gjor vii samarbeid med
Sparebankstiftelsen DNB, som bidrar med finansiering,
ogvierglade forat det gode samarbeidet viderefgres
0gsai2022.

Kulturtanken har ogsa i 2021 bidratt til & utvikle nye
formidlingsformeriDKS gjennom ulike samarbeids-
prosjekter knyttet til var kunstlab. Et eksempel kan
varevart samarbeid med Didaktisk Digitalt Verk-
sted (DDV) ved Universitetet i Stavanger, og DKS
Rogaland. | april ble det gjennomfert pilotering av
dataspillene Embracelet og Never Alone pd utvalgte
skoleriRogaland. Malet med piloten var 3 utforske
formidlingsmodeller for dataspill i DKS.

Videre utvikling av DKS-portalen har vaert en hgyt
prioritert oppgave ogsai2021, herunder arbeidet med
etverktgy derelever kan gi tilbakemeldinger. | septem-
bersatte vii gang et nytt arbeid for a koble DKS til digi-
tale lzeringsplattformersom allerede benyttesiskolen.
Som en oppfelging av stortingsmeldingen fordelte vi
0gsa 2,5 mill. kronerisakornmidler til utviklingsarbeid
som skal bidra til ny kunnskap og kompetanse, og som
skal styrke det digitale kulturtilbudet til barn og unge.

Medvirkning

Et temaalle som jobberibarne- ogungdomskultur-
feltet harveert opptattavi2021, er konsekvensenav
pandemien for barn og unge. Kulturtanken tok derfor
for sommeren 2021 initiativ til et bredt samarbeid for
a fremskaffe oppdatert kunnskap om barn og unges
kulturbruk for og under pandemien, og for a lytte til
hva barn ogunge selv mener er viktig for dem na. Det
ble bestilt en kunnskapsgjennomgang om barn og
unges kulturbruk fra Telemarksforsking. Det ble hentet
innspill fra kulturskoleeleveriSandnes og Asker om
hvilket kulturtilbud de dremmer om og @nsker seg, og
vi fikk innspill fra102 kommunale ungdomsrad om
tiltak for @ engasjere flere barn og unge etter korona.
Itillegg var Kulturtankens eget ungdomsrad aktive
bidragsytereiarbeidet.

Kulturdepartementet har bedt Kulturradet og Norsk
filminstitutt (NFI) om d kartlegge og analysere korona-
pandemiens konsekvenser for kultursektoren og
vurdere virkemidler som kan styrke sektoren etter
pandemien. Kulturtanken tok initiativ til 3 ¢fte barn
ogungesstemmerinnidettearbeidet.

Dette ledet frem til konferansen «Veien videre:
Neste generasjons kulturpolitikk>, som Kulturtanken
arrangerteivare lokaleri Nydaleninovember.
Arrangementet ble dpnet av var nye kulturminister
ogble gjennomfert bade fysisk og digitalt i samarbeid
med vare spsteretater Norsk kulturrdd, Medietilsynet
og NFl, og med vare samarbeidspartnere Ungdom og
Fritid, Norsk kulturskolerad og UKM. Et omfattende
materiale ble etter konferansen oversendt til Norsk
kulturrad og NFIsom innspill fra barn og unge til
gjenoppbyggingsoppdraget. Vier stolt av vart bidrag
til alpfte frem barn og unges stemmeridette viktige
arbeidet, ogvier glad for at viklarte d samle sd mange
organisasjoner og etateriet samarbeid.
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Kulturtankens samfunns-
oppdrag og mal

Barne-ogungdomskulturfeltet er presentert som

et samlet politisk satsingsomrade pad nasjonalt nivai
Meld. St.18 (2020—-2021) Oppleve, skape, dele — Kunst
og kulturfor, med og av barn ogunge. Stortinget har
sluttet seg til malsettingene om at alle barn ogunge
skal ha et kunst- og kulturtilbud av hgy kvalitet, at

de skal oppleve kunst og kultur som er laget for dem,
sominvolvererdem,ogsomdekandeltai,ogatbarn
ogunge skal fatilgangtil de arenaene de trenger for
autvikle skaperglede, engasjement og utforsker-
trang, jf.Innst. 622 S(2020-2021). Bevilgningene til
Kulturtanken skal bygge opp under disse overordnede
malsettingene, jf. omtale under kap. 325 Allmenne
kulturformaliProp.1S(2020—2021).

Stortinget har sluttet seg til de nasjonale malene for
DKS medentydeliggjoringav at

DKS fortsatt skal medvirke til at elever far et profesjo-
nelt kunst-og kulturtilbud, jf. vedtak av 8. juni 2021
sak 29. DKS skal pa denne bakgrunn vaere en nasjonal
ordning som skal formidle profesjonell kunst og kultur
av hgy kvalitet til barn og unge, og skal:

- veereetgratistilbud foralle barn ogungeigrunn-
skolen og videregdende skole og skal tilbys jevnlig

- sikreat barn ogunge far et likeverdig og profesjonelt
kunst-og kulturtilbud av hey kvalitet, uavhengig
av hvordebor, slikatde kan gjore seg kjent med og
utvikle forstaelse for et variert spekter av kultur-
uttrykk

« bidratilbarn ogungesdanning ogutdanning, slik
detteer formulertioverordnet del ogleereplanerifag

« formidle et kulturtilbud som blir opplevd som
relevant, og som representerer et kulturelt mangfold
avtilbud og utgvere

« veere et samarbeid mellom kultursektoren
og utdanningssektoren pa alle nivaer for a sikre god
planlegging, forankring og tilrettelegging

+ bidratil a styrke norsk sprak, de samiske sprakene,
de nasjonale minoritetssprakene og norsk tegnsprak
som grunnleggende kulturbaerere

- bidratilaformidle kunst- og kulturtilbud til barne-
hagebarn

Kulturtanken forvalter de statlige midlene til DKS-
ordningen, og skal bidra til & styrke og utvikle ordnin-
genisamarbeid med DKS-administrasjoneneifylkene.

Kulturtankenskalitillegg bidraiarbeidet med barne-
og ungdomskultur, og bedre mulighetene for barn og
ungesdeltakelseikulturlivet.

Folgende mal gjelder for Kulturtanken:
1. effektivoggod forvaltning og styringsstruktur

2. hoykunstnerisk og formidlingsmessig kvalitet p3
tilbudetiDen kulturelle skolesekkeninnen alle
kunstretninger, som samspiller med skolens |aere-
planer

3. samarbeid med kultur- og utdanningssektoren om
innhold og kvalitetiDen kulturelle skolesekken

4. styrket barne- og ungdomskultur med mulighet for
barn ogunges deltakelse

Organisering av virksomheten

Kulturtanken er organisert som en virksomhet under
Kultur- og likestillingsdepartementet, med et oppdrag
forarbeidet med Den kulturelle skolesekken (DKS) som
er fastsatt av Kultur- oglikestillingsdepartementet og
Kunnskapsdepartementet i fellesskap.

Kulturtanken har tre fagavdelinger og to fagover-
gripende stabsenheter: kommunikasjon og samfunns-
kontakt, og fagansvarlige DKS. Etaten har kontor-
adresseiOslo.

Kulturtanken arsrapport 2021

Avdeling organisasjon og forvaltninghar ansvar for
tilskuddsforvaltning,innhenting og bearbeiding av
tall og statistikk, deling av data, IKT, HR og organisa-
sjonsutvikling, pkonomi oginnkjep, arkiv og gvrige
driftsoppgaver. Avdelingen bistar Kulturtankens
ledelse med virksomhetsstyring, herunder plan-
legging, rapportering, risikovurdering og beredskaps-
arbeid. Utviklings- og driftsansvar for det nasjo-
nalte fagsystemet (DKS-portalen) er lagt til denne
avdelingen.

Avdeling forskning og utvikling (FoU)har ansvar

for a bidrartil et stgrre kunnskapsgrunnlagom
DKS-ordningenisamarbeid med UH-sektoren og
eksterne fagmiljper gjennom ainitiere forsknings- og
utviklingsprosjekt, taansvar for a samle forsknings-
feltet for kunst og kultur forog med barn og unge
samt a belyse kvalitets- og formidlingsbegrepet i DKS.
Videre haravdelingen ansvar for utredninger, statis-
tikk og analyse innenfor Kulturtankens ansvarsomrade
og for Kulturtankens arbeid med baerekraft. Avvikling
avdigitale arrangementer er ogsa lagt til FoU.

Avdeling skole og barne- og ungdomskulturarbeider
for &sikre atinnholdet i DKS-ordningen samspiller
med skolens leereplaner, og driver radgivning og
veiledning overfor fylkeskommuner og kommuner.

Organisasjonskart

Avdelingen har ogsa et bredere ansvar for kunst

og kulturtilbud til de minste barna, samt barne-

og ungdomskultur generelt. | dette arbeidet sam-
arbeider avdelingen med en rekke aktgrerinnen barne-
og ungdomskulturfeltet, blant annet UKM, Ungdom og
fritid og Norsk kulturskolerad. Videre har avdelingen
ansvar for Kulturtankens ungdomsrad, tilskudds-
ordning forinkluderingikulturlivet og for barne-

og ungdomskulturikommunal planlegging, samt
satsingen pa digital innovasjon.

Stabsenhet kommunikasjon og samfunnskontakthar
ansvar forintern og ekstern kommunikasjon og skal
seerlig bidra til 3 synliggjere ordningen Den kulturelle
skolesekken oglgfte statusen for kunst og kultur for
barn ogunge og Kulturtankens arbeid i dette feltet.
Kommunikasjonsarbeidet skal ogsa bidra til & synlig-
gjore mulighetene for styrket samspill mellom utdan-
nings- og kultursektor om DKS.

Stabsenhet fagansvarlige DKShar ansvar for d bygge
nettverk og ha aktiv dialog med ansattei fylkes-
kommuner og kommuner, nasjonale aktgrer ogrele-
vante organisasjoner pa kunst- og kulturfeltene. De
skal kartlegge og fremme fagomradenes behov og
muligheter, foresla ogiverksette tiltak, og bidra til
utvikling avarenaer for visning og dialog.

Direktor

Stabsenhet
fagansvarlig DKS

Stabsenhet
kommunikasjon
og samfunnskontakt

Avdeling

organisasjon forskning og

Avdeling Avdeling

skole og barne- og

og forvaltning utvikling ungdomskultur

Kulturtankens organisering i 2021 pa stabs- og avdelingsniva.
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Presentasjon av utvalgte hovedtall

12021 hadde Kulturtanken 41,29 drsverk, av dette var
33,25arsverk utfert av faste stillinger.

Kulturtanken folger kontantprinsippet slik det fremgar
av gkonomiregelverket, jf. prinsippnote i arsrappor-
tensdel 6. For 2021 var Kulturtankens utgiftsbevilg-
ning (post 01) pa 70,83 mill. kroner. Kontantregnska-
pet for 2021 viser driftsutgifter pd 70,03 mill. kroner,
sominnebarer mindreutgifteri 2021 pa 0,80 mill.
kroner.Videre viserinntektssiden inntekter pa

2,00 mill. kroner,somer 0,22 mill. kroner under
rammen pa 2,23 mill. kroner. Samlet mindreforbruk
12020 utgjer 0,58 mill. kroner. Mindreforbruket er
narmere forklartiarsrapportens punkt 6.

Det erutbetalt 15,5 mill. kroner fra post 78 til barne-
ogungdomstiltak. Post 21, med overfering fra 2020
pa 2,5 mill. kroner, harisin helhet gatt til 8 dekke
utgiftertil utvikling av DKS-portalen. Kulturtanken
viletter 2021 ikke lenger disponere 21-posten til
forskning, utredning og spesielle driftsutgifter.

Nokkeltall fra arsregnskapet 2019 — 2021 2019 2020 2021
50 47

Antall ansatte

44

Antall utforte arsverk 40,00 40,35 41,29
Samlet tildeling post 01-99 74077000 77577000 88835000
Utnyttelsesgrad post 01-29 92,7% 99,2 % 98,9 %
Driftsutgifter 65824054 68121120 70033305
Lennsandel av driftsutgifter 56,0 % 58,3 % 57,3 %
Lonnsutgifter per arsverk 922055 984016 971205
Konsulentandel av driftsutgifter 11,4 % 9,2% 9,5 %

Tabell 1 Nokkeltall fra drsregnskapet 2019-2021

* Antall ansatte for 2019 og 2020 er hentet fra Kulturtankens tidligere drsrapporter. Antall ansatte for 2021 er hentet fra DF@

Fagbrukerinnsikt. Antallet inkluderer midlertidig ansatte og vikarer.

Fordeling av tippemidler til DKS

Kulturtanken fordeler spillemidler til Den kulturelle
skolesekken etter en fordelingsngkkel der fglgende
variablerinngdrmed ulik vektfordeling: elevtall

i grunnskole og videregaende skole, geografiske
avstander, infrastruktur og en andel for utvikling av
DKS-tilbudet

For skolearet 2021-2022 ble 306,5 mill. kroner fordelt
til fylkeskommuner for gjennomfgring av DKS. Basert
pa elevtall ble det lagt til grunn at 220,6 mill. kroner
skulle ga til Den kulturelle skolesekken i grunnskolen
og 85,9 mill. kroner til Den kulturelle skolesekken i
videregaende skole.

Spillemidlene fordeles forst pa forsommeren, derfor
korresponderer ikke DKS-regnskapet og rapporterin-
gen med tildelingsar. DKS-enhetene handterer dette
pa ulike vis, blant annet ved d sette av spillemidler for
overfering til bruk neste varhalvar.

Spillemidler 2021 — fylkeskommuner

kr 70 000 000
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kr 40 000 000
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Kulturtanken arsrapport 2021

Fylke

Agder

Innlandet

Mgre og Romsdal
Nordland

Rogaland

Troms og Finnmark
Trendelag

Vestfold og Telemark
Vestlandet

Viken

Totalt

Spillemidler 2021

kr 21759 084
kr 24318628
kr 16314092
kr 18066 627
kr 24 451435
kr 25757515
kr 24117042
kr 28509 058
kr 25097701
kr 35606 847
kr 62501971
kr 306500000

Ulike tilskuddsordninger

Kulturtanken fordeltei2021totalt 15,5 mill. kroner
itilskudd, til 51 tilskuddsmottakere fordelt pa

4 tilskuddsordninger. Tilskuddsordningene etaten har
tildelt midler til, er:

« Tilskudd tilinkluderingikulturliv: 5 mill. kroner
fordelt pa 31 tilskuddsmottakere

« Tilskudd tilinkludering av barne- og ungdomskultur
i kommunal planlegging: 4 mill. kroner fordelt pa 15
tilskuddsmottakere

« Tilskudd til sakornmidler til utviklingsarbeid, styrke
barn ogungesdigitale kulturtilbud: 2,5 mill. kroner
fordelt pa 5 tilskuddsmottakere

» Tilskudd til nye DKS-produksjoner: 4 mill. kroner
fordelt likt mellom alle fylkeskommuner

«Smile> pa Marked for Musikk 2021.
Foto: Erik Brandsborg
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Oversikt over tildelinger

InkIudering i kulturliv2021— Tabell 3 Tildelinger inkludering i kulturliv

Markomeannu Searvi

Filmi Fellesskap Glomma
Kulturhjerte AS

Blue Elite Esports

Herpy Mallag

Molde Dansefestival

Frgknene Frydenlunds Dukketeater

Smeltedigelen musikkfestival

Musikk i skolen

Stiftelsen TekstLab
Byverkstedet
Stiftelsen Oslo World Music Festival

KulturiGamle Oslo AS

Nordstrand Kulturarena

Groruddalen Frie Filmere

Kirkens Bymisjon, Nabolagshuset,
Petersborg

RELOVE
Musikkbryggeriet

TAMIL SANGAM | NORGE
Toyen orkester
Global Sosial Utvikling

Transcultural Arts Production

Frivillighetssentralen

Nordnorsk Design- og Arkitek-
tursenter

Fortidsminneforeningen i Finnmark

Fanteri Fantera
Foreningen Neslandsvatn stasjon
Norsk Nettverk for Down Syndrom

Foreningen Lgvstakken
Frivilligsentral

Reiret Ungdomsklubb

Hallingdal Dansekompani

Markomeanu boahttedigi
(Mérkomeannus framtid)

Filmi Fellesskap
Kulturhjerte

Esport i Sel Kulturskole og Otta
Idrettslag

Nynorsk kulturverkstad
Molde Dansefestival

Figurteater for barn

Flere Farger Mo i Rana - Smeltedi-
gelen

Kulturstudio Seilet: Til & ta og fole pa
- byen min og meg!

1000 Unge Stemmer
Pilot for samarbeid pa tvers
Oslo World UNG

Bedre Sammen!

Tilbake til rottene: Keramikkprosjekt
for barn og unge

TALENT 2030 - NYE FILMSTEMMER

«Nabolaget frem
iRampelyset>

Etter skoletid med relove
Utvidelse av Designbryggeriet
Musikkverksted

TOYEN ORKESTER FORTSETTER MOT
2025

Samisk-Somalisk kulturutveksling

Nye stemmer - kuratorpraksis for
mangfold i kunstsektoren

Ung kultur
Designskole foralle

Praktisk kulturarvsverksted
Prinsessa som ingen kunne rokke
Kulturstopp Neslandsvatn Stasjon
SPOR - Scenekunst for mestring,
deltakelse

oginkludering

Trykkeklubb

Creativemode

Augustdans

300000

120000
150000

75000

65000

65000

150000

150000

250000

200000
200000
250000

200000

120000

120000

250000

250000

200000

50000

100000

200000

100000

80000

300000

80000
45000

200000

330000

150000

200000

50000

Troms og
Finnmark

Innlandet

Innlandet
Innlandet
Mgre og Romsdal
Mgre og Romsdal
Megre og Romsdal

Nordland

Oslo

Oslo
Oslo
Oslo

Oslo

Oslo
Oslo

Oslo

Oslo
Oslo

Oslo

Oslo

Oslo

Oslo
Troms og Finnmark
Troms og Finnmark

Troms og Finnmark

Trgndelag

Vestfold og Telemark

Vestfold og Telemark

Vestland

Viken

Viken

Kulturarv og
scenekunst

Film
Scenekunst

Dataspill/digitale
uttrykk

Litteratur og kulturarv
Scenekunst
Scenekunst

Musikk og kulturarv

Arkitektur og design,
musikk og visuell kunst

Tverrkunstnerisk
Tverrkunstnerisk
Musikk

Musikk og scenekunst

Visuell kunst

Film

Musikk og
scenekunst

Arkitektur og design
Arkitektur og design

Musikk

Musikk

Kulturarv og
scenekunst

Visuell kunst
Tverrkunsterisk
Arkitektur og design

Kulturarv
Scenekunst

Scenekunst, musikk
og film

Scenekunst

Visuell kunst
Dataspill/digitale
uttrykk, scenekunst,
musikk og visuell kunst

Scenekunst

Markasamisk

Lokal

Flerkulturell
Alle

Lokal /sosiopkonomisk

Sosiogkonomisk/
flerkulturell

Asylspkere

Samisk

Lokal/alle

Lokal/flerkulturell

Flerkulturell/sosio-
pkonomisk

Lokal/flerkulturell
Lokal/flerkulturell
Lokal/flerkulturell

Sosiogkonomisk og
flerkulturell

Sosiogkonomisk

Lokal/flerkulturell/
sosiopkonomisk

Lokal/flerkulturell

Samisk/flerkulturell

Flerkulturell
Lokal/sosiogkonomisk
Alle

Kvensk

Sosiopkonomisk

Flerkulturell/lokal

Nedsatt funksjonsevne

Flerkulturell b/u

Sosiogkonomisk

Lokal/sosiopkonomisk
[flerkulturell
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Inkludering av barne- og ungdomskultur
i kommunal planlegging

21/00560 Aurskog-Hgland kommune 237000
21/00527 Bergen kommune 274000
21/00562 Gjovik kommune 237000
21/00548  Kristiansund 274000
21/00520 Lillestrom kommune 274000
21/00551  Malvik 274000
21/00568 Namsos kommune 274000
21/00569 Nome kommune 274000
21/00558 Orkland 274000
21/00544  Sandnes 274000
21/00567 Skien kommune 274000
21/00528 Sola kommune 274000
21/00537 Se¢r-Odal Kommune 238000
21/00540 Steinkjer 274000
21/00564 Verdal kommune 274000

Tabell 4 Tildelinger inkludering av barne- og ungdomskultur i
kommunal planlegging

Sakornmidler til utviklingsarbeid, styrke
barn og unges digitale kulturtilbud

Landsforeningen Ungdom

21/00662 og Fritid 400000
21/00652  Norsk Teknisk Museum 400000
21/00654  KRED v/Sarpsborg kommune 500000
21/00661  Tvibit v/Tromsg¢ kommune 200000
21/00650  UKM Norge 1000000

Tabell 5 Tildelinger sakornmidler til utviklingsarbeid, styrke barn
og unges digitale kulturtilbud

Nasjonal portal for
Den kulturelle skolesekken

DKS-portalen erden nasjonale portalen og fag-
systemet for Den kulturelle skolesekken. Siden 2019
har portalen vaertidrift og bidratt til gjennomgripende
endringerimaten ordningen fungerer pa. Bruker-
vennlighet for utgvere og kulturinstitusjoner som
gnsker dtilbyinnhold tilordningen, er betydelig bedret.
For disse innebarer det én teknisk lpsning pa nasjo-
nalt nivd med storre forutsigbarhet og storre grad av
kontroll over egne prosesser rettet mot DKS.

Portalen sgrger for koordinerte prosesser for plan-
legging, administrasjon og rapportering, en enhetlig
publiseringslpsning pa nasjonalt niva og ikke minst
bedre transparens og tilgjengelighet pa tvers avkommu-
ner og fylkeskommuner. Flererolleri DKS-ordningen
kan jobbeiett og sammesystem, med budsjettering,
planlegging, turnélegging, tildeling til skoler og klasser
forplanleggere,administrering av klasser, timeplaner,
arenaer og pameldinger for kulturkontakter og skole-
kontakter, oppfolging av egne forslag, produksjoner og
turneer for utgvere og kulturinstitusjoner.

Presentasjon av utvalgte tall fra portalen:
Antall aktive planleggere pa slutten av aret

— 2019 | 2020 | 2021

Antall planleggere

Antall aktive kulturkontakter pa slutten av aret

—

Antall kulturkontakter 3825 4932

Antall aktive skoleansatte pa slutten av aret

A | 2019 | 200 | 20m
Antall skoleansatte 388 798

Antallinkomne forslag i portalen

Antall produksjoner pa slutten av aret

—

Antall produksjoner 1292

Antall turneer/besoksplaner lagt i DKS-portalen

A |09 2020 | 200

Antall hendelser planlagt i DKS-portalen

—

Antall planlagte hendelser 10721 35281

Antall turneer med tilkoblede evalueringer

Antall turneer/besgksplaner 0
med evalueringer

Tabell 6 Utvalgte tall fra portalen i perioden 2019-2021

Introduksjon til virksomheten og hovedtall



Improteater med Det Andre Teatret.
Foto: Erik Brandsborg

Arets aktiviteter
og resultater

Dette kapitlet gir en presentasjon av
virksomhetens resultater og ressursbruk
med bakgrunn i malene for 2021.




MAL 1

Effektiv og god forvaltning og styringsstruktur

System for forvaltning og rapportering

Resultatmal:
DKS-portalen er tattibrukavalle
fylkeskommuner og kommuner

12020 vardet prioritert & fa en solid «<grunnmur>> pa
plass.12021 har fokuset endret seg til videreutvikling,
optimalisering og effektivisering av DKS-portalen.
Involvering av brukere gjennom moter, workshops og
generelleinnspill til brukerstgtte har dannet grunn-
laget for arbeidet med videreutvikling. Kulturtan-
ken hari2021hatt fem stgrre informasjonsmeter, to
sporreundersokelser, intervjuer, workshops og flere
moter for d sikre at utviklingen som gjores, samsvarer
med brukernes behov.

12021 harvi brukt ressurser pa a spesifisere nye behov.
Kompleksitetenisystemet med et stort antall brukere
og ulike brukergrupper gjor det viktig at vi sikrer logiske
slutningerisystemet og beholderintegritetenidata-
modellen. Nye funksjonaliteter vil derfor vaere synlig
forbrukerne forsti2022.

Videre har det veert stor oppmerksomhet mot a fa flere
kommunertilataibruk portalen. | denforste delen av
arbeidet med utvikling av portalen har fylkeskommu-
nene og direktekommunene vaert prioritert. Kultur-
tanken prioriterte brukeropplevelsen til planleggere

i kommunen.

Resultatmal:
Portalen er videreutviklet med nye funksjoner
som sikrer effektiv forvaltning og rapportering

Gjennom flere del-lanseringer har portalen stadig
knyttet til seg storre og flere brukergrupper. Alle
fylkeskommunene tok delerav systemetibruki2019,
0gi2021hardetveert en prioritet d fa med kommu-
nene. Dette arbeidet gjoresisamarbeid med fylkes-
kommunene, hvorutgangspunktet er at fylkes-
kommunen star for opplaering, mens Kulturtanken
star for opplaeringsmateriellet.

Vible tidligklar over at for mindre kommuner med
liten stillingsprosent til DKS, kunne DKS-portalen
oppleves som for omfattende for deres behov. Derfor
var det viktig & utvikle et godt opplaeringsprogram

og gjore forenklinger som er bedre tilpasset kommu-
nenes behov, og som ikke gar pa akkord med data-
integritetenilgsningen. Det ble derforvaren 2021 laget
etegetopplaeringslop tilpasset kommuner. Lppet ble
brukertestet og gainformasjon om og grunnlag for
utvikling av snarveier og forenklinger i DKS-portalen.
Dette harigjenresultertividereutvikling av et guidet
og forenklet lpp for @ planlegge og distribuere innhold.
Informasjonen somregistreres, fglger prinsippene til
registrering andre stederidatabasenslik atdataen
kan gjenbrukes og fanges opp i rapporteringen.
Funksjonaliteten ble rullet utinovember oger godt
mottatt av brukerne.

Videreutvikling av tildelingsflaten kommer
eksisterende planleggere til gode, men er seerlig viktig
fornye brukere av portalen.
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Resultatmal:

Portalen er tilrettelagt for nye tjenester som
understotter arbeid med digitalisering, og
som svarer pa behov i feltet

Videreutvikling av brukeropplevelsen (UX)

Arbeidet med en forbedret flate for turnélegging
harvaert serlig prioritert. Dette er en sentral del av
arbeidsverktgyet som brukes av DKS-planleggerne.

DKS-planleggerne og representanter for brukerne
deltok medinnspillidette arbeidet gjennom intervjuer
og moter der deltakere kunne komme med innspill.
Arbeidet ble ytterligere forankretietterkant daflere
DKS-planleggereifylkeskommunene og direkte-
kommunene varinvitert til a deltaien workshop

med muligheter til a komme med ytterligere tilbake-
meldinger. Videreutviklingen vil gi betydelige for-
bedringer i bade brukergrensesnitt og funksjonalitet.
Forventet levering avendringen er varen 2022.

Arsrapportering

For d erstatte tidligere system for arsrapportering er
DKS-portalen videreutviklet med funksjonalitet for a
etterregistrere aktivitet. Fylkeskommuner, direkte-
kommuner og kommuner kan na levere hovedskjema
og aktiviteteriportalen. Det blei 2021 dermed mulig
atermineretidligere lgsning for arsrapportering,
som ble levert av ekstern leverander. Funksjonali-
tet for etterregistrering av aktiviteter er utviklet pa
enslik mate at data kan gjenbrukes til planlegging
avliknende aktivitet senere og ved behov.12021ble
det ogsa sattigangarbeid for d analysere datai DKS-
portalen gjennom analyseverktgyet PowerBl. Denne
maten a bearbeide data pa er forventet & spare Kultur-
tanken foren betydelig mengde arbeid.

Barnehageturneeri portalen

Etteren presiseringiMeld. St.18 (2020-2021)
Oppleve, skape, dele — Kunst og kultur for, med og av
barnogungeer det gjort tekniske tilpasninger for
muliggjore turnélegging til barnehager.

Fagrad

Fagradsbehandlingavinnkomne forslagiportalen
ervidereutviklet. Det er na mulig & operere med flere
fagrad innen samme enhet. Personlige notater ogen
fellesvurdering av fagrddet er ogsa lagt til.

Redesign og videreutvikling
av funksjonalitet for nettsider

[ forste delav 2021 kom det @nsker om en oppgradering
av nettsidene til Den kulturelle skolesekken og til de
ulike fylkes- og direktekommunene. Innspillene kom
bade fra de enkelte enhetene og fra arbeidsutvalget.
Innspillene haristor grad gatt ut pa a fa mer funksjo-
nalitet til sidene, som a tydeliggjore informasjonen
rundt presentasjon og distribusjon av DKS-tilbudet

for skolene. Sidene fikk ogsa et mer moderne uttrykk
og ble oppdatert med Den kulturelle skolesekkens nye
fargeprofil. Brukermedvirkning har skjedd gjennom
moter og henvendelser til brukerstotte. Behovene ble
presentert for Innocode AS, som har hatt ansvar for
designet, og Netpower AS, som har utfgrt endringene.
Spesifiseringen og designskissene ble utarbeidet i 2021,
og lanseringen av de nye nettsidene kommerifebruar
2022.

Kulturtanken kjppte i 2021 domenet dks.no,somer
eninnarbeidet forkortelse for Den kulturelle skole-
sekken. Domenet er na tattibruk der den kulturelle
skolesekken.no harveertibrukiflere ar, blant annet for
DKS-portalen. Pa sikt kan det vaere hensiktsmessigdla
dks.noerstatte denkulturelleskolesekken.no.

Dokumentgenerator

DKS-portalen ble utviklet med en dokumentgenera-
tor som kan brukes til a lage kontrakter, tilbudsbrev

og andre dokumenter som er relevante for en produk-
sjon. DKS-enheten kan opprette og vedlikeholde maler
pavegne av sin organisasjon. Planleggereienhetene
kan benytte disse malene til 3 opprette dokumenter,
oginformasjon som liggeri DKS-portalen, flettesinn
automatisk. Det er forventet at funksjonen vil spare
DKS-enhetene for betydelig arbeid nar det inngas
kontrakt med utgvere.

Optimalisering, feilretting
og mindre forbedringer

Det er gjort et betydelig arbeid med a sikre stabilitet

i lpsningen og unnga mulige brukerfeil, for eksempel
feilpublisering avinnhold. Funksjonaliteter som
avlysninger av hendelser, hjelpeteksteriflere flater,
arkivfunksjonen ogoversikt overinnsendte forslag har
ogsa fatt flere forbedringer.

Arets aktiviteter og resultater



Bruksvilkar

Etviktig skritt for & kunne dpne for effektiv bruk av
portalenialle landets kommunerharvertafapa
plassrammene forenavtale. 12021 har det veert lagt
ned en betydeliginnsats for & fa avtaleverk pa plass.
Vihar samarbeidet tett med Digdir, og ferste versjon
av bruksvilkar for DKS-portalen var ute til hgring hos
alle fylkeskommuner og direktekommuner. Ved fris-
tensutlgp vardetkommetinn treinnspill: toavdem
frafylker og ett fellesinnspill fra to fylkeskommunale
nettverk. Kulturtanken ble her anbefalt @ fore videre
dialog om avtaleverket med KS. Denne dialogen er
igangsatt ogviderefpresi2022.

Kulturtanken har hgsten 2021 fgrt en dialog med
Kulturdepartementet om handteringen av mottatte
forslagi DKS-portalen. Selvom den tekniske lgsnin-
genikke ertil hinder for variasjoner mellom fylker og
kommuner, er det enskelig med en felles nasjonal
praksis. Dette arbeidet fortsetteri2022.

Samarbeid med KS om brukergrupper
og videreutvikling

Kulturtanken har opprettet tettere kontakt med KS.
Malsettingen har vaert a arbeide mer helhetlig, og
skape stgrre forankring hos brukere i kommunene.

BONO og TONO

12021 ble funksjonalitet for @ handtere opphavsrett for
verk videreutviklet, fra a gjelde musikk, med registre-
ring avverk og rapportering av bruk til TONO, til ogsa
gjeldevisuell kunst (BONO). | forste omgang prioriterer
vienkartleggingsprosess. Forelppig er det ikke oppret-

tet et mottaksapparat for denne maten a rapportere pa.

Gjenstaende arbeid med arkiv/elnnsyn

12021 har Kulturtanken satt arbeidet med innebygd
arkiv pdvent. I junible det avholdt et mgte med KS og
Viken fylkeskommune til stede, der serlig KS papekte
behovet for ytterligere utredning avdokumenta-
sjons-og arkivansvaret for datasomer lagreti DKS-
portalen. Siden dette i stor grad ogsd bergrer det gene-
relle avtaleverket for DKS-portalen, er avtalearbeidet
prioritert. Det erimidlertid & forvente at dette vil
komme oppigjenidetvidere arbeidet, ikke minst med
bakgrunnide tydelige signaleneiregjeringensdigitali-
seringsrundskriv for 2022, dervidere arbeid med inne-
bygd arkiv er vektlagt.

Funksjonalitet for digital produksjon

Behov for & fange opp og kunne planlegge digitale
produksjoner ble forsterket gjennom pandemien.
Portalen ble derfor videreutviklet for a fange opp
digitale produksjoner. Det ble ogsa lagt til rette for at
skolene kan se nar produksjonene er digitale.

Nytt nettforum

Kulturtanken har opprettet et dpent nettforum.
Hensikten er a sikre god informasjonsflyt, fa tilbake-
meldinger og dele informasjon med brukergruppene.

DKS-portalen er overfort til linje,
og prosjektet er avsluttet og evaluert

Prosjektarbeidet DKS-portalen ble avslutteti
desember2020, og arbeidet med drift og videre-
utvikling gikk overilinjei2021.1den forbindelse ble det
bestilt en evaluering av prosjektarbeidet av Rambgll
Management Consulting AS. Prosjektarbeidet fikk
generelt gode skussmal og konstruktive innspill for
viderelzering.

Funksjonelle og brukervennlige
administrative verktoy

Resultatmal:
Nytt system for fakturabehandling
og e-handel er innfort

Fakturabehandlings- og e-handelssystemet Unit4 ERP
bletattibrukiapril 2021, ogerstattet Basware, som
Kulturtanken har benyttet siden 2014. Opplaering av
ansatteidet nyesystemet harvaert krevende grunnet
pabudet om hjemmekontor. Brukerkompetansen kom
imidlertid pa plass etter at vi hadde hatt systemet i
bruk en periode. Ved arets slutt fremstar systemet som
et verdifullt verktgy for Kulturtanken.

Resultatmal:
Implementering av systemer for HR og lokale
Ionnsforhandlinger er gjennomfort

Implementeringen er ifplge DF@ na utsatt til 2022.

I Kulturtanken harvii2021implementert og tatt ytter-
ligereibruk kompetansestyringsverktpyet Educatia.
12021 har dette systemet blitt brukt til medarbeider-
samtaler, ledersamtaler, velkomstprogram for nyan-
satte oge-lzering for ansatte.
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Effektiv tilskuddsforvaltning

Resultatmal:
Tilskuddsordningene er integrert
mot eget arkiv og Altinn

Arbeidsmetoder for tilskuddsforvaltning har blitt
oppdatert, og det er sattigang gvrige tiltak for
effektivisere prosesser og for a forbedre brukervenn-
ligheten overfor sgkere. Kulturtanken har prioritert
kvalitetssikring av spknadsbehandlingen og tildelings-
prosessene for de tilskuddsordningene etaten forval-
ter. Det eriverksatt tiltak som automatiserer ekspede-
ring avvedtaksbrev, og forsignering av akseptbrev.
Det arbeides med a etablere en brukerportal hvor
spkere kan finne frem tidligere innsendte sgknader og
rapporter, og motta og svare pa vedtaksbrev. | denne

prosessen har selvbetjeningslgsning pa Altinn
3.0-plattformenvaert vurdert. Forelgpig er dette
mindre aktuelt enn & ferdigstille behandlingslopet i
valgt lgsning, serlig med tanke pa ressursbruk. P et
senere tidspunkt kan det bli aktuelt & bytte plattform.
Arbeidet med en generell Altinn-integrasjonisak- og
arkivsystemet fortsetter, men ikke spesifikt for
dekke behovitilskuddsforvaltningen.

Kulturtanken gnsker velfungerende felleslgsninger for
samtlige etater som er underlagt KUD, og har tatt til
orde for dette overfor departementet. Vi har ogsa vaert
idialog med andre etater, men konkludert med at vi
inntil videre er nedt til 3 etablere egne lpsninger.

Bjorn F. Rorvik leser fra «Tosma riddere>
pa Norsk Litteraturfestival 2021.
Foto: Erik Brandsborg
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MAL 2

Hoy kunstnerisk og formidlingsmessig kvalitet pa tilbudet i Den
kulturelle skolesekken innenfor alle kunstretninger, som samspiller

med skolens lereplaner

System for arbeid med kvalitet og formidling

Resultatmal:

Ny kartlegging av systemer for
kvalitetsarbeid i fylkeskommuner
og kommuner er gjennomfort

Rapporten «Kvalitetsarbeid i Den kulturelle skole-
sekken 2018—-2019>> beskrev det systematiske
arbeidet med kunstnerisk og formidlingsmessig
kvalitet deltinnifem omrader: initiering, programme-
ring, produksjon, mottakelseskvalitet og tilbake-
meldinger og evalueringer. Rapporten avdekket at
tilskuddsmottakerne jobber ulikt pa alle disse omra-
dene. Det var pa dette tidspunktet (november 2019)
forventet at tilskuddsmottakernes arbeid med DKS
ville gjennomga store endringer som en konsekvens
avregionreformen, ogatdetvilleblibehov foren
oppdatert kartlegging etter at reformen var gjennom-
fort. Korona og sammenslaingsprosesser og pafel-
gendereverseringsprosesser har gjortaten helhetlig
kartlegging av systemer for kvalitetsarbeid synes
prematur. | stedet harviiperioden frem til 2022
prioritert & videreutvikle felles fagarenaer for dialog og
erfaringsdeling om kvalitetsarbeid i DKS. Vi har bistatt
iutviklingen av digitale verktey til formidling av
produksjoner og for- og etterarbeid. Vi har ogsa bidratt
i utviklingsarbeid om elevmedvirkning og for skolele-
dere og kulturkontakter. | forbindelse med a underspke
hvordan pandemien har pavirket utformingen av

formidlingstilbud, har vi gjennomfort en kartlegging
i samarbeid med Telemarkforsking. Rapporten «Plan
B? Digitale formidlingstilbud i Den kulturelle skole-
sekken (DKS) under Covid-19> er offentliggjort pa
vare nettsider. | forbindelse med arbeidet med baere-
kraftinnledet vidialog med alle fylkeskommuner og
andre relevante eksterne parter for a kartlegge tiltak
for ana FNs baerekraftsmal.

Eksempler pa tiltak i 2021 knyttet til systematisk

kvalitetsarbeid i DKS:

- fagsamtaler og fagarenaer der kunstnerisk og
formidlingsmessig kvalitet var tema, samt erfarings-
deling fylkeskommuner og direktekommunerimel-
lom om bruk av fagradd og involvering av malgruppe
ogskoleiplanleggingsarbeid og programmering

« utvikling av tilbakemeldingsverktey i portalen

« utvikling av verktoy forregistrering av vederlag for
visuell kunstiportalen

- etableringavlaboratoriestruktur for produksjoner
pavisuellkunstialle 11 fylker

+ samarbeid med NFlom videreutvikling av film-
studieark

« utvikling avsjekkliste for utpvereinnenfor scene-
kunst som skal meldeinn forslag til portalen

- utviklet veileder for priser og avtaler om filmvisning
i DKS
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« lansering av verktpykassen «DiSkometoden>,
en nettbasertressurs for dialogbasert samarbeid
mellom kunstnere, lzerere og elever

« «Plan B? Digitale formidlingstilbud i Den kulturelle
skolesekken (DKS) under Covid-19 > — ferdigstilt
rapportenisamarbeid med Telemarkforsking

- ferdigstilt rapporten «Kultur og baerekraft - En
kunnskapsgjennomgang>> i samarbeid med
Telemarkforsking

Resultatmal:

Kunnskapsgrunnlag om betydningen av DKS
for barn og ungei skolen er styrket i samarbeid
med UH-sektoren

Kunnskapsgrunnlaget ble indirekte styrket gjennom
Kulturtankens deltagelseiforskningsprosjektet
«Kunsten alaere> isamarbeid med Innlandet fylkes-
kommune og gjennom forskningsprosjektet pARTici-
PEDisamarbeid med Hpgskolen i @stfold, Universitetet
i Sprost-Norge og Universiteteti Agder. Grunnet
omprioritering avoppgaver og redusert bemannings-

kapasitet ble oppstartav hovedprosjektet utsatt til 2022.

Resultatmal:

Kulturtanken har videreutviklet og styrket
nettverk med representanter fra bade kultur-
og skolesektoren for samtale om kvalitet

og utvikling innen alle kunstarter

I stortingsmeldingen om barne- og ungdomskultur
fikk Kulturtanken i oppdrag & etablere en permanent
samarbeidsstrukturidialog med KS, med represen-
tanter fra bade kultur og skole pa ulike forvaltnings-
nivaer. Samarbeid med KS og Utdanningsdirektoratet
har pagattentid, blant annet ble deti2020 publisert
informasjon om DKS pa nettsidene til Utdannings-
direktoratet.12021ble samarbeidet trappet opp,
gjennom et planlagt forum for DKS, som skal arrange-
resav Kulturtanken, KS og Udir to ganger arlig. Forumet
skal vaere en plattform for erfaringsdeling og kunn-
skapsutvikling, og bidra til styrket samhandling, eier-
skap ogengasjement om DKS fra alle relevante aktgrer
og forvaltningsnivaerikultur- og utdanningssektoren.

Karsten Meinich oppsummerer Arena Film 2021
med elevene Elisa og Kamilla.
Foto: Erik Brandsborg
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Fornyelse og utvikling
av DKS-ordningen

Resultatmal:

Det er stimulert til utvikling av nytt innhold
i DKS i samarbeid med fylkeskommunene
gjennom deling av kompetanse og fordeling
av tilskuddsmidler

Det forventes at tilbudetiDen kulturelle skolesekken
inneholder bredde, mangfold og variasjon, og at

det utvikles nye produksjoner. DKS ble styrket med

4 millioner til nyproduksjon, som ble fordelt mellom

11 fylkeskommuner. Tilskuddsbelgp per fylkes-
kommunevar 363 636 kroner. Tilskuddet skal anven-
destilutvikling av nye produksjonerog utvikling av
nyttinnholdiDKSihenhold til de nasjonale malene for
Den kulturelle skolesekken. De nyutviklede prosjek-
tene skal vaere egnet for gjenbruk pa den maten
atdeskal kunne turnereiandre fylker og kommu-
ner, inklusive direktekommuner. I tilskuddsbrevet
oppfordres fylkeskommunene til & utveksle erfarin-
gerog dele kunnskap. Prosjektene bgr ha overfgrings-
verdi, og det forutsettes en apen erfaringsutveksling
fra prosjektet. Kulturtanken stimulerer til dialog om
nyproduksjon pa de ulike fagarenaene.

Det ble etablert samarbeid med Mgre og Romsdal
fylkeskommune om det digitale utviklingsprosjektet
UngKunst ogigangsatt samtaler om a bygge oppen
nasjonal kunstlabiKristiansund for & styrke utviklings-
arbeid og produksjon i DKS.

DKS-LABeret landsdekkende nettverk av faglige
utviklingsplattformer for visuell kunst i DKS, som skal
legge til rette for @ gi kunstnere, kunsthandverkere,
designere og arkitekter bedre forutsetninger for &
utvikle innhold til DKS-ordningen. Prosjektet er et
flerdrig samarbeid mellom vertsinstitusjoner, fylkes-
kommuner, Sparebankstiftelsen DNB og Kulturtanken.
12021ble 11 DKS-LAB-er gjennomfert, med totalt 49
kunstnere som ble engasjert av til sammen 13 sma og
mellomstore institusjoner.

DKS littlab

Med utgangspunktiFN-prosjektet Barekraftsbiblio-
teket bledet 4.0g5. novemberarrangert en todagers
produksjonsworkshop: DKS littlab. Arranggrer var
Innlandet fylkeskommune, Norsk Forfattersentrum
og Norsk barnebokinstitutti samarbeid med Kultur-
tanken. Fire forfattere fikk over to dager jobbet med

sine litteraturproduksjoner,sammen med litteratur-
ansvarlige fra sju DKS-fylkesadministrasjoner.

Resultatmal:

DKS-ordningen oppleves som relevant

og representativ med tanke pa mangfoldet

i befolkningen, herunder samisk og nasjo-
nale minoriteter, personer med innvandrer-
bakgrunn, kjenn og personer med nedsatt
funksjonsevne

Innen alle de seks kunst- og kulturuttrykkene i DKS

— litteratur, film, scenekunst, musikk, billedkunst
og kulturarv — jobbes det kontinuerlig med a styrke
representativiteten selvom det ikke alltid omtales eller
lpftes som en spesifikk malsetting. | de kommende
avsnittene presenteres noe av mangfoldsarbeidet som
har blitt utfertinnenfor de seks ulike fagfeltene.

Musikk

Produsentforuminngaridet arlige musikkarrange-
mentet Marked for Musikk — Norges stgrste visnings-
arena for konserter rettet mot barn og unge, someret
samarbeid mellom Vestfold og Telemark fylkes-
kommune, Larvik kommune og Kulturtanken. 12021
viet Produsentforum szerlig opperksomhet til mang-
fold i musikk, og viet programmet til musikkprosjektet
Peace out to Revolution. Gjennom reggae, afrobeat,
hip hop, soul og r&b lgftet gruppen spgrsmal knyttet til
mangfold, identitet og representasjonisvart musikk.
Omtrent 100 personer deltok pd arrangementet
19.-20. oktober.

Litteratur

Fagdagen forlitteraturi DKS blearrangert digitalt av
Kulturtanken 16. september. Mangfold var tema pa
flere av fagdagens programposter. Under tittelen
«Stemmerinorsk barne- ogungdomslitteratur> ble
for eksempel spprsmal om representasjon og mang-
foldibarne- ogungdomslitteraturen diskutert av to
studenter ved Norsk barnebokinstitutt. Ogsa graden
avmangfoldideinnsendtelitteraturproduksjonene

i DKS-portalen ble diskutert. Omtrent 100 personer
deltok pd arrangementet.

Film

Kulturtanken samarbeidet med Norsk filminstitutt
(NFI) om a utforme innretningen av tilskuddsordningen
fortiltak som skal bidra til at barn og unge far medvirke i
utformingen og/eller giennomferingen av formidlings-
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opplegg for film og spill. Tilskuddsordningen har som
overordnet mal d skape en bredere inngang for a kunne
lage film og spill, for pa sikt & bidra til et stgrre mangfold
irekrutteringsgrunnlaget til bransjen.

Scenekunst

Pafagdagog nettverksmote for scenekunst 3. septem-
ber ble behovet for a tilpasse forestillinger til et bredere
publikum diskutert. DKS Viken, Teater Manu, som
retter seg mot deve, og Halogaland teater varinvitert
fora presentere sine erfaringer. Innleggene fikk synlig-
gjort et stort behov for mer kunnskap om hvordan man
tilrettelegger produksjoneriDKS, og det ble tatt initia-
tivtild opprette et nasjonalt nettverk for DKS tilrette-
lagt, medVikenispissen. Fagdagen hadde rundt 90
deltakere.

Kulturarv

Spor —arena for kulturarv i DKS hadde FNs baerekrafts-
mal som tema. Deltakerne fikk innsyniflere perspek-
tiver pa baerekraft, som vern av kulturarv, hvem som
sitter pa definisjonsmakten nar det gjelder begrepet
baerekraft, utfordringer knyttet til det grenne skiftet
og samenes bruk av naturressurser.

«Spor gjennom aret> hadde i fjor tematikk knyttet
til samisk nasjonaldag ogdigital visning av produk-
sjonen «Fraurinnvaner til urfolk> 6. februar, og pa
kvinnedagen 8. mars med digital visning av Marta
Breens produksjon «Kvinnerikamp>>.

Pa fagdag og nettverksmgte for kulturarv i DKS fikk
deltagerne oppleve de to DKS-produksjonene Going
Grey og Deireisande. Disse ble presentert for a disku-
tere nasjonale minoriteters statusiNorge, og historien
om hvordan tatere ble utsatt foren hardhendt assimi-
leringspolitikk av norske myndigheter pa 1900-tallet.
Ca. 150 personer deltok pa Zoom.

Visuell kunst

Arena for visuell kunstiDKS, @yepa, spker med

sitt mangfoldige og normkritiske perspektiv d vise
frem kunstnerskap som tar opp noen avsamtidens
viktigste sporsmal, relatert til miljp, bakgrunn, alter-
native historier, kollektivitet, identitet, mangfold og
medmenneskelighet. @yepd ambulerer mellom ulike
vertsfestivaler, og @yepa Momentum ble arrangert
30.septembertil 1. oktober. @yepa Momentum var et
samarbeid mellom Galleri F15, Nasjonalmuseet, DKS
Viken, DKS Oslo og DKS Nordland.

Resultatmal:

Samarbeid og utviklingsprosjekt med
regionene om fornyelse og innovasjon

i DKS-ordningen erigangsatt, herunder
videreutvikling av Kulturtankens kunstlab,
dataspill som kunstopplevelse i DKS og
kunst- og kulturtilbud til barnehagebarn.

Kulturtankens spillab, dataspillpilot i DKS
og konferansen Spilltanken 2

I samarbeid med Didaktisk Digitalt Verksted (DDV)
ved Universitetet i Stavanger, og DKS Rogaland,
bledetiapril giennomfort pilotering av dataspil-
lene Embracelet og Never Alone pd utvalgte skoler
iRogaland. Malet med piloten var & utforske for-
midlingsmodeller for dataspill i DKS.

SpilletEmbraceletblespiltien 8.ogen 9. klasse, mens
spillet Never Aloneble spiltien5. klasse ogen 7. klasse.
Studentassistenter fra DDV var ute pd skolene som
formidlere, og gjorde oppleggeneisamarbeid med
henholdsvis en spillskaper (Mattis Folkestad, Embra-
celet) ogen fortellerkunstner (Marianne Stenerud).
Kulturtankensspillablanserteietterkant av piloten

et forslag tilrammeverk for formidling av dataspill i
DKS, og spillstudieark knyttet til hver av spilltitlene.
Rammeverket er ment a veere en veiviser til hvordan
spillformidlere kan stimulere til kritisk refleksjon og
ettertanke rundt spillopplevelser og spillkultur, og
veere et utgangspunkt for utvikling av formidlings-
opplegg for dataspill i DKS. Det vil ogsa publiseres en
prosjektrapport med beskrivelser avhvordan data-
spillpiloten ble organisert, de ulike samarbeidspartner-
nesroller, og hvordan praktiske utfordringer ble gst.

Erfaringer fra spillpiloten ble delt pa den digitale
konferansen Spilltanken 2, som var planlagt giennom-
fortinovember, men som ble utsatt til tidligijanuar
2022.Denblearrangertisamarbeid med Seanse —
senter for kunstproduksjon. Konferansen kunne skilte
med velrenommerte internasjonale foredragsholdere,
itillegg til presentasjoner, videoessays og panel-
diskusjoner med representanter for skole og UH-
sektor, biblioteker, barn og unge, og spillbransje.

Kulturtankensspillab presenterteilgpet av dret ogsa
sinvirksomhet pa flere fysiske og digitale arenaer,
blant annet den digitale utgaven av konferansen
NKUL (Norsk konferanse for bruk av IKT i utdanning
ogleering).

Arets aktiviteter og resultater
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Tiltak om kunst- og kulturtilbud
til barnehagebarn

Kulturbarn 0—8 var et samarbeid mellom Norsk kultur-
skolerad, Kulturtanken og Nasjonalt senter for kunst
og kulturiopplaeringen som starteti2018. Samarbei-
detvarenviderefgring av Kykeliky-konferansen, som
de treorganisasjonene hadde arrangert i samarbeid
med utdannings- og forskningsmiljgeri Trondheim,
Tromsg, Oslo og Bergen siden 2013. Sluttrapporten for
prosjektet ble lansertdigitalt 24. mars 2021.

Kulturbarn var et 2-arig utviklingsprosjekt som skulle
bidra til & finne ulike samarbeidsmodelleriskole,
barnehage, kulturskole og kunst- og kulturfeltet
kommunen. Det var et mal at prosjektet kunne bidra
til bdde okt kvalitet pa, og omfang av, barns mete med
kunst og kultur, og at det kan lede personalet som
jobber med aldersgruppen 0—8 ar, pd veien mot gkt
kompetanseheving. 32 spknader fra 42 davaerende
kommuner spkte om d delta innen spknadsfris-

ten februar 2019. De 6 kommunene som har deltatti
prosjektet har meldt tilbake hvordan de er blitt kjent
med hverandres ressurser pa en ny mate, noe som flere
steder harblitt til varige samarbeid. | flere av kommu-
nene hararbeidet med kunst og kultur og estetiske
fag, med nye samarbeidspartnere, blitt synligjort

og forankretilokale planer. loppsummeringen av

kommunenes evalueringer opp mot mélsettingen, kan
man helt klart si at det har vaert en god méloppnaelse
av prosjektet.

Totalthar 680 barnfra1aribarnehagene ogopptil 1. og
2.trinn pa skolene deltatt. 43 barnehager og 4 skoler/
oppvekstsentre har fatt oppleve moter med kunst og
kultur.

Resultatmal:
Bidratt til utvikling av flere nynorske
DKS-produksjoner

Meir nynorsk i DKS

Meir nynorsk i DKS er et samarbeidsprosjekt mellom
Kulturtanken, Mgre og Romsdal fylkeskommune,
Vestland fylkeskommune, Vestfold og Telemark
fylkeskommune, Nynorsksenteret og Seanse — Senter
for kunstproduksjon. Det tredrige prosjektet ble startet
12020 ogavsluttesi2022. Prosjektets hovedmalera
stimulere til flere kunst- og kulturproduksjoner med
nynorsk sprakformiDKS. 12021 har prosjektet tildelt
stotte til syv produksjoner. I tillegg til produksjons-
midler fikk utgvere og produksjonsteam et fem dagers
arbeidsopphold med kunstnerisk og spraklig veiled-
ning ved Seanse — Senter for kunstproduksjoniVolda.

Direktor @ystein Strand apner
Kulturtankens arskonferanse 2021.
Foto: Erik Brandsborg
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MAL 3

Samarbeid med kultur- og utdanningssektor om innhold og kvalitet

i Den kulturelle skolesekken

System for samarbeid og informasjonsdeling

Resultatmal:

Kunnskap om hvordan DKS kan samspille
med lareplanene, er formidlet i samarbeid
med Utdanningsdirektoratet

I stortingsmeldingen om barne- og ungdomskultur
fikk Kulturtanken i oppdrag a etablere en permanent
samarbeidsstrukturidialog med KS, med represen-
tanter frabade kultur og skole pa ulike forvaltnings-
nivaer. Samarbeid med KS og Utdanningsdirektoratet
har pagatt entid, blantannet ble deti2020 publisert
informasjon om DKS pa nettsidene til Utdannings-
direktoratet.12021ble samarbeidet trappet opp,
gjennom et formalisert samarbeid og et planlagt forum
for DKS, som skal arrangeres av Kulturtanken, KS og
Udir to ganger arlig. Forumet skal veere en plattform
forerfaringsdeling og kunnskapsutvikling, og bidra til
styrket samhandling, eierskap og engasjement om DKS
fraalle relevante aktgrer og forvaltningsnivaerikultur-
og utdanningssektoren.

Resultatmal:
Det har blitt etablert nettverk og samarbeid
for forankring av DKS i skolen

Ressursgruppe for medvirkning

| oktoberinviterte Kulturtanken DKS-administrasjoner
frafylker, kommuner og direktekommunertil 3 delta
iressursgruppe for medvirkning. Gruppen skal szerlig
arbeide med kunnskaps- og erfaringsdeling, samt
utvikling og gjennomfgring av ulike medvirknings-
tiltak. Det forste motet ble gjennomfgrtidesember
med tideltakere. Arbeidet startet med felles reflek-
sjoner for hvordan forventningene fra Meld. St. 18 om
at medvirkning fra barn og unge skal vektleggesialle
deler av DKS-ordningen, kunne lgses. Det ble ogsa
utviklet et forslag til aktivitetsplan for 2022.

Ressursgruppe for kulturkontakter

Det ble etablert ressursgruppe for og med kultur-
kontakter hgsten 2021. Kulturkontaktrollen harendret
segvesentligsiden opprettelsen av DKS-ordningen
i2001. Malet med ressursgruppens arbeid i 2021var
afinne frem til felles begrep som beskriver ansvar og
arbeidsoppgaver tilknyttet kulturkontaktrollen, og
tydeliggjore ansvarfordelingen av arbeidet mellom
skoleleder, lzererne, kulturtverter og gvrige elever

best mulig. Resultatene av arbeidet skal synliggjores
med anbefalinger ved a utarbeide en egen veileder for
kulturkontaktrollen. Med utgangspunktihvasom
kjennetegner kulturkontaktrollens ansvar og arbeids-
oppgaveranno 2022, harressursgruppen kommet
med innspill som har relevans til dagens rolleforstaelse
av kulturkontaktens ansvar og oppgaver.

Resultatmal:

Resultater fra DKS-skoleprosjektet er
formidlet med sikte pa implementering
i samarbeid med fylkeskommuner

og kommuner og nasjonale aktorer

Leveransene fra Prosjekt elevmedvirkning (DKS-skole,
2018-2020) ble ferdigstilt for publiseringilgpet av
arets forste kvartal. Prosjektet bestod av flere samar-
beidsprosjekter mellom aktgrer i DKS og Kulturtanken.
Enav hovedaktivitetene var utvikling og gjennom-
foring av nye metoder for elevmedvirkning i DKS.

Etviktig mal for pilotprosjektene var at metodene som
ble utviklet, skulle tilgjengeliggjores i form avinfor-
mative og brukervennlige ressurser for DKS-feltet.
Ressursene skulle bade inspirere og motivere for mer
medvirkning, men ogsa formidle kunnskap om elev-
medvirkning som metode for utvikling av ordningen.
Leveransene ble tilgjengeliggjort pa Kulturtankens
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nye ressurssiderimai/ juni og bestod av metode-
beskrivelser, fagartikler, filmer og verktgyark innenfor
temaene Elever som medprodusenter, Ressursgrupper
forlzerere og elever pa vgs. og Evaluering og tilbake-
meldinger pa DKS-produksjoner.

Det er opprettet ressurssider for DKS pa Kulturtankens
hjemmesider. Dette apner opp for deling av metoder
og verktoy pa tvers av fylker og kommuneristorre grad
enntidligere, og fungerer somenressursiarbeidet
med dimplementere resultater.

Som et resultat av at Kulturtanken tilgjengeliggjor
ressurser for DKS, har flere aktorer tatt kontakt for
adelesine erfaringer og metoder for medvirkning.

Et eksempel er medvirkningsprosjektet Muhammad
Aliog jeg — dancelike a butterfly, iregiav DKS Oslo.

| prosjektet, ledet av forteller Per Jostein Aarsand og
regissor KjerstiHaugen, ble medprodusering aven
forestilling gjennomfort som lzeringsaktivitetieleve-
nes fagplan. Elever og lzerere fra Bjgrnholt skole viste
med dette at kunst (DKS) og skole (lzereplan) fint kan
samspille,og at barn og unges medvirkning kan bidra
til bade kvalitet og relevans. Det skal utvikles et verk-
toyark for prosjektet som publiseresilgpetav2022.

Kulturtanken har som mal a delta pa arenaer hvor
leerere deltar, og har deltatt pa flere konferanser, blant
annet NKUL og @stlandske |zererstevne.

Resultatmal:
Bidratt til okt samarbeid med UH-sektoren og
bedre kjennskap til DKS i laererutdanningene

Kulturtanken har en rekke pdgdende samarbeids-
prosjekter med ulike aktgreri UH-sektoren. | samar-
beid med Hpgskolen i @stfold, Universitetet i Sprost-
Norge (USN) og Universitetet i Agder (UiA) er vimed

i forskningsprosjektet pARTiciPED, som fokuserer pa
astyrke lererstudenteritverrsektorielle samarbeid.
Den kulturelle skolesekkens samarbeid med norske
skolervil tjene som eksempel i prosjektet. Det er finan-
siert via FINNUT-programmet til Norges forsknings-
rad. Sammen med Innlandet fylkeskommune, Hog-
skolenilnnlandet og Nord universitet er Kulturtanken
med i forskningsprosjektet Kunsten & laere (KAL) — et
internasjonalt todrig prosjekt som forsker pa hva som
skjerihjernentil elever som har kunst og kultursom
leeringsform pa skolen.

| samarbeid med Universitetet i Sergst-Norge
arrangerte Kulturtanken seminaret DKS + laerer-
utdanningen = sant (1?), som handlet om ulike sam-
arbeidsformer mellom skole, laererutdanning og DKS
som bidrar til d styrke laereres kompetanse til @ bruke
kunst- og kulturopplevelserisinundervisning.

Sammen med NTNU, USN og Nord universitet har
Kulturtanken opprettet en ENO-gruppe i Norge (ENO:
The European Network of Observatories in the Field

of Artsand Cultural Education). ENO er et europeisk
nettverk hvis mal er & utveksle kunnskap oginnova-
tive praksiser, stimulere til forskning og stette opp om
utviklingen av formidling av og oppleering i kunst og
kultur. Merinfo her: https://www.eno-net.eu/.

I samarbeid med OsloMet og USN ble ogsd SKUP-rap-
porten Tverrfaglighet, dybdelaering, metodemangfold
— estetiske leeringsprosesserferdigstilti2021. SKUP star
forskolenes egne utviklingsprosjekter. For fprste gang
er SKUP blitt forsket pd, og denne rapporten kartlegger

ogidentifiserer skolenes uttrykte utviklingsbehov og
kompetansebehov nar det gjelder innforing av det nye
lzereplanverket LK20, og undersgker hvordan skolene
selvanser at deltagelse i SKUP-prosjektene bidrar til &
lpse dette. Etviktigtemairapporten er hvordan este-
tiske leeringsprosesser skal fa en naturlig plassi skolen.

Resultatmal:

Bidratt til videreutvikling av etablerte
samarbeid om fagarenaer for alle kunst-
og kulturuttrykk i DKS

Scenekunst

Nettverksmete og fagsamtaler om scenekunstble
avholdt digitalt den 3. september 2021. Samtalene
handlet om DKS-forvaltning lokalt, regionalt og nasjo-
nalt; om samarbeidsprosjektet Meir nynorsk i DKS;

om honorar- og vederlagspraksis til opphavsperso-
neriDKS; om samarbeid mellom DKS, institusjoner og
det friefeltet; ogom tilrettelagte forestillinger. | regi
av Scenekunstbruket hadde viogsa en kunstnersam-
tale med kompaniene De utvalgte og Princessilicious.
Deltagerne var blant annet scenekunstprodusenter og
koordinatoreriDKS fra fylker og kommuner, represen-
tanter fra scenekunstinstitusjonene, det frie scene-
kunstfeltet, kunstnerorganisasjonene, Scenekunst-
bruket, Assitej, Norske Dansekunstnere, Danse- og
teatersentrum og Norsk Sceneinstrukterforening.
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Markedet for scenekunst er en visningsarena for
presentasjon, kjpp og salg av profesjonell scenekunst
tilbarn og unge og en moteplass for faglig utvikling
som arrangeres av Sandefjord kommune, med
Vestfold og Telemark fylkeskommune som med-
arranger. Kulturtanken er samarbeidspartner. 12021
fylte Markedet for scenekunst 25 ar, og ble avholdt
24.—-26.august.

ASSITEJ-festivalen 2021 Talk to me! ble avholdt
22.-25.septemberiKristiansand. Kulturtanken
arrangerte her et fagseminar om deltagelse og
medvirkningiscenekunst for barn og unge, med
innledere fra Universitetet i Agder, DKS-forvaltnin-
gen (Viken), @stfold Internasjonale teater, Danse- og
teatersentrum og Kulturtanken. Viarrangerte ogsa
et morgenseminar om programmeringspraksis i DKS
med innledere fra DKS-forvaltningen (Vestfold og
Telemark) og Kulturtanken.

Kulturtanken holdtinnlegg om interaktivitet i formid-
ling av scenekunst til barn og unge pa den internasjo-
nale konferansen jJoinin — Participate in your life, som
bleavholdtiBergen 30.september—2. oktober.

Padeninternasjonale teatervitenskapskonferansen
Utopia and Performance, Stockholms universitet,
30.september—2. oktober 2021 presenterte Kultur-
tanken etinnlegg om utopiske forestillingeri/om
Den kulturelle skolesekken.

Visuell kunst

@yepa er en festival for visuell kunst for barn og unge,
og en moteplass foralle som jobber med visuell kunst

i DKS: produsenter, kunstnere, formidlere, fagkoordi-
natorer og laerere. 12021 knyttet @yepa seg pa bienna-
len Momentum 11— House of Commons. Hakon
Traaseth Lillegraven, tilknyttet kurator for Momentum
11, ble engasjert i programarbeidet og bidro blant annet

til festivalens vektlegging av skeive stemmerikunsten.

Fagsamtaler om visuell kunstiDKS er et nettbasert
allmgte om statistikk, analyse og forvaltningsmessige
spprsmal. Formalet er a samle institusjoner, kunstner-
organisasjoner, produsenter og andre tilstptende
interessenter til 3 dele og diskutere perspektiver og
prosjekter som virker pa feltet. 12021 ble Fagsamtaler
omyvisuell kunst holdt den 21. april, medinnlegg fra
blantannet Nasjonalmuseet, Kunstnernettverket,
KORO, BONO, Nasjonalt senter for kunst og kulturi
opplaeringen, med fler.

Film

Kulturtanken inviterer til nettverksmete og fag-
samtalerom filmiDKS. Fagsamtalene eret samlings-
punkt for filmfeltet og DKS, med temaer som dreier
segom forvaltning og struktur. Arrangementet ble
i2021avholdt som en digital videokonferanse 8. juni.
Alle niv@eneiden offentlige forvaltningen av DKS var
representert: Kulturdepartementet, Kulturtanken og
DKS i fylker og kommuner. Det var ogsa god represen-
tasjon fra organisasjoneneifilmfeltet.

Etter et pnskeifeltet om en mer omforent praksis
knyttet til avtaler om filmvisninger i DKS, tok Kultur-
tanken hgsten 2020 initiativ til & utvikle en veileder.
Prisveilederen er ment a styrke samordningen rundt
prisregime og praksis knyttet til filmvisning i regiav
DKS, bade pa skole og pakino. Veilederen er utviklet
som et samarbeid mellom DKS i fylkene, Kulturtanken
og filmfeltet, og ble distribuert til aktgrene mars 2021.

Under Den norske filmfestivalen i Haugesundiaugust
arrangerte Kulturtanken og Norsk filminstitutt semi-

naret «Et filmlgft for barn og unge>>, blantannet som
oppfelging av barne- og ungdomskulturmeldingen.

Norsk filminstitutt og Kulturtanken samarbeider ogsa
om avidereutvikle dagens filmstudieark (skolekino.
no). Forprosjektet ble avsluttet november 2021, og NFI
lederarbeidet med digitale ressurser knyttet til film
iskolenvidere fra2022, der Kulturtanken fortsatter
samarbeidspartner.

Kulturtanken og NFl holdt en felles presentasjon om
filmiskoleniNorge, pd endigital konferanseiregi
av Zlin Film Festival (International Film Festival for
Childrenand Youth i Tsjekkia) i september.

ArenaFilm er en nasjonal visningsarena for film i DKS.
Hitinviteres filmskapere til @ pitche sine filmer og
prosjekter for fylkene og direktekommunenes film-
ansvarligeiDKS. Arena Film 2021ble avholdt over
todager(23.0g 24. november) pa Union scenei
Drammen. Arena Film arrangeres av Viken fylkes-
kommune og Innlandet fylkeskommune i samarbeid
med Kulturtanken.

Arets aktiviteter og resultater
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Kulturarv

SPOR — arena for kulturarviDKS ble arrangert pa
Stiklestad 8.—9. september 2021. Denne fag- og
visningsarenaen er et samarbeid mellom Trgndelag
fylkeskommune, Stiklestad Nasjonale Kultursenter,
Mere og Romsdal fylkeskommune og Kulturtanken.
Rretstemavar FNs baerekraftsmal. I tillegg til 13
foredragsholdere fikk publikum oppleve seks digitale
og syv fysiske produksjoner. Programmet ble ogsa
strommetdigitalt og tilgjengeliggjortietterkant.

SPOR-arranggrene valgte a fortsette med <« Spor
gjennom dret> med to digitale treffpunkterifjor.

| forbindelse med SPOR bledeti2020 starteten
podkast om kulturarviDen kulturelle skolesekken,
som tar opp aktuelle temaer. Podkasten er produsert
av Trendelag fylkeskommune i samarbeid med
Kulturtanken.12021ble det laget tre episoder, der én
avdem viderefgrte tematikken om baerekraft og bruk
av naturressurser.

Fagsamtaler om kulturarviDKS ble avholdt som et
digitalt mote 13. april. Der ble det prioritertinnlegg
med refleksjoner rundt den nye barne- og ungdoms-
kulturmeldingen, samisk innhold i DKS, baerekrafts-
perspektivetikulturarv, forsoningsprosesser mellom
majoritets- og minoritetssamfunn, og sosial og
kulturell baerekraft.

Musikk

Marked for Musikk ble avholdt 19.—21. oktober

2021. Dette er bade en nasjonal visningsarena for
profesjonelle musikkproduksjoner rettet mot barn

og unge og en kompetansearena med et fagseminar
knyttet til musikkformidling for malgruppen. Kultur-
tanken er samarbeidspartner og medarranger. Under
aretsarrangement arrangerte Kulturtanken isam-
arbeid med YAMsession og Marked for Musikki tillegg
visninger avinternasjonale produksjoner, fagsemina-
rer og produsentforum. Produsentforum er et to dagers
seminar for produsenter og utgvere der man jobbet
med utvikling av produksjon for DKS.

Deninternasjonale prisutdelingen YAMawards blei
naert samarbeid med Kulturtanken avvikletiforbin-
delse med markedet og overfert digitalt internasjonalt.

Sammen med Marked for Musikk, Creo og @stafjelske
Kompetansesenter for musikk arrangerte Kultur-
tanken ogsa et todagers kurs for profesjonelle
musikere.

Kulturtanken arrangerte en fagsamtale med
musikkfelteti DKS mandag18. oktoberi forkant

av markedet. Fagsamtale for musikkfeltet ble ogsa
avholdt 18. februar, men dadigitalt grunnet covid-19-
restriksjoner.

Litteratur

Komma, visningsarena for litteratur, ble for fjerde gang
arrangert pa Lillehammer 25.—26. mai 2021, i forkant
av Norsk Litteraturfestival. Kommaer et samarbeid
mellom DKSViken og DKS Innlandet, Norsk Forfatter-
sentrum, Norsk Litteraturfestival og Kulturtanken.
Malgruppen er hovedsakelig alle som jobber med og for
litteraturi DKS, men arrangementet nar ogsa et storre
publikum som harinteresse av og for litteraturfor-
midling til barn og unge. Pa programmet sto visninger
av helelitteraturproduksjoner, men ogsa utdrag av
produksjoner.

Rrets fagdag for litteraturfeltet ble arrangert digitalt
16.september. Representanter fra et bredt barne-
ogungdomslitteraturfelt bidroi programmet, som
hadde overskriftene «Hvakan og skal litteraturi
DKS vaere? Lesekampanije eller kunstopplevelse?
(Oppdragelse?)>, «Bgker! Litteratur! Formidling!
Hvem kommertil orde?>, samt en egen del om
forvaltning.

| samarbeid med Foreningen !les, Norsk Litteratur-
festival og DKSialle landets fylker, bidro Kulturtanken
tilen nasjonalisering av den viktige ungdomslitteraere
prisen Uprisen. Fra og med skoledret 2021/22 er elever
fraallelandets fylker representert i juryarbeidet, mot
tidligere representasjon frakun et utvalg fylker.
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«Vakenatt> - interaktiv forestilling
med Konstellasjonen teaterkompani..
Foto: Erik Brandsborg
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MAL 4

Styrket barne- og ungdomskultur med mulighet

for barn og unges deltakelse

Kompetanseutvikling og samarbeid innen barne- og ungdomskulturfeltet

Resultatmal:

Bidratt til okt samarbeid og samhandling
mellom akterer som arbeider innen barne-
og ungdomskulturfeltet

Kulturtanken samarbeider med enrekke aktgrerinnen
barne- ogungdomskulturfeltet, blantannet Norsk
kulturskolerad, UKM og Ungdom og Fritid.

I mars ble Kulturtankens arskonferanse arrangert.
Konferansen ble gijennomfort digitalt. Norges aller
forste kulturmelding for barn ogunge, et samarbeid
mellom Kulturdepartementet og Kunnskapsdeparte—
mentet, ble lagt frem pd konferansens siste dag.
Konferansen var et samarbeid med Norsk kultur-
skolerad.

I november arrangerte Kulturtanken i samarbeid med
Norsk kulturrad, Medietilsynet, NFI, Ungdom og Fritid,
Norsk kulturskolerad og UKM «Veien videre: Neste
generasjons kulturpolitikk>>, en stor konferanse om
barn og unges kunst- og kulturbruk.

Resultatmal: Bidratt til tverrsektorielt
samarbeid om kulturens rolle
i nermiljoutvikling

Kulturtanken deltokiinnovasjonsprosessen Uten-
forfloken, hvor 19 akterer brukte seks maneder pa en
prosess hvorvi hardelt kunnskap, gjort undersokel-
serog jobbet frem ideer og konsepter som kan bidra

til 3 lpse den store samfunnsutfordringen som liggeri
utenforskap. Deltakerne harrepresentertidrett, frivil-
lighet, offentlig sektor og det private naeringsliv. For
Kulturtanken har det veert viktig & sette kulturen pa
agendaeniarbeidet. Derfor var det vesentlig for oss at
akterer som Norsk kulturskolerad og UKM ogsa deltok.
Visertidvis at kulturensrolleiarbeid med utenforskap

blir marginalisert, og at sektorens bidrag blir darlig
kommunisert. Deltakerne i Utenforfloken kom frem til
13 konsepter. Disse og visjonen «Null unge utenfor>
blelansert 27. april. Flere av konseptene tar utgangs-
punktiaskape arenaer for barn og unge innen kunst
og kultur.

Kulturtanken inngarisamarbeidsgruppen for fritids-
erklaeringen, sa vel som direktoratsgruppen for fattig-
domsstrategien, som begge ledes av Barne-,ungdoms-
og familiedirektoratet.

Radgivning og utvikling
avvirkemidler

Resultatmal:

Videreutviklet arbeidet med tilskudds-
ordningen for inkludering av barn og unge
i kulturlivet gjennom evaluering av forste
tildelingsrunde og dialog med feltet

Covid-19-pandemien og smittevernrestriksjoner har
fort til at flere tilskuddsmottakere pa tilskuddsord-
ningen forinkludering i kulturliv har mattet utsette
sinetiltaki2020 0g 2021. Sluttrapportene for disse
vilderfor foreliggei2023. Tilskudd til integrasjon av
barne- ogungdomskulturikommunal planlegging og
sakornmidler til utviklingsarbeid ble tildelt sent i 2021
og hardermed ikke rapportering for 2023.

Det er generelt god geografisk spredningifordelingen
av midlene fratilskuddsordningene, men det kom fa
spknader frakommuneneide nordligste fylkene til
barne- ogungdomskulturikommunal planlegging.
For tilskudd til inkludering i kulturliv har det veert flest
spkere fraOslo-regionen. Se utvalgte hovedtall for
naermere presentasjon av de ulike tildelingene.
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Jakop Janssenn mottar Gullsekken 2021
pa vegne av Marja Mortensson Trio.
Foto: Marie Von Krogh

Resultatmal:

Samlet, organisert og formidlet kunnskap
omdigital formidling til barn og unge

i samarbeid med relevante aktgrer

Som oppfelging av Meld. St. 18 (2020-2021) Oppleve,
skape, dele — Kunst og kultur for, med og avbarn og
unge lyste Kulturtanken ut sakornmidler til utviklings-
arbeid som skal bidra til ny kunnskap og kompe-

tanse, og som skal styrke det digitale kulturtilbudet til
barn ogunge. Til spknadsfristen 9. november mottok
Kulturtanken 32 spknader fra frivillige organisasjoner,
kulturskoler, kommuner og fylkeskommuner og
private aktgrer om naermere 14 millioner kroner. Total
ble det delt ut 2,5 millioner til 5 spknadsmottakere.

I samarbeid med Museene i Akershus (MiA), Grini-
museet, har Kulturtankens KunstLab ferdigstilt den
digitale rekonstruksjonen av Grini fangeleir som
interaktiv, virtuell modell. Et av formalene med
prosjektet var a bygge kunnskap om hvordan digitali-
sering av kulturarv kan formidle levende inntrykk fra
fortiden. I forbindelse med Grini-modellen var malet
at barn ogunge skal fa oppleve leiren slik den fremstod
vedkrigensslutti1945.

Resultatmal:

Behov for ny digital formidlingsarena
er vurdert og setti sammenheng med
DKS-portalen

Tilbakemeldingsverktoyet i DKS-portalen

Tilbakemeldinger pa DKS kan gi nyttige data til
DKS-enheterlokalt, og giinnsiktioverordnede
perspektiver pa kunst- og kulturuttrykkene i DKS.

Peridag finnes det skjemaer for tilbakemeldinger pa
DKS fralzerere, utgvere, kulturkontakter og elevverter
tilgjengeligi DKS-portalen. Et oppdatert skjema ble
tattibruk hgsten 2021. Flere DKS-enheter har tatti
bruk det nye skjemaet, mens andre har signalisert at de
vil begynne & bruke skjemaenei2022.

Deterutviklet et eget skjema for elevers tilbake-
meldinger pa DKS som er provd ut pa flere turneeri
Innlandet og Rogaland. Erfaringene frade to fylkene
har gitt grunnlag for a tilgjengeliggjore elevskjemaet
fraog med skoledret 2022/2023. Elevskjemaet er
utformet som en chatbot, og bruker animasjoner for

a gjore svarprosessen mer engasjerende for elever.
Ressursgruppen for og med kulturkontakter har bidratt
med faglige innspill til tilbakemeldingsverktgyet.

DKS pa skolens plattformer

Utviklingsprosjektet DKS pa skolens plattformer ble
igangsattiseptember 2021 0g har som hovedmal a
styrke Den kulturelle skolesekken sin plassiskolen.
Tilstedevaerelse pa leeringsplattformer som allerede
benyttesiskolen, gjorat vifar direkte tilgang til
malgruppen og storre nedslagsfelt for deling av
innhold fra DKS.

Hovedaktiviteten i prosjektet for 2021var 3 utvikle
forslag for hvordan DKS kan synliggjores via lserings-
plattformersom benyttes av elever og lzerere. DKS
skal bidratil skolens mal om barn og unges danning
ogutdanning, og prosjektet dreier seg om a styrke
ordningens forankring i skolen ved & utvikle infor-
masjon og ressurser somviser til kunst- og kultur-
opplevelsenesrelevans for skolens laeringsaktiviteter.
Somendel av prosjektet erdetigangsatt et arbeid med
hvordan produksjoner og ressurser fra DKS-portalen
kan deles, og hvilke muligheter og utfordringer som
knytter segtil visning av digitale produksjoner via ulike
leeringsplattformer.

Arets aktiviteter og resultater
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I lppet av oktober ble det etablert samarbeid med flere
tilbydere av digitale leeringsplattformer. Det ble gjort
et proveprosjekt med kalenderdeling av hendelservia
Elevkanalen. Eksempelvis mottok Dalgard skoleii
Trondheim informasjon om sitt DKS-tilbud via mal-
grupperettet nyhetsfeed fra Elevkanalen. Det er ogsa
foretatten kartlegging oginnhenting av eksisterende
tekster og verktey, og det er produsert nyttinnhold
som ressurser for laerere og elever. Et eksempel pa

detteeretelevarranggrkurs utviklet av DKS Trgndelag.

Kurset bestar av fem filmer og verkteyark til bruk for
eleveroglaerere, kulturkontakter og DKS-administra-
sjoner. Materiellet publiseresiferste kvartalav 2022.
Allelgsninger og materiell gjgres tilgjengelig for alle
interessenter.

Resultatmal:
Viderefort ungdomsradet i samarbeid
med Ungdom og Fritid

Kulturtankens ungdomsrad er et rddgivende organ
bestdende av medlemmer fra Elevorganisasjonen,
Ungdom og Fritid og Landsradet for Norges barne- og
ungdomsorganisasjoner. Ungdomsradet velges for ett
arom gangen og skal bista Kulturtanken med innspill
om blantannet ungdomskultur, trender og teknologi,
og samarbeid mellom skole, elever og DKS. Til tross

for pandemi og mye digital mgtevirksomhet var
Ungdomsradet sentrale bidragsytere i en rekke ulike
sammenhenger.

I mars bidro ungdomsradet pa Kulturtankens arskon-
feranse med egeninnspilte videosnutter av de 23 tilta-
kene for a styrke kunst- og kulturtilbudet for barn og
unge, hentet fra BUSK-rapporten. | juni, forandre ar
parad, skrevungdomsradet sin egeninnstilling til et
utvalg av spknader fra tilskuddsordningen forinklu-
deringikulturliv. Senere samme maned deltok flere
avungdomsradets medlemmer pa konferansen Ung
KulturytringiDrammen, der de diskuterte barne- og
ungdomskulturiet baerekraftsperspektiv.

Ungdomsradet spilte en seerlig viktig rolle i Kultur-
tankens innspill til Kulturrddet og NFls oppdrag med
ase narmere pa hvordan kulturlivet kan styrkesi
kjplvannet av pandemien. Gjennom en st@rre med-
virkningsprosess, blant annetisamarbeid med
tienestedesignbyraet EGGS, droftet radet ulike
problemstillinger knyttet til rekruttering av kultur-

brukereidrene som kommer.Ved dtaibruk sakalt
personas-metodikk, der formalet er a lage dybde-
profiler for ulike brukertyper, kunne ungdomsradet
belyse ulike preferanser og egenskaper hos fremtidens
kulturbrukere som det vil veere viktig  ta hensyn til for
asikre at tilbudene fremstar som relevante i fremtiden.
Resultatet fradette arbeidet ble oppsummertienegen
rapport sominngikk i Kulturtankens gvrige innspill til
Kulturrddet og NFIinovember, og ble dessuten
presentert pd konferansen Veien videre 17. november.

Heringsinnspill 2021

Kulturtanken har levert hgringsinnspill til Nasjonal
rammeplan for skolefritidsordningen. Det ble levert
innspill til kapittel 3angdendeinnholdet i skolefritids-
ordningen, hvor Kulturtanken papekte betydningen
avatlek(3.1) ogkultur (3.2) inngar som en naturlig del
av SFO. linnspill til kapittel 5, Samarbeid i skolefritids-
ordningen,laKulturtanken vekt pa a se helheten for
barn og unges oppvekstvilkar og styrking av lokalt
samarbeid mellom de ulike etatene i kommunen.

Konferanser og seminareri 2021

Pa tross av pandemi og nedstengningene var 2021 et
aktivt ar med tanke pd konferanser og seminarer for
Kulturtanken.

Detbletatt greprundtarrangementene, som har blitt
avvikletenten somrene digitale produksjonereller
som hybridarrangementer med publikum bade fysisk
til stede og med deltagere som har fulgt eventene
digitalt.

De tostgrste arrangementene var Kulturtankens
arskonferanse i mars og konferansen «Veien videre —
Neste generasjons kulturpolitikk>, som ble arrangert
inovember.

Arskonferansen gikk av stabelen over to dagerimars
og blearrangertdigitalt via plattformen EventEye.
Konferansens forste dagvar delt oppitre bolker. Den
forste bolken, «Digital formidling — nye fellesskap og
muligheter?>, tok utgangspunkt i den ferske rappor-
ten «Plan B? Digitale formidlingstilbudiDen kulturelle
skolesekken under Covid-19>> utfert av Telemarks-
forsking pa oppdrag fraKulturtanken. I bolk to,
«Kunnskapsloftet 2020 — Hvordan pavirker fagfor-
nyelsen kunst og kulturiskolen?>, var hovedfore-
dragsholder Hege Nilsen, direkteri Utdannings-
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direktoratet. Dagens tredje bolk, «Kvalitetikunst og
kulturtil barn ogunge>,inneholdtblantanneten
skandinavisk panelsamtale om tematikken.

Konferansens andre dag blearrangertisamarbeid
med Norsk kulturskolerad. Dagen variall hovedsak
vietlanseringen av Meld. St.18 (2020—-2021) Oppleve,
skape, dele — Kunst og kultur for, med og avbarn og
unge. Til stede for & presentere den var bade kunn-
skaps-ogintegreringsminister Guri Melby og kultur-
og likestillingsminister Abid Raja.

Konferansen «Veien videre — Neste generasjons
kulturpolitikk> ble arrangert fysisk i vare lokaler i
Nydalen, men ble naturligvis ogsa stremmet. Arrange-
mentet ble dpnet av var nye kulturminister Anette
Trettebergstuen ogble giennomfert i samarbeid med
vare spsteretater Norsk kulturrad, Medietilsynet og NFI,
og med vare samarbeidspartnere Ungdom og Fritid,
Norsk kulturskolerdd og UKM. Et betydelig arbeid med
a fremskaffe oppdatert kunnskap om barn og unges
kulturbruk for og under pandemien, og med a lytte til
hva barn ogunge selv menererviktig fordem fremover,
ledet frem til konferansen. Det ble bestilt en kunn-
skapsgjennomgang om barn og unges kulturbruk fra
Telemarksforsking. Det ble hentet innspill fra kultur-
skoleeleveriSandnes og Asker om hvilket kulturtilbud
dedrpmmerom og ¢nsker seg, og vifikk innspill fra102
kommunale ungdomsrad om tiltak for a engasjere flere
barn ogunge etter korona. I tillegg var Kulturtankens
eget ungdomsrad aktive bidragsyterei arbeidet. Et
omfattende materiale ble etter konferansen over-
sendt til Norsk kulturrad og NFI som innspill fra barn og
unge til gjenoppbyggingsoppdraget som de har fatt fra
Kulturdepartementet.

Itillegg til disse storre arrangementene har Kultur-
tanken avviklet en rekke seminar, dialogmeter,
visningsarenaer og andre fora for samarbeid og fag-
utvikling av ulike dimensjoner.

Markering av 20-arsjubileum for DKS

Gullsekken, Den kulturelle skolesekkens egen pris, ble
deltutiforbindelse med markeringen av 20 ar med DKS
som en nasjonal, landsdekkende ordning.

Malet med Gullsekken var 3 lpfte og synliggjere kunst-
og kulturutgverne og deres produksjoner, med szerlig
vekt pa formidling. Det ble delt ut to priser:

— Rrets turnéproduksjon — det fysiske mgtet som
gasterkestinntrykk, uavhengigav produksjonens
storrelse.

— Arets tilpassede produksjon — det gode metet som ble
til fordi kunstnere kastet seg rundt for @ mote elevene
til tross for utfordringene som oppstod i forbindelse
med pandemien.

Alle fylkeskommuner og flere direktekommuner
sendteinn nominasjoner,som ble vurdert av en fagjury.
Vinnere av Gullsekken 2021 ble

— MarjaMortensson Trio for produksjonen
Mojhtestasse — Minnegaven i kategorien
«Arets turnéproduksjon>> og

— Lostand Found Productions for produksjonen
Oh Baby Baby goes viral i kategorien
«Aretstilpassede produksjon>

Gullsekken ble organisert i samarbeid med fylkes-
kommuner, direktekommuner i DKS og Norsk Tipping,
som ga prispengene pa kr300 000. De to prisene, pa
150 000 kroner hver ble delt utiStavanger som en del
avenjubileumskonferanse organisertisamarbeid
mellom Rogaland fylkeskommune og Kulturtanken.

| forbindelse med markeringen av jubileetinviterte
viogsaenrekke bidragsytere til a dele sine erfaringer,
refleksjoner og historierom Den kulturelle skolesekken.
Det har blitt til «DKS 20 ar. Et jubileumsskrift>>.

Hererdeten bredde av bidrag som speiler DKS med
blikk utenfra oginnenfraordningen, med historiske
blikk og fremtidsvisjoner, i bade tekst og bilder.

Jubileumsskriftet er trykket opp og sendt ut til
samarbeidspartnereihele landet. Bidragene er ogsa
publisert pa Kulturtankens nettside og deltisosiale
medier.
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«Ifyounolonger have a family,

make yourownin clay>>
med Ahmed Umar.
Foto: Marte Glanville

Styring og kontroll
I virksomheten




Kulturtanken folger styringsprinsippet mal og
resultatstyring (MRS), som legger vekt pa styring mot
overordnede mal. Prinsippet innebaerer et krav om at
resultater skal dokumenteres og rapporteres til bruk
forlzering, styring og kontroll. Etaten utarbeider virk-
somhetsplaner som beskriver hvordan resultatmalene
skal oppnas. Dette arbeidet understottes med jevnlige
risikovurderinger.

Det eretablert kontrollrutiner og retningslinjer for
afange opp avvik og forebygge upnskede hendel-
ser.Rutinerunderbyggerarbeidet med intern-
kontrollenivirksomheten, og sikrer felles forstaelse
fororganisatoriske, juridiske og ekonomiske aspekter
ved styringen.

Det jobbes kontinuerlig med a forbedre og tai bruk
effektive arbeidsprosesser. Koronasituasjonen og
hjemmekontor har preget arbeidssituasjonen for virk-
somhetens ansatte og forsterket behovet for digitali-
sering. Kulturtanken har bade kartlagt og iverksatt nye
tiltak for & sikre drift og utvikling under pandemien.

Tiltak for a styrke inkluderingen

Informasjonssikkerhet og arbeidsmiljp har veert viktige
fokusomrader.

Regjeringens inkluderingsdugnad

Gjennom 2021 fortsatte Kulturtanken arbeidet for a
innfrimalet om at minimum fem prosent av nyanset-
telseristaten skal vaere personer med nedsatt funk-
sjonsevneeller hulli CV-en.Vinadde dessverre ikke
malet denne gangen. Den viktigste drsaken til dette
mener vier at vihadde for fa rekrutteringsprosesser
(totalt 5, hvorav kun 3 avdisse ble besatti2021).

Andel nyansatte med nedsatt funksjonsevne
eller hulliCV-en:

Nyansettelser totalt 3
Nyansatte i malgruppene 0
Andel nyansatte med nedsatt funksjonsevne 0

eller hulliCV-en

| tabellen har vi beskrevet tiltakene visatte i gang for a rekruttere merinkluderende, og vi har beskrevet
resultater og erfaringer vi har gjort oss hittil. Vi har ogsa valgt a skissere kort hvordan vi har tenkt & fortsette

med inkluderingsarbeidet i daret som kommer:

Tiltak Resultater og erfaringer

Rekrutteringstiltak:
- tilpasning av utlysning-
stekster samtlige utlysninger.

1 2021 har vi jobbet for & forbedre annonsetekstene vare.
Vihari tillegg brukt flere malrettede rekrutteringskanaler til

Veien videre

Vivil fortsette med a
forbedre annonsetekstene
vare og rekrutteringspros-

- malrettet annonsering Malen for behovsanalyse ble oppdatert, og fgr oppstart av essen.
- lederstotteirekrutterings- en rekrutteringsprosess skal det vurderes om stillingen kan
prosessene innga i trainee-programmet i staten.

- tekniske forbedringer i
rekrutteringssystemet
nedsatt funksjonsevne.

Vart rekrutteringsverktgy WebCruiter er ogsa blitt oppdatert
slik at spkere na kan krysse av pd om de har hull i CV-en eller

Erfaring viser at vi na far mer informasjon enn tidligere
dersom spkerne har hull i CV-en eller nedsatt funksjonsevne,
ettersom flere krysser av pa dette. Dette gjor det lettere a
veaere mer treffsikker i forbindelse med intervjuinnkalling.

Kompetansehevende tiltak: Samtlige rekrutterende ledere har gjennomfert kurset Det er planlagt at ansattrep-
Kurs i mangfoldsrekrutter- «Mangfoldsrekruttering>>. Dette har ogsa vaert tema i leder- resentanteneiansettelses-
ing for rekrutterende ledere gruppen. radet ogsa skal ta kurset

Arbeidsgiverprofilering:

Det var planlagt d lage en egen side pa vare nye nettsider om
hvordan det er & jobbe i Kulturtanken, og i den sammenheng

«mangfoldsrekruttering> .

Arbeidet med informasjon
om inkluderingsdugnaden

ogsa hainformasjon om hvordan vi jobber med inkluderings- pa egne nettsider tas opp
dugnaden. Arbeidet med dette ble forsinket i 2021. Vi har igjeni2022.

dog en lenke til informasjon om inkluderingsdugnaden i alle

vare utlysningstekster (henvisning til regjeringen.no sin

info-side).
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Inkludering i kulturliv

Tilskuddsordningen «Inkluderingikulturliv>> har som
overordnet mal 3 pke mangfoldetidet frivillige
kulturlivet. Ordningen er et viktig bidrag i kultur-
sektorens arbeid med a realisere fritidserkleeringens
malsetting om at alle barn og unge skal ha tilgang til
organiserte fritidsaktiviteter uavhengigav foreldrenes
sosial og gkonomiske situasjon. Inkludering i kulturliv
inngariregjeringens arbeid for a bekjempe barne- og
ungdomsfattigdom og er ett av tiltakeneiLike mulig-
heterioppveksten —regjeringens strategifor barn og
ungdomilavinntektsfamilier2020-2023.

Tilskuddsordningen «Inkluderingikulturliv>> har
siden opprettelseni2020 delt ut til sammen 14 mill.
kronertilialt 86 prosjekter.12021ble 5 mill. kroner
fordelt pa 31 ulike prosjekter.

Omradesatsingenei Oslo

OmradesatsingeneiOslo er et samarbeid mellom
statog kommune om tidsavgrensede og helhet-

lige ekstrainnsatseri geografisk avgrensede omra-
der med levekarsutfordringer, herunder Groruddalen,
Osloindre gst og Oslo spr. Hovedmalet er a styrke og
forbedre utvalgte tjenester og narmiljperiomradene.
Kulturtanken sitteriprogramstyret for Delprogram
naermiljp, som skal bidra til & styrke naermiljpkvali-
teteneslik atallesteder oppleves som trygge, gode
oginkluderende. En ekstern evaluering fra 2021 viser
at satsingen lykkes godt med a skape dialog pa tvers
av programradene narmilje, oppvekst og utdanning,
og sysselsetting.

Aktivitets- og redegjoringsplikt

Somarbeidsgiver og myndighetsorgan

Den faktiske tilstanden for kjpnnslikestilling:

Krafttak for mangfold

Det folgerav tildelingsbrevet for 2021 at Kultur-
tanken,ilikhet med resten av Kulturdepartementets
underliggende virksomheter, skal jobbe for & styrke
mangfoldet pasitt felt. Det overordnede malet er at
kunst-og kulturlivetinkluderer oger tilgjengelig for
alle,uavhengig av for eksempel kjgnn, alder, etnisitet,
religion, seksuell orientering, funksjonsevne og/eller
kulturell, sosial og gkonomisk bakgrunn og bosted.
Krafttaket for mangfold skal bidra til et sterre mang-
foldav brukere, deltagere, utgvere, uttrykk og tilbud.

Kulturtanken jobber for at stadig flere barn ogunge
skal hatilgangtil et endarikere kunst- og kulturtilbud, i
form av en rekke ulike oppgaver. Foruten de som dreier
segom spersmal konkret knyttet til mangfold, eksem-
pelvis tilskuddsordningen forinkludering i kulturliv,
jobbes det stadig med mangfoldsspgrsmal ogsaien
rekke andre prosjekter og oppgaver uten at mangfold
ngdvendigvis er et uttalt kriterium.

Papirkunstverksted med Fam Irvoll.
Foto: Erik Brandsborg

Kjonns-balanse

Oppgisiantall Oppgisiantall eller
prosentandel av alle antall uker
ansatte
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner
23 25 30,40 % 20,00 % 0

Midlertidig ansatte Foreldrepermisjon Faktisk deltid

Oppgisigjennomsnitt,  Oppgisiantall eller

Ufrivillig deltid

Oppgisiantall eller

prosentandel av alle prosentandel avalle

ansatte ansatte
Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
7,4 uker 4,30 % 0% 0% 0%

- Statistikken for kjpnnsbalanse, midlertidig ansatte og deltidsarbeid er hentet fra DF@, Fagbrukerinnsikt for HR og lgnn, rapport

«Likestillingsanalyse>>.

- Utregning for uttak av foreldrepermisjon er hentet fra DF@, Fagbrukerinnsikt fravaersanalyse, og er delvis manuelt beregnet. Permisjonene i 2021
har for gvrig strukket segitid over bade 2020 0g 2021. Arbeidsgiverportalen har anbefalt & dele denne rapporteringen pa de to drene permisjonene
faktisk tas. Derfor er kun ukene fraog med 01.01.2021 tatt med i beregningen.

Styring og kontroll i virksomheten
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Tabell for tilstand for kjgnnslikestilling

Kjonnsfordeling pa ulike  Lonnsforskjeller

stillingsnivaer/grupper  Kvinners andel av menns lpnn oppgis i kroner eller prosent

Kvinner Menn Kontante ytelser Naturalytelser
Sum Avtaltlgnn/ Uregel- Bonuser Overtids- Sum skatte-
kontante fastlgpnn* messige godtgjorel-  pliktige
ytelser tillegg ser¥* naturalytelser
Gruppe 1: Antall 15 Antall14  Menn: Menn: Ikke Ikke Menn: Ikke
Senior- 760220 670147 relevant relevant 90073 relevant
radgiver
Kvinner: Kvinner: Kvinner:
670547 658250 12297

*Kilde: SAP fagbrukerinnsikt for HR og lpnn, likestillingsanalyse
**Kilde: Arsregnskapet 2021

Tilberegningen av lgnnsforskjeller har videlt opp fast-
lpnn og tillegg for regnskapsaret 2021. Aktuelle tillegg
erovertidsgodtgjorelse. Av skattepliktige naturalytel-
ser dekker Kulturtanken mobiltelefon og bredband for
sineansatte (bredband ble kun dekket under korona-
pandemien, inntil kr 400 per maned). Vi har likevel
valgt aikke rapportere pa dette, da ytelsen/goden er lik
for bade kvinner og menn. Dekning av mobiltelefon-
kostnaderinkludereritillegg ogsa privat bruk, slik at
det er uvisst hvilke kostnader som knytter seg til privat
bruk, og hvilke kostnader som knytter seg til arbeid.
Det anses derfor som uhensiktsmessig d rapportere pa
mobiltelefon oginternett, fordi det ikke vil sinoe om
kjonnsforskjeller.

stillingsnivaer og lonn

Viharvurdert arbeid av lik verdi ved utformingen av
stillingsnivaer. Vieren liten virksomhet, og det er
utfordrende @ finne stillingsnivaer og kategorier av
stillinger med merenn femav hvertkjgnn. Vihar derfor
valgt a bare bruke stillingskategorien «seniorrad-
giver>. Seniorradgivere i Kulturtanken kjennetegnes
alleavatde harhgyere utdanning, harlangogrele-
vant erfaring og har selvstendige stillinger og ansvars-
omrader. De tillitsvalgte har deltatt nar vi har planlagt,
gjennomfort og evaluert Ipnnskartleggingen. Kart-
leggingen ble startetiaugust 2021, ogresulterte
itillleggtilat det ble ekstraoppmerksomhet rundt
dette omradet under lokale lpnnsforhandlinger.

Ufrivillig deltid

Viharkunénansatt somi2021hadde redusert stilling.
Dette eren utdanningsstilling der stillingsprosenten
erendel avrammene for ansettelsen. Det er saledes
gnsket avden ansatte selv, og det erikke mulig a pke
stillingsprosenten.

vart arbeid for likestilling
og mot diskriminering

Vart likestillingsarbeid er forankret i Kulturtankens
strategi, prosesser og rutiner, for eksempelirekrutte-
ringsprosseser ogilennspolitikken. Vijobber konti-
nuerlig med varslings- og avviksrutinene vare for
avdekke diskriminering og trakassering.

Slik jobber vi for a identifisere risiko for
diskriminering og hindre for likestilling

12021 hadde vien halvdags workshop med de tillits-
valgte dervi gikk systematisk igiennom aktivitets-
plikten og sammen utferte enrisikokartlegging avde
ulike omradene rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar,
forfremmelse og utviklingsmuligheter, tilrettelegging,
mulighet for a kombinere arbeid og fritid, trakassering,
seksuell trakassering og kipnnsbasert vold. Alle diskri-
mineringsgrunnlagene ble vurdertirisikovurderin-
gene. Etarbeid med a definere stillingsgrupper ble ogsa
igangsatt (se avsnittet om «stillingsnivaer oglgnn>>).

Detillitsvalgte og arbeidsgiver arbeidet sammen om
deulikerisikoomradene, og definerte om risikograden
var lav, moderateller hgy. De diskuterte eventuelle
utfordringer der risikoomradene var moderate (ingen
avomradene ble vurdert som hoye), og de la frem
forslagtil tiltak.

Vioppdaget folgende risikoer for diskriminering

og hindre for likestilling

Omradene som ble definert med risikograden moderat,
varrekruttering og til dels forfremmelse og utviklings-
muligheter. Utfordringene som ble pekt pa, erat vier
en litenvirksomhet med mange virksomhetskritiske
stillinger, som ikke lett lar seg rekruttere til. Det er ogsa
utfordrende @ sikre muligheter til forfremmelseien
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organisasjon med fa ledernivaer. Ut over dette opp-
lever ansatte i stor grad a ha gode utviklingsmuligheter
ivirksomheten, ettersom mange stillinger er selvsten-
dige og bestarav et bredt spekter med utviklende og
spennende oppgaver preget av hgy autonomi. Dette er
ogsa bekreftetimedarbeiderundersokelsen.

Kulturtanken harien periode hatt mange midlertidig
ansatte,somerenrisikoisegselviforbindelse med
diskriminering og forskjellsbehandling, fordi disse pa
generelt grunnlag ofte anses som en sarbar ansatt-
gruppe. Midlertidigheten harvaert begrunnetiusikker-
het om politiske vedtak om Kulturtankens arbeidsopp-
gaver og driftsbevilgning. Etter at barne- og ungdoms-
kulturmeldingen ble behandlet i Stortinget varen 2021,
har stillinger blitt lyst ut som faste, og antallet midler-
tidigansatte harblitt redusert til et absolutt minimum.

Nardet gjeldertilrettelegging og mulighet til @ kombi-
nerearbeid og familieliv, ble det poengtert at dette er
lavrisiko-omrader peridag. Pandemien harvist at det
erstor mulighet for tilrettelegging og arbeid hjemme-
fra. Det er pnskelig a gi ansatte fleksibilitet ogsa etter
pandemien ogjobbe frem gode Ipsninger for dette.

Det ble ogsa konkludert med at det er behov for mer
kunnskapsgrunnlaginnen risikoomradet lpnns- og
arbeidsvilkar.

Vi fant felgende mulige arsaker til risikoer og hindre,

og satte i gang folgende tiltak:

« Vitrenger mer kunnskapsgrunnlag for a kunne sinoe
mer om arsakene til lpnnsforskjellen mellom kvinner
og menn. Dette vil felges oppilgpetav2022. Lonns-
forskjellene anses som lave, men ber likevel under-
spkes naermere.

« Detskalvurderesiforkantavutlysningeromdeter
mulig d rekruttere flere nyutdannede i for eksempel
stillingskode forstekonsulent/radgiver. Dette vil
muligens bidra til sterre mangfold og apne for flere
spkere utenlangerfaring.

- Vivilutvikle gode rutiner for tilrettelegging og
rutiner for hjemmearbeid etter pandemien.

« Viviletterstrebe faerrest mulig midlertidige
stillinger.

Beskrivelse av tiltak

12021 harviveert szerligopptatt av rekruttering,
kompetanseutvikling og tilrettelegging. | ar har vi
startetarbeidet med folgende tiltak:

Innholdetistillingsannonser er endret med mer
informasjon ominkluderingsdugnaden og gnsket
mangfold.
Ledere gjores oppmerksom pa mangfoldiforbin-
delse med utvelgelse til intervju, og malene vare for
behovsanalyse oginnstilling er blitt tilpasset dette.
« Samtlige ledere har gatt kurset «mangfolds-
ledelse>>.
« Vihar gjennomfort flere sdkalte pulsmalinger med
tanke pa det psykososiale arbeidsmiljpet og fulgt
ansatte tett opp pa hjemmekontor og tilrettelagt
derdetermulig.

Tiltak vi planlegger:

+ Viskaljobbe videre med & utarbeide kunnskaps-
grunnlag for lpnns- og arbeidsvilkar som kan
avdekke urettmessige skjevheter.

- Viskal fortsette dinvolvere detillitsvalgte i arbeidet
med aktivitetsplikten.

« Viskal fortsette med & forbedre rekrutteringsproses-
sen,det vaeresegrutiner, malereller lederstotte.

- Likestilling oglikelpnn skal fortsatt vaere sentralt
ilennsforhandlinger og ved lgnnsfastsettelse.

Resultater av arbeidet og forventninger
til arbeidet fremover

Evaluering av tiltak

Vivilevaluere tiltakene ved & folge rekrutterings-
prosessenetett opp med lederstotte. Vivil fortsette
med pulsmalinger og/eller medarbeiderundersokelse
fora kartlegge hvorvidt vilykkes med et inkluderende
arbeidsmiljp med gode muligheter for tilrettelegging
og balanse mellom jobb og fritid.

Resultatet av tiltakene

« Vivurderer det som noe tidligd se resultatet av
tiltakene vi hariverksatt. Dette vil bli beskrevet
naermereiarsrapport for2022.

Styring og kontroll i virksomheten
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Suksess og utfordringer i prosessen og tiltakene

- Ainvolveretillitsvalgte i arbeidet med aktivitets-
plikten og stillingskategorier opplevdes positivt og
konstruktivt for begge parter.

- Detatvierenlitenvirksomhet med fastillinger,
dermange avstillingene er bade npkkelstillinger og
virksomhetskritiske stillinger, gjor det utfordrende

Tiltaksoversikt og handlingsplan

Personal- Bakgrunn for tiltak Beskrivelse av tiltak Mal for tiltakene Ansvarlig | Frist/
omrade status

Rekruttering

Forfremmelse
og utvikling-
smuligheter

Lonns- og
arbeidsvilkar

Tilrettelegging

Mulighet for
3 kombinere
arbeid og
familieliv

Trakasser-
ing, seksuell
trakassering
og kjpnns-
basert vold

Flere midlertidige
stillinger

Rekrutterer for smalt
—det er pnskelig med
etstorre mangfoldi

personalgruppen.

Tiltakene er rettet mot
samtlige diskrimin-
eringsgrunnlag.

Gode utvikling-
smuligheter — stor
bredde og selvsten-
dighetioppgaver.
Noe mer risiko pa
forfremmelse

(liten organisasjon
med fa ledernivder).

Mangelfullt kunnskaps-
grunnlag.

Utfordrende a definere
stillingsgrupperien
liten organisasjon,
dermed utfordrende 3
kartlegge skjevheter.
God informasjon om
lenn/utvikling til
enkeltmedarbeidere.

Gode muligheter for
tilrettelegging, spesielt
etter pandemien.

Det er gode muligheter
for dette, ref. med-
arbeiderunderspkelse/
pulsmalinger.

Det er ikke meldt om at
dette er en utfordring
hos oss.

Etterstrebe flere faste
stillinger

Forbedre stillingsan-
nonser, rutiner, maler
og rekrutteringspros-
essen.

Kompetanse-utvikling
for ledere og ansattrep-
resentanteriansette-
lesesradet.

Det er foreslatt

a differensiere mer pa
seniorradgiverniva,
f.eks. teamleder, fa-
gansvarlig, spesialrad-
giver o.l. Det kan ogsa
veere aktuelt & rekrut-
tere flere nyutdannede/
forstekonsulenter/
radgivere.

Gjennomfere en
god kartlegging av
skjevheter.

Det skal utarbeides
gode rutiner og praksis
for tilrettelegging og
fleksibilitet ogsa etter
pandemien.

Folges med pa
fortlppende gjen-

nom medarbei-
derunderspkelser/puls-
malinger.

Folges med pa
fortlppende gjen-
nom medarbei-
derundersgkelser.

Varslingsrutine skal
veere godt kjent og
tilgjengelig for ansatte.

ajobbe med rekruttering. Vihar ogsa lav turnover pa
dissestillingene.

« Viserdeterutfordrende & finne gode tiltak narvi har
noe mangelfullt kunnskapsgrunnlag for lenns- og
arbeidsvilkar. Dette vil det som tidligere nevnt jobbes
mermedi2022.

Fast ansatte vil veere Ledelsen  Lgpende  Evalueres
mindre sarbare for ometar
diskriminering og forsk-

jellsbehandling.

Vil kunne males ved a se
om ansattmassen blir
mer mangfoldig.

Malet erat ansatteskal  Ledelsen 2022 Evalueres
oppleve at de har gode ometar
utviklingsmuligheter

og muligheter til for-

fremmelse. Males

ved medarbeider-

samtaler og medarbei-

derunderspkelser.

Fortsette den gode

dialogen med de

tillitsvalgte om dette

risikoomradet.

Malet er at Ledelsen/ 2022 Evalueres
Kulturtanken ikke skal HR ometar
ha ubegrunnede

skjevheter nar det

gjelder lgnns- og
arbeidsvilkar.

Malet er fortsatt lavt Ledelsen/ 2022 Evalueres
sykefraveer gjennom HR ometar
god dialog om tilret-

teleggingsmuligheter

og arbeidsevne.

Malet er fortsatt lavt Ledelsen/ 2022 Evalueres
sykefraveer med medar- HR ometar
beidere som uavhengig

av familie/sosialsituas-

jon kan kombinere jobb

og fritid pa en god mate.

Malet er & vaere en Ledelsen/ 2022 Evalueres
arbeidsplass fri for HR ometar
trakassering, seksuell

trakassering og kjgpnns-

basert vold. Vi har null-

toleranse for dette i var

virksomhet.

Diskrimineringsgrunnlagene vi jobber med: kjpnn, graviditet, permisjon ved fedsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet,
religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidentitet og kjpnnsuttrykk og kombinasjoner av disse grunnlagene
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Laerlinger

Kulturtanken er knyttet til Opplaeringskontoret for
statlige virksomheter (OK stat). Etatenvari2021

en godkjent leerebedrift for kontor- og administra-
sjonsfaget og mediegrafikerfaget. Laerlingeninnen-
for mediegrafikerfaget startet sin lzeretid i september
2020.Det planleggesitillegg en rekruttering innenfor
IT-driftsfaget. Kulturtankens spknad om godkjenning
som leerebedrift for IT-drift er godkjent og vierklar til &
taimot ny IT-lzerling fraog med august 2022.

Klima- og miljotiltak

Kulturtankenigangsattei2021 et sterre utviklings-
arbeid for baerekraft. Arbeidet med klima henger tett
sammen med dette. Gjennom samtalerihveravdeling
og ogsa en felles fagdag jobbet vimed holdning-
skapende arbeid og motivasjon blant de ansatte. Vi
organiserte foredrag med Linnea Svensson, prosjekt-
leder for «<Gront veikart for kultursektoren>> (Virke). Vi
haddeinnledende samtaler med stiftelsen Miljgfyrtarn,
som garad om hvordan virksomheten kan tilpasse et
sertifiseringslgp basert pa Kulturtankens behov og
ressurser. Dette arbeidet vil felges oppi2022, og vitar

sikte pa endelig sertifisering oginnarbeidelse av
klimavennlige rutinerinnen arets utlgp.

Kulturtankens nye strategi, sluttfgrtidesember 2021,
inneholder et eget klimapunkt som stadfester at miljo-
hensyn vil veere viktig for virksomheten fremover.

FNs baerekraftsmal

Kulturtanken igangsattei2021et arbeid for a utnytte
vart handlingsrom i forhold til FNs baerekraftsmal pa
best muligvis. Det bleifprste kvartal oppretteten
internressursgruppe for baerekraft. Gruppen fikk
oppdrag & utrede hvordan handlingsrommet for baere-
kraft kunne utnyttes, ogigangsette aktivitet knyttet
til dette. Gruppens mandat var todelt: intern kompe-
tanseheving og eksternt kartleggingsarbeid knyttet til
Agenda 2030.

Forintern kompetanseheving ble avdelingsvise sam-
talerom baerekraft gjennomfort, itillegg til et heldags-
mote foralle ansatte. Heldagsmetet blei etterkant fulgt
oppihveravdeling. Toansatte har blitt spesifikt kurset

i baerekraftige strategier oginnovasjoner pa Bl, og én
ansattiavdeling for FoU forsvarteijunisin doktorgrad
knyttet til musikkensrolle i Agenda 2030.

Elever pa produksjonen «Bdaten og menneske >
under Spor - arena for kulturarv2021.
Foto: Erik Brandsborg
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Av eksternt kartleggingsarbeid ble fglgende tiltak
gjennomfort:

- Planlegging og gjennomfgring av «Krafttak for
baerekraft>>, en paneldebatt med deltakere fra
Kulturtankens ungdomsrad under Ung Kulturytring
iDrammen. En medvirkningsprosess ble giennom-
fortiforkantavarrangementet, der ungdomsrad fra
hele landet ble bedt om a foresla tiltak for hvordan
deltakelse blant ungeikultursektoren kan bidra til
atvinarFNs baerekraftsmal.

- Gjennomfgring og dokumentasjon avsamtalerom
baerekraft med kulturadministrasjonenialle landets
fylkeskommuner.

- Gjennomfering av generelle delings- og nettverks-
moter med organisasjoner og ressurspersoner pa
kultur og baerekraft, blantannet med KS og NOKU.

- Samarbeid med Telemarksforskingom et litteratur-
sok og kartlegging av god baerekraftspraksisi
sektoren, med seerlig blikk pa barn og unge. Dette
resulterteirapporten «Kultur og baerekraft —En
kartlegging av kunnskapsstatus og praksiserikultur-
sektoren>>, publisertiseptember2021.

I tillegg stod baerekraftsmalene sentralt pa flere
avKulturtankens arrangementer, blant annet pa
«Fagdag forkulturarv>> i april og pa <<SPOR — Arena
forkulturarv> i september. Kulturtanken bidro ogsa til
podkasten «FNs beerekraftsmal — eralle hort?>, som
deler perspektiver knyttet til kultur, Det grenne skiftet
og FNs beerekraftsmal.

Kulturtankensitteristyringsgruppa for «Baerekraftige
livsstileriNorden>>, et firedrig program som involverer
flere ulike sektorer. Programmet er finansiert av
Nordisk ministerrad, og kobler kulturopplevelser
sammen med utdanning, kjenn og likestilling, mat og
landbruk samt miljgmerking av varer og tjenester for
aspke konkrete lpsninger pa hvordan nordiske borgere
kanleve mer baerekraftige liv. Barn og unge er viktig for
hele prosjektet.

Kulturtankensinterne ressursgruppe leverteiaugust
enoppsummerende rapport til ledelsen med nokkel-
innsikter fra utfert arbeid og forslag til videre tiltak og
aktiviteter knyttet til baerekraft. Det ble anbefalt at
Kulturtanken skal legge baerekraftsmalene til grunn for
allvirksomhet, og bruke disse som utgangspunkt for

strategisk arbeid. Baerekraft har derfor et tydelig stem-
pel pavar nye strategifor 2022—2024, et dokument
som blesluttfertidesember2021.

Kulturtanken ser store muligheter for at vikan
bidratil alle baerekraftsmalene, serlig baerekrafts-
mal17:samarbeid om @ nd malene, 10: mindre ulik-
het, 11: baerekraftige byer og lokalsamfunn og 4: god
utdanning. For Kulturtanken er beerekraftsmalene en
derapner for a na flere ulike malsettinger for virksom-
heten, blantannet tettere samarbeid med utdan-
ningssektor; relevans og resonans hos barn og unge;
okt medvirkning og deltakelse; styrket tverrsektoriell
dialog og samarbeid om oppndelse avsamfunnsmal;
tilrettelegging for kunstneres engasjement for baere-
kraft; okt relevans for kulturensrolleilokalsamfunn og
planprosesser; styrket rolle overfor DKS-administra-
sjoneriforbindelse med kompetansedeling og
leeringsslpyfer om baerekraft.

Oppfelging av revisjonsmerknader
fra Riksrevisjonen

Riksrevisjonen hadde sin arlige revisjon av Kultur-
tankens gkonomiog regnskap. Kulturtanken hadde
ingen merknader fra Riksrevisjonen til oppfelging
i2021.

Dialogmeter med fylkeskommuner
og direktekommuner

Kulturtanken gjennomfortei 2021 dialogmater med
alle fylkeskommunene og arbeidsutvalget for direkte-
kommuneriDKS, hvoretaten gjennomgikk rapporte-
ring for det foregdende dret. @konomiog ressurs-
utnyttelse, samarbeid med skole og kommuner,
elevmedvirkning, nye formidlingformer og digital
teknologi, nye produksjoner og refleksjoner rundt ny
stortingsmelding harvaert sentrale temaerunder
motene. Pandemihandtering i DKS-ordningen,
lppende aktiviteter og planer for videre arbeid ble
ogsa behandletidialogmotene.

IKT i Kulturtanken

Pandemi til tross: Kulturtankens IKT-satsinger ble

ikke satt pa pause i 2021, men situasjonen har gitt
arbeidetenannenretningenndetville hattietvanlig
arbeidsar. Siden hjemmekontorsituasjonen ble videre-
fort gjennom store deler av aret, var ogsa utfordrin-
generundt IKT gjengangere i aret som gikk. Mote-
avvikling, kommunikasjon og dokumentsamarbeid
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i Microsoft Teams skjgt fart, og Kulturtanken har nytt
godt avde endringene og forbedringene som har blitt
innfertilpsningen. Etter hvert som samfunnet dpnet
segetter sommeren, dukket noen nye utfordringer opp,
og saerligmed tanke pa hybridmeter med mange fysisk
til stedeilokalene kombinert med at mange vil delta
digitalt. Dette eren utfordring alle virksomheter stgter
pa, og det gisingen enkle lpsninger. Kulturtanken har
jobbet malrettet med & prove & skape lpsninger som
kan fungere. Oppgraderinger og forbedringer er pa
trappeneidetvigarinni2022.

Saks-ogarkivsystemet hari2021blitt supplert med
eArkiv-lpsning fra TietoEvry, og brukerne av Public 360
OnlineiKulturtanken vil nd kunne ha mulighet til 3 fa
tilgang til data fra sak- og arkivsystemet fra arene for vi
flyttet til skybasert lpsning, direkte i eArkiv. Pa sikt tas
det sikte pa at ogsa data fra andre historiske systemer
vilkunnetilgjengeliggjores via eArkivlgsningen.

Nyeintegrasjoner til sak- og arkivsystemet er anskaf-
fet, testet ut og satt utilivet.Vihar fatt pa plass lokalt
integrasjonspunkt mot de statlige felleslgsningene,

noe som er en ngpdvendighet med tanke pa a fa fullt
utbytte av f.eks. ekspedering via felleslpsningeneeller
afatattibrukelnnsyn. Dokumentsignering for
personer med kjent fedselsnummer og digital post-
kasse erimplementert, og testmilje forelnnsyner
etablert. Viharvidereutviklet og forbedret Igsningen
for tilskuddshandtering, og en Teams-integrasjon som
muliggjer direkte arkivering fra Microsoft Teams, er
anskaffetog testet ut. Fullimplementering er utsatt til
vifar pa plass enklere lpsning for d aktivere
360-integrasjonen per team.

Isluttenav 2020 varslet Kulturdepartementet en
gjennomgang av arbeidet med informasjonssikkerhet.
KPMG var valgt som gjennomfgrende partner.
Gjennomgangen bestod av intervjuer og meter, samt
at KPMG gjennomgikk oversendt relevant dokumenta-
sjon. Gjennomgangen munnet utien rapport. Kultur-
tanken har gijennomgdende hpy skaridennerapporten,
men har ogsd punktersom kan forbedres.

Paneldiskusjon med representanter fra ungdomsrad under konferansen
«Veien videre — Neste generasjons kulturpolitikk>. Foto: Erik Brandsborg

Styring og kontroll i virksomheten
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Slampoesi med Asha Abdullahi.
Foto: Erik Brandsborg

Vurdering av
fremtidsutsikter




12022 skal Kulturdepartementet og Kunnskaps-
departementetigangsette en gjennomgangav
DKS-ordningen ogen evaluering av Kulturtanken.
Resultatet avdenne prosessen vil vaere avgjgrende for
Kulturtankens fremtidsutsikter.

Vifglger med pa prosessen med opplesning av
sammenslatte fylkeskommuner. Dette vil kunne ha
konsekvenser for strukturene i DKS og for etablerte
samarbeid med fylkeskommunene. Vier ogsa spent pa
dennyeinnretningen for direktekommuneordningen
og hvadette vil gjgre med balansen og samarbeidet
mellom fylkeskommuner og kommuner.

Den kulturelle skolesekken er verdens beste ordning
forkunst-ogkulturformidling til barn og unge, og det
eneste kulturtiltaket som faktisk nar samtlige skole-
eleverover hele Norge. OgiHurdalsplattformen har
dennyeregjeringen en tydeligambisjon om & styrke
DKS. Kunst og kultur for, av og med barn og unge har
aldriveert viktigere enn na. Og Kulturtanken skal bidra
til drealisere denne politiske ambisjonen fra Meld. St.
18 (2020—2021) Oppleve, skape, dele — Kunst og kultur
for,med ogavbarnogunge:

Elever pa «Fritt fram> med Kompani TO.

Foto: Erik Brandsborg

«...barn ogunge skal ha eit kunst- og kulturtilbod av
hag kvalitet. Dei skal fa oppleve kunst og kultur som er
laga for dei, som involverer dei og som dei kan ta del i.
Deiskal fa tilgang til dei arenaene dei treng for 4 utvikle
skaparglede, engasjement og utforskartrong. Bade i
kultur- og fritidslivet, i barnehagen og skolen. >

Barnogunge fortjenervirkeliget tilbud av ypper-

ste kvalitet! Kulturtanken skal bidra til & styrke Den
kulturelle skolesekken og arbeide for godt samspill
mellom skole- og kultursektor. Fylkeskommunene

og kommunene har ansvaret for a fylle sekken med
innhold, med Kulturtanken som nasjonalt bindeledd
ogressurssenter. Viskal vaere en katalysator for videre
utviklingav DKS og legge til rette for erfaringsdeling og
medvirkning. Viskal fremme nyproduksjon og utvikle
effektive felleslgsninger som DKS-administrasjoner og
skolerihelelandet kan benytte. For a bidra til kunn-
skapsbasert utviklingivar sektor skal vi ogsa stimulere
til forskning.

Kulturtanken skal legge til rette for barn og unges
skaperglede, engasjement og utforskertrang — akku-
rat slik Stortingsmelding nr18 slar fast. Barn ogunges
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...barn og unge skal ha eit kunst- og kulturtilbod av hgg kvalitet.

Dei skal fG oppleve kunst og kultur som er laga for dei, som involverer
dei og som dei kan ta del i. Dei skal fd tilgang til dei arenaene dei treng
for d utvikle skaparglede, engasjement og utforskartrong.

Bdde i kultur- og fritidslivet, i barnehagen og skolen.

kunst- og kulturmeter skjer pa mange arenaer, bade
somdel av skolehverdagen ogifritiden. | samarbeid
med ulike kunstmiljger, forvaltningsnivaer og sektorer
skal vibygge et kunst- og kulturlivsom speiler sam-
funnet, og som lpfter et mangfold av stemmer. Barn
ogunge skal lyttes til nar vi utformer tilbud og tiltak.
Derfor viderefgrer viogsa vart ungdomsrad.

Savil viogsa givart bidrag til 3 oppfylle FNs baerekrafts-
mal. Viskal redusere vart eget klimaavtrykk, samtidig
som viarbeider for sosial baerekraft. Like muligheter for
alle barn ogunge eren forutsetning for a realisere den
samfunnsbyggende krafteniden offentlige innsatsen
ibarne- ogungdomskulturfeltet.

Pabakgrunn av dette og av gjeldende politiske
dokumenter og tildelingsbrev har viutviklet en
strategiiseks punkter.

Frem mot 2024 skal Kulturtanken:

Lofte barn og unges stemmer

Kulturtanken skal fremme barn og unges medvirkning
i kunstog kultur og vektlegge deres syniutforming og
utvikling avordninger og tiltak. Viskal arbeide for et
inkluderende kunst- og kulturlivder barn og unge har
mulighet til selv & vaere skapende, og styrke mang-
foldet avstemmeridemokratiske prosesser.

Styrke Den kulturelle skolesekken
Kulturtanken skal sikre atalle barn ogungeihele landet
far et likeverdig og profesjonelt DKS-tilbud.

Kulturtanken skal legge til rette for utvikling av DKS

og styrke samspillet mellom skole- og kultursektor

i trdd med de nasjonale malene for ordningen. Vi skal
stimulere til nyproduksjon, styrke profesjonsfellesskap

og skape arenaer for erfaringsdeling. Viskal arbeide
forat det er attraktivt for kunstnere a vaere utpvere
iordningen.

Vaere en god samarbeidspartner

Kulturtanken skal veere en attraktiv samarbeidspart-
nerog en padriver forinnovative prosjekter i barne-

og ungdomskulturfeltet. Giennom samspill med andre
aktorer skal vi styrke statusen pd kunst og kultur til
barn ogunge.Vivilutnytte muligheter som liggeriny
teknologiog bidra til & bygge et kunst- og kulturlivsom
speilersamfunnet.

Stimulere til kunnskapsutvikling

Kulturtanken skal utvikle, samle og formidle kunnskap
om barn og unges kunst- og kulturbruk. Viskal stimu-
lere til forskning og bidra til kunnskapsbasert utvikling
av kunst-og kulturtilbudet til barn ogunge.

Utvikle effektive felleslgsninger

Kulturtanken skal ta utgangspunktisamfunnets behov
og bidratil bedre tjenester og mer effektiv ressursbruk.
Viskal utvikle, forvalte ogtilgjengeliggjore innovative,
digitale lpsninger. Viskal sikre vare samarbeidspart-
nere gode forutsetninger for & levere innhold av hoy
kvalitet til barn og unge.

Redusere eget klimaavtrykk

Kulturtanken skal legge til rette for at var organisasjon
og samarbeidspartnere kan ta miljpbevisste valg og
redusere eget klimaavtrykk.

Vurdering av fremtidsutsikter
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Framusikkverkstedet «Lagdin egen slatt>>.
Foto: Erik Brandsborg

~

Arsregnskap

Arsregnskapet utgjor del 6 i arsrapporten til
Kulturdepartementet. Regnskapet er fort
etter kontantprinsippet, slik det fremgar av
prinsippnoten til arsregnskapet.



Bekreftelse

Arsregnskapet eravlagt i henhold til bestemmelser om gkonomistyring i staten,
rundskrivR-115 fra Finansdepartementet og krav fra Kulturdepartementet i
instruks om pkonomistyring. Regnskapet skal gi et dekkende bilde av Kultur-
tankens bevilgninger og regnskapsforte utgifter oginntekter.

Vurderinger av vesentlige forhold

Kulturtanken disponertei2021en samlet tildeling pa kap. 325 - Allmenne
kulturformal — pa 88,83 mill. kroner, inkludert overfgring av 2,46 mill. kroner
som felge av mindreforbruk i 2020. Bevilgningen er fordelt over post 01
«Driftsutgifter>> 70,83 mill. kroner, post 21 «Forskning, utredning og spesi-
elledriftsutgifter>> 2,5 mill. kroner og post 78 «Barne- og ungdomstiltak >
15,5 mill. kroner. Regnskapet for 2021 viser et totalt forbruk pa 88,03 mill.
kroner, fordelt med 70,03 mill. kroner pa post 01, 2,5 mill. kroner pa post 21 og
15,5 mill. kroner pa post 78. Inntektene pa kap. 3325 — Allmenne kulturformal —,
med enramme pa 2,23 mill. kroner, viser inntekter pa til sammen 2 mill. kroner,
og mindreinntekter pa 0,22 mill. kroner. Resultatet gir en samlet netto mindre-
utgift pd 0,58 mill. kroner. Kulturtanken har mindreutgifter pa omlag 0,80 mill.
kroner pa post 01. Belppet har sin hovedforklaring i utgifter tilhgrende ar 2021,
fakturerti2022. Dette utgjor omlag 0,58 mill. kroner og inkluderer utgifter til
samarbeidsprosjektet «International Teaching Artist Collaborative>>, 0,25 mill.
kroner, ogredesign av nettsiden DKS.no,om lag 0,15 mill. kroner,samt mindre
kostnader knyttet til den arlige aktiviteten, inkludert avviklingskostnader til
dendigitale musikktjenesten «Lyderia>>, omlag 0,18 mill. kroner. Videre er det
avsattomlag 0,22 mill. kroner tilinndekning av mindreinntekteri2021.

Mindreinntektene skyldes at lpnnsrefusjoner for doktorgradsstipendiater har
veert noe laverei2021enndevari2020. Forbruket pa post 21 0g 78 samsvarer
med tildelingen pa postene.

I kjop avandre fremmede tjenester pa om lag kr 8,95 mill. inngar tjenester til
lppende driftsoppgaver IKT og serviceavtale for DKS portalen, sentralbord og
vaktmestertjeneste delt med Riksteatret og kjpp av regnskapstjenester hos
DF®, tilsammen om lag kr 2,80 mill. Videre utgjores dette forbruket av utgifter
til samarbeidsprosjekter med fylkeskommuner, hgyskoler og kunstinstitu-
sjoner,om lagkr 3,65 mill., samt avviklingskostnader og kjgp av kunstneriske
tjenesteriforbindelse med gjennomfgring av konferanser og fagsamtalero.l. pa
om lagkr2,50 mill.

@ystein Strand, direktor
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«Pirater fraKaribien> med Teater Krutt.
Foto: Erik Brandsborg
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Prinsippnote arsregnskapet

Arsregnskap for Kulturtanken er utarbeidet og avlagt
etter naermereretningslinjer fastsattibestemmel-
serom gkonomistyringistaten, fastsatt 12. desember
2003 med endringer, senest 31. august 2021. Arsregn-
skapeterihenholdtil kravibestemmelsene punkt
3.4.1,nermere bestemmelser i Finansdepartementets
rundskrivR-115 og eventuelle tilleggskrav fastsatt av
eget departement.

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen omfat-
teren gvre del med bevilgningsrapporteringen ogen
nedre del, somviser beholdninger virksomheten star
oppfert med i kapitalregnskapet. Oppstillingen av
artskontorapporteringen haren gvre del som viser hva
som errapportert til statsregnskapet etter standard
kontoplan for statlige virksomheter, og en nedre del
som viser grupper av kontoer som inngar i mellom-
vaerende med statskassen.

Oppstillingenav bevilgningsrapporteringen og arts-
kontorapporteringen er utarbeidet med utgangspunkt
i bestemmelsene punkt3.4.2 — de grunnleggende
prinsippene for arsregnskapet:

Regnskapet folger kalenderaret.

a) Regnskapetinneholder alle rapporterte utgifter og
inntekter for regnskapsaret.

b) Utgifter oginntekterer fort i regnskapet med brutto
belop.

c) Regnskapet er utarbeidet i trad med kontant-
prinsippet.

Oppstillingene av bevilgnings- og artskontorappor-
tering er utarbeidet etter de samme prinsippene, men
gruppert etter ulike kontoplaner. Prinsippene korre-
sponderer med krav i bestemmelsene punkt 3.5 til
hvordan virksomhetene skal rapportere til statsregn-
skapet.

Kulturtanken er tilknyttet statens konsernkonto-
ordningiNorges Bankihenhold til kravibestemmel-
sene punkt 3.8.1. Ordinaere forvaltningsorgan (brutto-

budsjetterte virksomheter) tilfgres ikke likviditet
gjennom dret. Ved arets slutt nullstilles saldoen pa den
enkelte oppgjorskonto ved overgang til nytt ar.

Bevilgningsrapporteringen
Bevilgningsrapporteringen viser regnskapstall som
Kulturtanken harrapportert til statsregnskapet. Det
stilles opp etter de kapitler og posteribevilgningsregn-
skapet som Kulturtanken har fullmakt til @ disponere.
Oppstillingenviser alle finansielle eiendeler og forplik-
telser Kulturtanken star oppfert med i statens kapital-
regnskap. Kolonnen samlet tildeling viser hva virksom-
heten har fatt stilt til disposisjon i tildelingsbrev for
hver kombinasjon av kapittel/post.

Artskontorapporteringen

Artskontorapporteringen viser regnskapstall som
Kulturtanken harrapportert til statsregnskapet etter
standard kontoplan for statlige virksomheter. Kultur-
tanken haren trekkrettighet for disponible tildelin-
ger pa konsernkonto i Norges bank. Tildelingene skal
ikke inntektsfares, og vises derforikke sominntekt
ioppstillingen. Note 8 til artskontorapporteringen
viser forskjeller mellom avregning med statskassen
og mellomvaerende med statskassen.

Oppdatert rapporteringspakke per
31.12.2021 for bruttobudsjetterte
virksomheter som forer regnskapet etter
kontantprinsippet

Datoenirapporteringspakken eroppdatert til
31.12.2021. Denne rapporteringspakken er tilpasset
bruttobudsjetterte virksomheter som ferer regnskapet
etter kontantprinsippet.

Endringerirapporteringspakke per31.12.2021

lartskontorapporteringen er det spesifisert pd egne
regnskapslinjer hva som skalinnga i mellomveaerende
med statskassen jf. rundskriv R-101 Statens kontoplan
for statsbudsjettet og statsregnskapet. For merinfor-
masjon over hvasom inngaride ulike regnskapslinjene
seomtale av Regnskapsfgring av mellomvarende med
statskassen pa DF@s nettsider.
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Veiledning til utfylling
Arsregnskapet skal vise regnskapstall for hele
virksomheten samlet.

Arsregnskapet skal gi et dekkende bilde av virksom-
hetensdisponible bevilgninger og av regnskapsferte
utgifter, inntekter, eiendeler og gjeld. Kravet om a gi et
dekkende bilde innebaerer at det kan vaere npdvendig
agitilleggsinformasjon utover det som folger av
bestemmelsene, slik at all relevant informasjon om
virksomhetens disponible bevilgninger og regnskaps-
forte utgifter, inntekter, eiendeler og gjeld, fremgar
av arsregnskapet. Virksomheten ma vurdere om det
er behov for ytterligere a spesifisere regnskapslinjer,
legge til notereller giannen tilleggsinformasjon for at
arsregnskapet skal gi et dekkende bilde.

Bevilgningsrapportering med noter

Oppstilling av bevilgningsrapportering folger
oppstillingsplanivedlegg 1A til rundskrivR-115
Utarbeidelse og avleggelse av statlige virksomheters
arsregnskap.

Det skal utarbeides note A Forklaring av samlet til-
deling og note B Forklaring til brukte fullmakter og
beregning av mulig overfprbart belgp til neste ar

til bevilgingsrapporteringen. Det er anledning til a
tilpasse notene for & gi utfyllende informasjon. Det er
gitt neermere veiledning til utarbeidelse av note Aog B
pé& DF@s nettsider Arsregnskap - DF@ (dfo.no).

Artskontorapportering med noter

Oppstilling avartskontorapportering folger opp-
stillingsplanivedlegg 2 til rundskriv R-115 Utarbeidelse
og avleggelse av statlige virksomheters arsregnskap.
Regnskapslinjeriartskontorapporteringen som ikke
inneholder belpp kan slettes, men alle overskrifter ma
beholdes.

Virksomheter som forer regnskapet etter kontant-

prinsippet, skal utarbeide noter til artskonto-

rapporteringen. Fglgende noter skal som hovedregel

utarbeides:

- innbetalinger fra drift

- utbetalingertil lpnn

- andre utbetalinger til drift

- utbetaling tilinvesteringer

- innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til
staten

- tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

- sammenheng mellom avregning med statskassen og
mellomvarende med statskassen

Detergitt neermere veiledning til utarbeidelse av noten
sammenheng mellom avregning med statskassen og
mellomvaerende med statskassen pa DF@s nettsider
Arsregnskap - DF@ (dfo.no).

I noten for utbetalinger til lonn kan det vaere aktuelt
forvirksomheter som erlpnnskunde av DFQ og som er
bergrt avomleggingen av utbetalingslgsningen i DF@
forovertid, reisetid og timelpnn a kommentere dette
dersomdet gir vesentlige utslagiarets utbetalinger til
lpnn sammenlignet med fjorarets utbetalinger til lpnn.

Notene skal knyttes til de aktuelle regnskapslinjenei
oppstillingen og nummereres fortlppende.

Virksomheten kan unnlate d utarbeide noter dersom
de aktuelle regnskapslinjeneioppstillingen ikke
inneholder belgp. Notelinjer som ikke inneholder
belgp kanslettes. En anbefaling til hvordan notene kan
presenteres finner duidenne rapporteringsmalen. Det
eranledning til a foreta endringer i den enkelte note
for 3 pke detaljeringsgraden og tilpasse innholdet til
virksomheten.

Arsregnskap
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Oppstilling av bevilgningsrapportering 31.12.2021 Note A Forklaring av samlet tildeling utgifter
e Mel"l(.lf)g(lg Kapittel og post Overfort fraifjor Arets tildelinger Samlet tildeling
Utgiftskapittel Kapittelnavn Post Posttekst Note Samlettildeling 2021 mindreutgift 0325, post 01 2460000 68375000 70835000
0325 Allmenne kulturformal 01 Driftsutgifter 1,3 70835000 70033305 801695 0325, post 21 2500000 0 2500000
0325 Allmenne kulturformdl 21 Forskning, utredning og 2500000 2500000 0 0325, post 78 0 15500000 15500000
spesielle driftsutgifter 3325, post 01 0 2226000 2226000
0325 Allmenne kulturformal 78  Barne-ogungdomstiltak 7 15500000 15499996 4
Sum utgiftstort 88835000 88033301
Merinntekt Note B Forklaring til brukte fullmakter og beregning av mulig overforbart belop til neste ar
Regnskap og mindre- 8 8 gning & P
Inntektskapittel Kapittelnavn Post Posttekst Samlet tildeling 2021 inntekt(-)
o Merinntekter Mulig
3325 Allmenne kulturformal 01 Inntekter 1,6 2226000 2003721 -222279 Utgiftsfort| Merutgift(-)/ / mindre-| Omdisponering ST
. o . o avandre| mindreutgift| inntekter(-)| frapost 01 til Sum Maks. belgp
5309 Tilfeldige inntekter 29 Tilfeldige inntekter —ymse 0 53783 iht. avgitte| etteravgitte iht.| 45 eller til post Inn-| grunnlag over-| beregnet
Kapittel Merutgift(-)/| belastnings-| belastnings-| merinntekts-| 01/21franeste |sparinger| forover-| forbart av virk-
5700 Folketrygdensinntekter 72  Arbeidsgiveravgift 2 0 4865939 ogpost |Stikkord mindre utgift | fullmakter(-) fullmakter fullmakt | ars bevilgning (-)| fering belpp| somheten
Sum inntektsfort 2226000 6923443 0325, ) _
post 01 |Driftsutgifter 801695 801695 801695|3541750 579 416
Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 81109 858 0325, |Spesielle
post 21 |(driftsutgifter 0 0 0 0 0
Kapitalkontoer
] , 0325,
60047701 Norges Bank KK /innbetalinger 16181848 post 78 |Tilskudd 4 4 4 0 0
60047702 Norges Bank KK/utbetalinger -97190169 3325,
post 01 |Inntekter 0 -222279 -222279
703802 Endring i mellomvarende med statskassen -101536
Sumrapportert -0
Beholdninger rapportert til kapitalregnskapet (31.12)
25.12.2021 31.12.2020 Endring
703802 Mellomveerende med statskassen 1422973  -1321437 -101536
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Oppstilling av artskontorapporteringen 31.12.2021

Note 2021 2020
Driftsinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet
Innbetalinger fra gebyrer 1 0 0
Innbetalinger fra tilskudd og overfgringer 1 1821494 2460966
Salgs- og leieinnbetalinger 1 182227 216260
Andre innbetalinger 1 0 0
Sum innbetalinger fra drift 2003721 2677226
Driftsutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet
Utbetalinger til lonn 40101046 39705034
Andre utbetalinger til drift 31464775 31130263
Sum utbetalinger til drift 71565 821 70835296
Netto rapporterte driftsutgifter 69562100 68158070
Investerings- og finansinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet
Innbetaling av finansinntekter 4 -574 -14787
Sum investerings- og finansinntekter -574 -14787
Investerings- og finansutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet
Utbetaling til investeringer 5 966910 1089 488
Utbetaling til kjpp av aksjer 5,8B 0 0
Utbetaling av finansutgifter 4 0 454
Sum investerings- og finansutgifter 966910 1089 942
Netto rapporterte investerings- og finansutgifter 967 484 1104729
Innkrevingsvirksomhet og andre overforinger til staten
Innbetaling av skatter, avgifter, gebyrer m.m. 6 0 -56 095
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 -56 095
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten
Utbetalinger av tilskudd og stenader 7 15499996 5000000
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 15499 996 5000000
Inntekter og utgifter rapportert pa felleskapitler
Gruppelivsforsikring konto 1985 (ref. kap. 5309, inntekt) 53783 56 850
Arbeidsgiveravgift konto 1986 (ref. kap. 5700, inntekt) 4865939 4814244
Nettoferingsordning for merverdiavgift konto 1987 (ref. kap. 1633, utgift) 0 0
Netto rapporterte utgifter pa felleskapitler -4919722 -4871094
Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 81109 858 69 447800
Oversikt over mellomvarende med statskassen

Note 2021 2020
Fordringer pa ansatte 0 40000
Kontanter 0 0
Bankkontoer med statlige midler utenfor Norges Bank 0 0
Skyldig skattetrekk og andre trekk -1345336 -1323032
Skyldige offentlige avgifter -40394 -44 487
Avsatt pensjonspremie til Statens pensjonskasse 0 0
Mottatte forskuddsbetalinger 558 0
Lenn (negativ netto, for mye utbetalt Ipnn m.m) 1422 6082
Differanser pd bank og uidentifiserte innbetalinger -39 223 0
Sum mellomvarende med statskassen 8 -1422973 -1321437
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Note 1 Innbetalinger fra drift

12/31/2021 31.12.2020
Innbetalinger fra gebyrer
Sum innbetalinger fra gebyrer (o} 0
Innbetalinger fra tilskudd og overfaringer
Tilskudd fra organisasjoner og stiftelser 950000 0
Tilskudd fra statlige virksomheter 814113 525668
Andre tilskudd og overfgringer 57381 1935298
Sum innbetalinger fra tilskudd og overfgringer 1821494 2460966
Salgs- og leieinnbetalinger
Salgsinntekt tjenester, utenfor avgiftsomradet 172227 216260
Tilfeldige inntekter 10000 0
Sum salgs- og leieinnbetalinger 182227 216260
Andre innbetalinger
Sum andre innbetalinger 0 0
Sum innbetalinger fra drift 2003721 2677226

Note 2 Utbetalinger til lonn

31.12.2021 31.12.2020
Lonn 30914272 31411358
Arbeidsgiveravgift 4865939 4814244
Pensjonsutgifter* 3604593 3540056
Sykepenger og andre refusjoner (-) -827187 -1917358
Andre ytelser 1543429 1856 734
Sum utbetalinger til Ignn 40101046 39705034
Antall utferte arsverk: 40 41

* Naermere om pensjonskostnader: Pensjoner kostnadsferes i resultatregnskapet basert pa faktisk palopt premie for regnskapsaret.

Note 3 Andre utbetalinger til drift

12/31/2021 31.12.2020
Husleie 8118879 7808218
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 0 0
Andre utgifter til drift aveiendom og lokaler 1226929 1050691
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 119 609 108078
Mindre utstyrsanskaffelser 63702 446022
Leie av maskiner, inventar og lignende 2495473 2756100
Kjop av konsulenttjenester 6637844 6261030
Kjpp avandre fremmede tjenester 8952626 7636132
Reiser og diett 514201 312622
@vrige driftsutgifter 3335513 4751370
Sum andre utbetalinger til drift 31464775 31130263
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Note 4 Finansinntekter og finansutgifter

31.12.2021 31.12.2020
Innbetaling av finansinntekter
Renteinntekter -574 -14787
Valutagevinst 0 0
Annen finansinntekt 0 0
Sum innbetaling av finansinntekter -574 -14787
31.12.2021 31.12.2020
Utbetaling av finansutgifter
Renteutgifter 0 454
Valutatap 0 0
Annen finansutgift 0 0
Sum utbetaling av finansutgifter (0] 454

Note 7 Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

31.12.2021 31.12.2020
Tilskudd til kommuner 4700000 0
Tilskudd til fylkeskommuner 3999996 0
Tilskudd til ideelle organisasjoner 6800000 5000000
Sum tilskuddsforvaltning og andre overforinger fra staten 15499 996 5000000

Note 5 Utbetaling til investeringer og kjgp av aksjer

31.12.2021 31.12.2020
Utbetaling til investeringer
Immaterielle eiendeler og lignende 0 0
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 0 0
Infrastruktureiendeler 0 0
Maskiner og transportmidler 0 0
Driftslgsere, inventar, verktey og lignende 966910 1089 488
Sum utbetaling til investeringer 966 910 1089 488

31.12.2021 31.12.2020
Utbetaling til kjgp av aksjer
Kapitalinnskudd 0 0
Obligasjoner 0 0
Investeringer i aksjer og andeler 0 0
Sum utbetaling til kjgp av aksjer (0] (0]

Note 6 Innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten

31.12.2021 31.12.2020
Tono-avgift 0 -56 095
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overforinger til staten (0] -56 095

60 Kulturtanken arsrapport 2021

Del A Forskjellen mellom avregning med statskassen og mellomvaerende med statskassen

12/31/2021 12/31/2021
Spesifisering av Spesifisering av Forskjell
bokfert avregning rapportert mellom-
med statskassen veaerende med
statskassen
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 0 0 0
Obligasjoner 0 0 0
Sum 0 0 0
Omlgpsmidler
Kundefordringer 0 0 0
Andre fordringer 0 0 0
Bankinnskudd, kontanter og lignende 0 0 0
Sum 0 0 0
Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld 0 0 0
Sum (o 0 0
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld -482792 0 -482792
Skyldig skattetrekk -1345336 -1345336 0
Skyldige offentlige avgifter -40394 -40394 0
Annen kortsiktig gjeld -1659 737 -37243 1622494
Sum -3528 259 -1422973 -2105286
Sum -3528259 -1422973 -2105 286
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Konsert med Defecto pa Marked for Musikk 2021.
Foto: Erik Brandsborg
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«Fritt fram> med Kompani TO pa Markedet
for scenekunst 2021. Foto: Erik Brandsborg




