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Halvparten av norske ledere opplever at
arbeidslivet utvikler seg i en autoriteer retning.
Sidsel Lindse (40) har kjent pa avmakts-
folelsen — og var opptatt av a skape tillit da hun
startet sitt eget konsulentselskap.

Tirit @ Allerede som 25-aring begynte
Mettesdatter Sidsel Lindse & mislike makts-
Solvang trukturen i bransjen.

Oslo Liten innflytelse pa arbeidsplas-

sen, og vanskeligheter med & slippe
til, ble giennomgéende i hennes ti
&r som ansatt i bdde norske og
internasjonale oljeselskaper.

— Jeg kjente at arbeidslivet gikk
i en voksende hierarkisk og auto-
riteer retning, sier Lindse.

Sommeren 2016 var hun én av
flere i oljebransjen som opplevde
4 miste jobben grunnet nedbe-
manning. Dette s& hun pa som en
mulighet til 4 starte pa noe hun
hadde hatt lyst til lenge.

— Jegble inspirert til 4 starte opp
noe eget for 4 teste ut hvordan det
fungerer & ikke ha makt over
andre. Ingen ordre, men fokus p&
oppgaver som man leser og defi-
nerer sammen, sier Lindseg, som
nd driver konsulentselskapet
ExploCrowd i Stavanger, sammen
med dreye 30 ansatte.

En fersk rapport utfert av
Arbeidsforskningsinstituttet, pa
bestilling av fagforbundet Lederne,
viser at norske ledere melder om
en teffere, mer autoritzer stil pa nor-
ske arbeidsplasser.

— Disse resultatene er utrolig
bekymringsfulle, sier forbundsle-
der Audun Ingvartsen.

De siste ti arene har undersokel-
sen Norsk Ledelsesbarometer gétt
ut til Ledernes medlemmer. I gjen-
nomsnitt har rundt 3000 topple-
dere, mellomledere, tillitsvalgte og
verneombud svart arlig.

Forsker ved Oslomet, Eivind
Falkum, har sammen med for-
skerne Bitten Nordrik og Heidi
Enehaug, hatt ansvar for & gjen-
nomga alle barometrene.

I den siste undersekelsen fra
2018 svarer 48 prosent at de
mener arbeidslivet utvikler seg i
en autoritaer retning. 18 prosent
svarer de mener at arbeidslivet gar
i en demokratisk retning.

— Vi ser av gjennomgéelsen at
mange ledere har en folelse av
avmakt pa jobb. I tillegg blir

1 Audun
Ingvartsen,
forbundsleder
i Lederne.
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Tillit til toppledelsen

4 Respondentene som har svart om de «i stor grad»
eller «svaart stor grad» har tliiit til pverste ledelse
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IKllde: Norsk L

arbeidslivet i ekende grad indivi-
dualisert, og avstanden fra leder
til ansatt vokser, sier Falkum.

Falkum peker pa spesielt to hen-
delser som utlesende til utviklingen.

— Finanskrisen i 2008 forte til en
sterk kontroll over kostnadsbruk
og for at alt det forretningsmes-
sige var i orden. Dette ga en sen-
tralisering av makt rundt posisjo-
ner som hadde med disse postene
4 gjore, sier Falkum og fortsetter:

— Oljeprisfallet i 2014 gjorde at
lenningene hos flere falt fordi det
ble mindre arbeid, overtid og
bonus. Dette kom av nedbeman-
ning, at prosjekter ble lagt pa is og
at bedrifter ble avviklet.

Innferingen av kontrollsystemer
er noe Sidsel Lindso kjenner seg
godt igjen i.

— Det blir jo lettere for bedriften
& male resultater. Men det som
skjer, og som ikke blir mulig &
male, er kreativitet og verdiska-
pingen, sier hun.

— Vi odelegger verdiene i det nor-
ske samfunnet nar makten flyttes
slik, og det er ganske mye poten-
sial som gar tapt.

— Men dette er vel lettere 4 fa til
for en bedrift med fa ansatte?

— Ikke nedvendigvis. Store sel-
skaper kan ogsa overfore makten
til mindre avdelinger slik at de kan
bestemme mer selv. Da vil man
unnga a havne de i standardiserte
rammene, sier Lindse.

Rapporten viser ogsa at detiflere
bransjer er lav tillit til toppledelsen.

Innen olje og gass oppgir 38
prosent at de har tillit til everste
hold. I barnehage-bransjen er tal-
let 77 prosent.

Audun Ingvartsen, som er for-
bundsleder for Lederne, synes
utviklingen er urovekkende.

Han papeker, som Falkum, at
det for flere bedrifter har veert
nedvendig med en snuoperasjon.
Samtidig har dette fort til at flere
har gatt bort fra den nordiske
modellen, der ansatte og tillits-
valgte i storre grad blir tatt med i
beslutningsprosessene.

— Med en tro pa at det vil gi ekt
effektivisering har mange selskaper
adoptert toffere HR-modeller med
mer styring og kontroll. Dette har
nok i flere tilfeller bidratt til at mak-
ten fordeles pa faerre hender, der
beslutningene tas av den everste
ledelsen inne pé lukkede rom, og
orienterer tillitsvalgte og ansatte
forst etterp4, sier Ingvartsen, og
understreker at dette fort gir en
folelse av avmakt hos de ansatte.

Demotivasjon og misneye er
derfor noe han advarer mot kan
spre seg i arbeidsmiljoet.

— For Amotvirke dette regimet ma
de overste lederne i storre grad
inkludere tillitsvalgte og mellomle-
derne underveis i beslutningspro-
sessene, sier han, og mener mellom-
leder-rollen her eri en skvis.

Undersekelsen har en svarpro-
sent med overvekt av mellomle-
dere, som er pa 60 prosent.

— De har en ovre leder som for-
venter lojalitet mot fattede beslut-
ninger, samtidig som de ma mete
de ansatte som forventer a bli iva-
retatt pa sine premisser. Det er
vanskelig a vite hvilken retning du
skal pavirke, men hovedutfordrin-
gen er jo at du blir inkludert i
utgangspunktet.

Lindse trekker ogsa frem den
nordiske modellen som et godt
eksempel for maktfordeling.

Dette er en kultur hun mener
allerede er et grunnlag i norsk
arbeidsliv, som er viktig & ikke
miste og dra frem igjen.

— Vima stoppe opp litt og reflek-

tere over hva som er godt for oss
og hvordan vi vil jobbe. For at en
arbeidsplass skal fungere bra er
det avgjerende med tillit til at alle
kan gjere en jobb, sier hun.
Datterselskaper som kan pres-

ses av internasjonal ledelse, mener
Lindse ma forspke & definere eller
endre rammeverket de far tildelt.

— Mange internasjonale selskaper
er ikke kjent med den skandina-
viske tillitskulturen, og kan fele det
som trygt  tildele datterselskapene
strenge rammer. I disse tilfellene er
det mulig 4 be om endring og gd mot
stremmen for 4 & det beste ut av
alle ansatte, sier Lindse.

tiril.solvang@dn.no
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Sldsel Lindsg var lel av
hlerarkisk maktfordeling
- og bestemte seg for

4 gjore noe med det.
Foto: Tommy Ellingsen
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