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Handle pa natta?

Om regjeringen far det som de vil, kan du snart handle alle dagene i uka.
Er det starten pa et samfunn hvor kravet til tilgjengelighet
snur hele dagnet ditt pa hodet?
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Din virksomhet er avhengig av dyktige medarbeidere.
Jobzone kan radgi deg i prosessen og sikre deg de rette kandidatene.

| alle prosesser vektlegger vi:

® Jobbanalyse

® Kompetansebasert strukturert intervju

® Arbeidsprove/case
® Referansesjekk

Vi bruker DNV-sertifiserte arbeidspsykologiske testverktgy i ansettelsesprosessen.
Var kompetanse er din garanti for gode medarbeidere i fremtiden.

Kontakt ditt neermeste Jobzone-kontor, sa blir vi enige
om en prosess som egner seg for ditt aktuelle behov.

Finn ditt lokale Jobzone-kontor: www.jobzone.no

Jobzone har en visjon om d vaere den beste arbeidsgiver.

Vi jobber tett mot kunder og vikarer innenfor de fleste yrkesomrdder,
bade i privat og offentlig sektor. Jobzone er det storste norskeide
bemanningsselskapet med over 40 lokale kontorer.

12013 formidlet vi 8100 medarbeidere til vikariater og faste stillinger.

LEDERNE NETTMAGASIN

Alltid tilgjengelig
S@NDAGSAPNE BUTIKKER HANDLER IKKE BARE OM A HOLDE APENT NOEN
TIMER EKSTRA. DET PAVIRKER FAKTISK FLERE ENN DU TROR.

DERFOR ER DET VIKTIG at vi tenker oss
neye om for vi stotter forslaget om flere og
sterre sendagsapne butikker. Ja, det er kan-
skje fint a ha mulighet til a handle syv dager
i uken, nar det passer best for deg. Men kon-
sekvensene for de som blir involvert er ikke
nedvendigvis bare heldige. For butikksjefene
betyr det i prinsippet at de alltid er pa jobb -
de fleste er jo allerede unntatt arbeidstidsbe-
stemmelsene som searlig selvstendig ansatte,
noe som i mange kjeder tayes sveert langt.
For bakeren betyr det at det ma leveres varer
nok en dag i uka. Det blir et press pa andre
samfunnstjenester som barnehager om ogsa
a holde apent pa sendager. Og for familien
betyr det at sendagene ikke nedvendigvis er
en dag hvor alle er samlet. Sa er det selvsagt
allerede bransjer som jobber turnus fordi
det er helt nedvendig for samfunnet. Men at
vi skal kunne handle melk og bred nar som
helst, er ikke nedvendigvis et samfunnsgode.
Er dette bare starte pa et samfunn hvor alt er
apent og tilgjengelig hele tiden?

Lederne er ikke prinsipielt i mot at man
vurderer oppmykningen av arbeidstidsbestem-
melsene i arbeidsmiljgloven i trad med den
generelle utviklingen i retning av et apnere

samfunn. Men vi forutsetter at det fremfor-
handles omforente avtaler mellom arbeidsgi-
ver- og arbeidstakersiden i form av kompen-
sasjonsordninger og sikkerhetsbestemmelser.
Rovdrift pa ansatte skal unngas, og en eventuell
oppmyking av apningsbestemmelse ma i storst
mulig grad veere basert pa frivillighet. De
ansatte og butikklederne i blant annet dag-
ligvarebransjen har det toft nok som det er.
Derfor er det mange ting som ma pa plass for
vi kan stette eventuelt utvidede apningstider.
Temaet treffer mange, og vi vil gjerne hore
hva du mener. Bade nar det gjelder dette
temaet, og andre. Vi gnsker a na bade dere som
medlemmer og andre som har interesse for
ledelsesfaget. Derfor lanserer vi i disse dager
dette magasinet i en helt ny og brukervennlig
nettutgave. Her kan du i tillegg til saker fra ma-
gasinet lese om aktuelle temaer innen ledel-
sesfaget og si din mening om de ulike temaene
som blir tatt opp. Vi vil dele de gode radene,
inspirere og sette fokus pa viktige saker i din
bransje. Ta en titt pa lederne.no/magasinet.
God lesing, og riktig god sommer ndr den tid kommer!

SVERRE SIMEN HOV,
kommunikasjonsleder i Lederne
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300 hester som ikke klarer a sta stille.

Nye Volkswagen Golf R.

Golf R er den raeste serieproduserte Golfen gjennom tidene. Leveres med turbomotor
pé hele 300hk og 4MOTION firehjulstrekk. Det sier seg selv at den ikke har lyst til & sta stille.
Volkswagen. Innovasjoner du har bruk for.

Drivstofforbruk fra 6,9 1/100 km. CO,-utslipp fra 159 g/km. Avbildet modell kan ha utstyr utover standard. Das Auto.



Nostalgisk musikksenter - )

- markedets mest komplette musikkanlegg
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Spiller plater Spiller kassetter

Spiller radio Spiller CD

‘---—-_.

DAB-FM-mottaker/adapter

Oppgrader ditt anlegg til digital radio med DAB-/DAB+ og FM-mottaker

som kobles til AUX-In inngangen. Fjernstyring av kanalvalg og lydstyrke

e Platehastigheter 33, 45, 78 omdr./min. ¢ Innebygd AM/FM-radio med god stereoklang

o Spiller musikk fra kassett, CD og fra USB-minnepinne/MP3-spiller

e Lagrer musikk pa USB-minnepinne ¢ Integrerte stereohgyttalere 2 x 50 Watt (P.M.P.0.)

e Tilkoblingsmulighet for eksterne hayttalere (forsterker nedvendig)

o Eksterne avspillingsenheter kan tilkobles ¢ Fjernkontroll medfalger (til CD- og USB-bruk)
e Massivt hus i eikefinér ¢ Mal (b/d/h): 51x35x22 (51 apent) cm

Platebord

Informasjon og bestilling:
www.powermaxx.no TIf: 38 26 45 52

DONEAMAK

Illustrasjon: Thinksock
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Ledere drives
av egoisme

Fremtidens ledere er mest opptatt av
seg og sitt. Personlige utfordringer
settes hoyere enn motivasjonen av @
lede andre medarbeidere.

EN UNDERSOKELSE utfort av danske
Lederne viser nemlig at over halvparten
av de som gnsker a bli ledere, motive-
res av personlige utfordringer. Bare en
fjerdedel av de spurte i alderen 18 ar til
39 ar motiveres av tanken pé a lede med-

arbeidere under dem. Bekymringsfullt?
Ikke hvis vi skal hore pa ledelsesradgiver
Michael Uhrenholt.

— Hyis du skal veere leder skal du bli det
fordi du er drevet av personlige motiver.
Hyvis du ikke er egoistisk har du ikke den
nedvendige selvsikkerheten som trengs.
A veere drevet av egoistiske grunner er
derfor sunt, sier han til danske Lederne.

I undersokelsen svarer 81 prosent at
personligheten deres er avgjorende for
hvilken suksess de far.

- Dessverre ser jeg at noen ledere
mangler selvtillit. Hvis ledere hele tiden
tviler og radforer seg, mister de tilliten
hos medarbeiderne. Det krever en god
porsjon selvtillit for a veere en god leder,
sa det gir god mening at de unge svarer
at personligheten deres er avgjorende for
om de blir ledere eller ei, sier Uhrenholt.

Undersgkelsen viser ogsa at unge
ledere mener god utdannelse er viktig
for lederevnene. 11990 svarte kun 35
prosent at utdannelse har stor betydning
for deres evne til a lede, mens det er 55
prosent som mener det i dag. <
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Halve dage
il mﬁterg

NORSKE LEDERE BRUKER MER ENN
HALVE ARBEIDSDAGEN TIL M@TER.

DET VISER EN undersgkelse radgivningsselskapet
Company Pulse har utfert blant 3500 ansatte i ulike
bransjer. Over halvparten av de spurte sier at de
ofte ligger pa etterskudd med arbeidsoppgavene,
og medarbeiderne i offentlig sektor er oftere pa
etterskudd enn ansatte i privat sektor. Moter er en
av de storste tidstyvene. 17 prosent av mgtetiden
oppgis somenlite hensiktsmessig bruk av arbeids-
tiden. Undersgkelsen viserati gienqg&initt 84
prosent av metene er fysiske mater «ansikt til
ansikt», mens bare ti prosent er tilefonmﬂter

og seks prosent videomoter.

Kilde: Company Pulse/Dagens Naeringsliv

8 lederne

Foto: Johnér

illustrasjon: thinkstock

Kilde: Ledernytt
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Velg bort for
a bli bedre

Her er tipsene som far deg til
a oppna gode resultater.

velg bort med 60/20-regelen. Ydmykhet viktigere i Sverige

Ofte er kun 15-30 prosent viktig &
fa unna akkurat na. Vent med resten. - GVENSKE SJEFER MENER YDMYKHET ER EN
Skill mellom hva som er presse- - VELDIG VIKTIG EGENSKAP HOS SJEFEN.

rende og viktig. Viskyver ofte pa . NORSKE SJEFER ER IKKE HELT ENIG.
viktige oppgaver fordi de ikke haster.

Konsekvensen blir at vi ikke rekker a

gjere dem i tide. DET KOMMER FRAM i en undersokelse fra Grant
Fyll opp kalenderen de tre farste Thornton, hvor 3 300 sjefer i 45 land deltok. 85 prosent
dagene i uka, og la det veere ©av svenske sjefer synes ydmykhet er en veldig viktig

«luftig» resten. Da takler du av-
brytelser og uforutsette ting bedre.
Og du har tid til 8 komme i mal!

egenskap hos sjefen. Bare 16 prosent av de norske
sjefene synes det er en viktig egenskap, og Norge er
dermed det landet hvor dette rangeres lavest. Under-

Mennesker som snakker og tenker sokelsen viser ogsa at det finnes to tydelige kategorier

I presens oppnar tre ting; flere mal av ledere, bade tradisjonalister og modernister. De fles-
enn andre, oppnar malene raskere og i | .
oppNaF starre mal enn farst tenkt. te modernistene finner man stort sett i land som Brasil,

Filippinene, Thailand og Vietnam. Kreativitet og inten-

sjon blir ofte brukt i lederstilen, og de bruker gjerne
coach. Her er ogsa en hoyere andel av sjefene kvinner. T

Bestem deg for hvor lenge
oppgavene skal ta. Som regel

tar ting dobbelt sa lang tid som vi . . -
tror. Planlegg derfor naye hvor mye sydest-Asia er for eksempel 32 prosent av sjefene kvin-

tid du bruker pa oppgavene. ner, mens det er 22 prosent i eurosonen. Tradisjonalis-
Balanser tilstedevaerelsen og til- tene finner man i storst grad i Frankrike, Tyskland, Spania
giengeligheten. Duma ikke alltid | 0g Storbritannia. De bruker ikke kreativitet og intensjon
svare fortlgpende pd epost og sms. | like hayt, og bruker sjelden coach. kilde: Chef

Ikke ga i nettverksfella

A bygge nettverk pa Linkedln og andre sosiale medier blir viktigere
og viktigere. Men noen forholdsregler bar man ogsa ta. Her er
tre tips fra Dorie Clark, professor ved Duke University i USA:

SE HIERARKIET. GI NOE TILBAKE. VAR KONKRET.

Tar du kontakt : Hvis du ber om Tar du kontakt via
med de som er en time av noens tid, mail ber du komme
hgyere i rangerings- ma du vaere tydelig til poenget tidlig i
systemet enn deg, begr : pa at du vil gi dem i mailen. Fortell tidlig
du ha et interessant noe for at de stiller ¢ hva du kan hjelpe til
tilbud eller forslag nar opp. i med og tilby.
du tar kontakt. :

Foto: Johnér

HVA MENER
DU ER ET GODT
ARBEIDSMIL)@?

Helge Meyer
Rdadmann i Fidskog kommune
Et godt arbeidsmiljg for meg er & vaere
del av en stgttende kultur med uredde
ledere, kompetente fagfolk og tydelige
oppdragsgivere. For a utvikle et god ar-
beidsmiljz har jeg tro pa at ledere aktivt
bruker tid pa a stimulere kunnskap og
selvstendighet hos den enkelte ansatte.

Torill Gjelsvik Tombre
Butikksjef ved Princess Vestkanten

Et godt arbeidsmiljg bar besta av
trivsel, dialog, samarbeid og god
kommunikasjon. Respekt for hver-
andre er 0gsa et viktig moment.
En samlingsplass for lunsj og andre
aktiviteter er viktig og med pa a skape
arbeidsmiljeet.

Odd Marius Lunde
Construction Engineer
i Cofely Fabricom
Et godt arbeidsmiljg skapes av
gode kolleger, utfordringer og tilbake-
meldinger pa jobben du gjer. Nar det
gjelder selve kontorbygget er godt

inneklima, lite stay og apent landskap

viktig for arbeidsmiljoet.
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Kontoret
‘demmer dtag

HAR DU SOM LEDER EGET KONJTOR?
DA BYR DU TENKE DEG OM.

"1-'-

HVORDAN MEDARBEIDERNE oppfatter leder-
skapet ditt, pavirkes nemlig av hvilken type kontor du
sitter i. Det viser en undersokelse Stressforskningsinsti-
tuttet i Westerlund i Sverige har utfort. Undersgkelsen
viser at noen former for dpent kontorlandskap er posi-
tive for lederskapet. De som sitter i dpne landskap har
bedre opplevelse av sjefen sin. Trolig fordi relasjonen
mellom sjef og medarbeider blir mindre avdramatisert —
man far sterre forstaelse for hva den andre jobber med.

- I tillegg ser sjefen pa et tidligere tidspunkt om med-
arbeideren har det bra, eller ikke, mener Christina Bodin
Danielsson. Hun er en av tre forfattere bak studien.

Av de 5358 personene som deltok i undersgkelsen, er
det de som deler kontor med én eller to andre som er
minst forneyd med lederskapet. kilde: Chef

Jobber best pa

FREDAG ER de fleste av oss klar f

mandager har vi ikke kommet he
Tirsdag, derimot, er den dagen vi

produktive pa jobben, skal vi tro ¢

undersgkelse fra amerikanske
Accountemps. Produktiviteten
varierer 0ogsa i lgpet av dagen,
0g Vi jobber best mellom

klokken 10 og 12 pa formiddagen.
Kilde: Chef

P
A >
r"/'\.
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Foto: Thinkstock

illustrasjon: thinkstock

UNGES
LEDER-
DROMMER

1000 dansker
mellom 18 ér og
39 ar ble spurt
om hva som er
lederdrammene
deres. Dette svarte
noen av dem.

9

Ni prosent vil veere
ledere i offentlig
sektor.

32

52 prosent gar
etter lederjobb i
privat sektor.

21

21 prosent av de
som vil bli ledere,
kjenner til leder-
faget fra et naert
familiemedlem
som selv er leder.

4.4

44 prosent vil ha
en lederjobb pa
grunn av god lgnn.

8

8 prosent av de
som vil ha en leder-
stilling, gar bein-
hardt etter en jobb
som toppleder.

Kilde: lederne.dk

Foto: NTB/Scanpix

Skulker meoter =

97 PROSENT AV SJEFENE DROPPER M@TER SOM
IKKE OPPLEVES SOM MENINGSFULLE.

97 prosent av
svenske sjefer
dropper moter.

DET VISER EN undersgkelse blant 1357 svenske sjefer, utfort
av magasinet Chef. I tillegg til at flere innremmer at de drop-
per moter som ikke oppleves som relevante, sier 46 prosent at
mgtene de er med pa kun er effektive av og til. Ifelge underse-
kelsen hadde en fjerdedel av lederne flere enn elleve moter i
uka, og nesten like mange brukte over 16 timer i uka pa mater.
Ase Lindell er konsulent innenfor metevirksomhet, og mener
at de mange motene er i ferd med a lede til et «mateinfarkt».
Altfor mange moter forer til at lederne verken rekker a forbe-
rede seg eller ssmmenfatte meoter, noe som kan fore til stress
og frustrasjon, mener hun. Kilde: Chef og Ukeavisen ledelse

46 prosent mener
mgtene sjelden er
effektive.

Her er tidstyvene

Dette er de sterste grunnene til at vi
mister verdifull tid pa jobben.

1. AVBRYTELSER

2.ST@Y

3. PROBLEMER MED DATAUTSTYR
4. KOLLEGER ER LITE TILGJENGELIG
5. OPPTATT M@TEROM

Beskyldt
for
forskjells-
behandling?

Slik takler
danskene det.

Fem prosent inn-
kaller sjefen til et
mote og harer om
det er mulig a bli
leder for et annet
team.

En prosent avfeier
beskyldningen om
forskjellsbehandling
og sier at det bare
er tull.

2y

24 prosent tenker at
det kanskje er noe
a snakke om, og er

ekstra oppmerk-
som pa at alle blir
behandlet likt.

53 prosent innkaller
de det gjelder til et
mgte og sper hva
som er arsaken til
at de foler seg for-
skjellsbehandlet.

16 prosent melder
seg pa et kurs for
akunnegafraa
veere kollega til &
bli leder.

Kilde: lederne.dk
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NA 0GSA SOM
NETTMAGASIN

: tltmagasin!

Pa jobb hele
dagnet

E

Fra starten av juni kan du lese Lederne-magasinet pa nett. Her k
tillegg til saker fra magasinet lese om aktuelle temaer innen ledel

Vi vil dele de gode radene, inspirere og sette fokus pa viktige saker i
Vi vil skape engasjement, derfor inviterer vi deg til 8 komment

og delta i debatten om de ulike temaene vi tar opp.

X

Foto: Privat

folk

| JYPLINGEN | RINGREVEN | PORTRETTET: SVEIN FANEBUST |

Jyplingen

ET HJERTE SOM BANKER

Mathilde Hestvik Dahl (33) er brennende engasjert
for bade jobben og bygda si. Men hun skulle gjerne
vaert flinkere til a delegere.

Apningsticer:
Mandag-fredag: 10.00-19.00
Lordag: 11.00-17.00

Sondag:

Hva er det beste med a veere leder?

Jeg liker a ha ansvar, og a finne lgsninger som ikke ngdven-
digvis ligger oppe i dagen. | Tromsprodukt AS er jeg faglig
leder for prosjektet «Flerspraklig Arbeid». Jobben min bestar
av a tilrettelegge det faglige tilbudet vi tilbyr innvandrere, slik
at de star best mulig rustet for arbeidslivet.

Krever det a jobbe med utsatte mennesker ekstra mye
engasjement av deg som leder?

Kanskje, men na sliter ikke jeg med a oppdrive engasjement.
Hvis jeg farst interesserer meg for noe, sa gir jeg rikelig av
meg selv. Og jobben min betyr mye. Det er 0gsa en viktig
grunn til at jeg na er inne i mitt fjerde ar som hovedtillitsvalgt.

Har du et lignende engasjement utenfor jobben?

Jeg kommer fra en liten bygd utenfor Tromsg. Der har vi

et utviklingslag, som jobber for & bedre oppvekstmiljzet,
tiltrekke seg flere innbyggere og tilrettelegge for naeringslivet.
Nylig ble jeg valgt som leder av utviklingslaget. Det er et verv
jeg gleder meg veldig til & ha.

Pa hvilket omrade har du mest a hente som leder?

Jeg kan definitivt bli flinkere til & delegere. Szerlig fordi jeg
har sveert dyktige kolleger rundt meg. Men jeg blir ofte for
opptatt av detaljer, og tenker at jeg like gjerne kan gjgre det
selv. Noe som selvsagt er helt ungdvendig.

Det hores ut som du hadde hert hjemme i politikken?

Ha-ha. Jeg er veldig fornayd med tingenes tilstand, slik de
er na. Men hvem vet, kanskje jeg begynner a brenne sa mye
for en sak at det ikke er noen vei utenom. <

> e

- BEF. ey

S
globus) |
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Foredler klecer og mennesker

Liv Spjeld By far kick av a selge gamle klcer for Fretex. Men starst utbytte far hun av & hjelpe
medarbeiderne til G ta ansvar for seg selv.

tekst CATO GJERTSEN foto EIVIND SENNESET

u samarbeider svart tett med NAV.

Forklar?

Jeg har personalansvar for mellom 14

og 16 kolleger. Tre av disse er fast an-

satt. De andre jobber hovedsakelig pa to
typer tiltak gjennom NAV. Det ene heter «Avklaring»,
og favner personer som har havnet utenfor arbeids-
markedet. Arbeidsevnen deres kartlegges hos oss, for
a se om vedkommende kan komme tilbake i jobb, eller
om arbeidsevnen ikke er til stede. Den andre gruppen
herer under «Arbeidspraksis i skjermet virksomhet».
Tiltaket hjelper folk med a bygge ut CV-ene sine og
opparbeide arbeidserfaring og kompetanse.

Bruker du mye tid pa NAV-delen av jobben,

kontra i veere ren kremmer?

En stor del av hverdagen min gar til a lage arbeidsplaner
og bidra til a bygge opp mennesker gjennom butikk-
driften. Arbeidet er tidkrevende, men samtidig veldig
givende og motiverende. 117 ar har jeg fatt muligheten
til a gi folk en starre tro pa framtiden gjennom jobben

i Fretex. Troen gjor underverker for den enkeltes ar-
beidslyst. Sa det er ingen motsetning mellom a felge opp
ansatte, og a tjene penger. Tvert imot!

Hva gjorde du for du begynte i niveerende stilling?
Jeg er utdannet innen sgm. Da jeg var ung og jobbet i
dressbutikk, skjonte jeg raskt at jeg har et snakketoy
som egner seg til salg. Etter hvert ensket jeg a jobbe
enda tettere med mennesker. Jeg utdannet meg til ak-
tiviter, begynte i helsevesenet og ble etter hvert leder
for en aktivitetsavdeling. Jeg skjonte umiddelbart at
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SPIELD BY

ALDER
53ar

BOSTED
Bergen

STILLING
Butikk- og arbeidsleder,
Fretex.

Medlem av Lederne
siden 1999.

Snart to tiar i
Fretex.

min naveaerende stilling var dremmejobben, da jeg sa
den utlyst i 1997. A drive bruktbutikk og bygge opp
andre mennesker; bedre blir det ikke.

Hva er du opptatt av i jobben din?

For meg som leder er det viktig & na fram med budskapet
om at kvinner ma bli flinkere til & ansvarliggjore bade
ektemann og barn. Kun da kan enda flere kvinner jobbe
i fulltidsstillinger. Altfor mange kvinner lar mannen
jobbe fulltid, sa tar heller de av seg alt det andre. Slik
tankegang hindrer kvinnene fra a na sitt potensial i
yrkeslivet. Som deltidsansatt blir de mer sarbare i kraft av
lavere pensjon, mindre feriepenger og mindre trygghet.
Og ikke minst: Barna deres far et svakere utgangspunkt,
serlig ved samlivsbrudd eller om ektefellen der.

Er det lett a tra feil nar du diskuterer et slikt tema?
Folk har veldig ulike referanserammer, sa jeg passer pa
hva jeg sier. Samtidig nytter det ikke & kamuflere bud-
skapet. Hvis du som kvinne ikke tenker pa familieplan-
legging og ansvarliggjering i lys av arbeidslivet, eksklu-
derer du deg fra en stor del av arbeidsmarkedet. En del
trenger a hare det. Informasjonen setter forhapentligvis
i gang prosesser som skaper okt bevissthet.

Hvordan beskriver du deg selv som leder?

Jeg tror jeg oppleves som en som har store gyne, gre og
et bankende hjerte. Jeg er omsorgsfull, men samtidig
tydelig. Min sterste utfordring er at jeg kan veere utal-
modig. Noen ganger onsker jeg at fem ting skal skje pa
likt. Det sier seg selv at det ikke alltid skjer. Da hender
det at jeg ma trekke pusten, og la veere a si noe. <

[17 ar har jeg fatt mﬁ_:ltigheten til & gi folk en sterre

tro pa framtiden gjermom jobbe

BUTIKK OG ARBEIDSLEDER, LIV SPJELD BY
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folk Svein Fanebust

Sjefen pa gulvet

Den ferske Coop-sjefen Svein Fanebust jobber tre skift
om dagen og innfarer gjerne det som kalles «management
by walking aroundy for @ na kollegene. Men sendagene
mener han de fleste bar ha for seg seluv.

tekst VILJAR VALS® foto DAG SPANT OG MINNA ANNELI SUOJOKI
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Arroganse, for-
skjellsbehandling
og stigmatisering,
jeg hater det.

SVEIN FANEBUST

//

For & veere en god leder ma man ha evnen til a lytte
aktivt til andres meninger, og kunne forandre oppfatning
om en sak pa bakgrunn av innspill og rad.

-ARINGEN MED det
knallrede slipset sitter bak-
overlent ved motebordet og
snakker rolig bergensk. Det
gar i vann og sukkerfri cola.

Han drikker ikke kaffe, men trenger litt koffein gjen-
nom lange dager i omstillingens navn. Coop-veteranen
er forsiktig med a sette karakteristikker pa seg selv.

- Man har jo et syn pa hvordan man er selv, men jeg
tenkte a vaere bedre enn som sa, sier han og viser oss en
ekstern kompetansekartlegging han matte gjennom for
a fa jobben som administrerende direkter i Coop Norge.
Han takket ja til 4 innta sjefsstolen etter at Ola H. Strand
sa opp sin stilling i fjor hest. Fra for er han ogsa admi-
nistrerende direktar i Coop Norge Handel, samt styre-
leder i Coop Norge Industri og Coop Norge Eiendom.

Vi plukker noen ord fra skrytelista: «Jovial og utad-
vendt, uformell, serigs, fokusert, empatisk, forutsigbar,
trygg». Under punktet utviklingsomrader finner vi:
«Behovet for a sikre at alt er riktig og korrekt gjor at
han av og til kan ga langt ned i detaljene.» Det nevnes
ogsa at det kan veaere vanskelig 8 komme til orde nar
han blir ivrig pa a fa igjennom sitt budskap.

Lagspill og ydmykhet

Ledelse er a skape resultater gjennom andre, star det
i handboka til Coop. Fanebust synes det rimer med
hvordan han selv tenker.

- Suksesskriteriene for en bedrift som overlever, og
som i alle fall jeg tror pa, er en klar strategi, et sterkt
merke og en kostnadseffektiv drift. Men jeg tror ogsa
det er ekstremt viktig at man er tett pa detaljene.
Sannhetens oyeblikk er jo i butikken, sier han.

Ifelge en undersokelse omtalt i Ukeavisen Ledelse i
desember 2013 mener bare 16 prosent av norske leder at
ydmykhet er en viktig egenskap. Fanebust er skeptisk til

SVEIN FANEBUST

707

Svein
Fanebust

STILLING
Administrerende
direktar i Coop

Norge.

ALDER:
60 ar

UTDANNELSE
Trearig handels-
utdannelse innen
salg og markeds-
foring. | tillegg har
han grunnkurs og
fagkurs i markeds-

foring, samt ettaring

studie innen salg.

FORSTE

LEDERSTILLING

1976-1977
Bestyrer i Leknes
Handelsforening

konklusjonen, og er klar pa verdien av ydmykhet.

- Arlig ment sa ser jeg pa ydmykhet som en ekstremt
viktig og fundamental egenskap. For a vaere en god
leder ma man ha evnen til a lytte aktivt til andres
meninger, og kunne forandre oppfatning om en sak pa
bakgrunn av innspill og rad.

Kjopmann fra start
Ydmykheten har han kanskje opparbeidet seg ved a
ga den lange veien opp gjennom organisasjonen. Han
var bare seks ar gammel da han bestemte seg for a bli
kjopmann. Avgjorelsen tok han i butikken til farens
onkel i Bergen. Og dermed ble det utdannelse innen
salg og handel.

Han kom inn i Coop som butikksjef i Coop @konom
i Stavanger i 1978, og har siden rukket a sitte i mange
stoler. I 14 ar hadde han ulike stillinger i samvirkelaget
i Stavanger, for han begynte i NKL (na Coop Norge),
region Vest. Der endte han opp som lagerdisponent.
Da var han «biskop i systemet» pa den tiden.

Ikke bare tall
- Butikk dreier seg om mennesker, og a motivere. Da jeg
begynte som disponent pa lageret var jeg ikke forneyd
med renholdet og enkelte av holdningene der. Det var to
etasjer, og da de som jobbet i andre etasje var pa besgk
nede pa lageret, sa snakket de ikke med medarbeiderne.
Fanebusts lgsning ble a starte de to-tre forste
ukene med a kjore rengjeringsmaskin i lagerhallen
fra klokken seks om morgenen, ikledd dress og slips.
«Management by walking around» som det kalles. Da
forslagspostkassen forble tom, gikk han rett ned «pa
gulvet» og snakket med medarbeiderne om tilpasning
av praktiske lgsninger.
- Arroganse, forskjellsbehandling og stigmatisering,
jeg hater det, sier han kontant.
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folk Svein Fanebust

Jeg har jo ti tommeltotter, men likevel sa synes
jeg det er greit a sulle med noe som andre sikkert
kunne gjort pa en tidel av tiden.

SVEIN FANEBUST

Flink med sparekniven

~ Lenger opp i etasjene har han ogsa gjort en del. Han ble

hentet til Oslo rundt ar 2000, og CV-en sier sitt. Som
leder for innsparingsprosjektet Coop 2001 klarte han a
spare 427 millioner kroner. Fram mot 2007 ledet han
avviklingen av Coop Norden, noe han mener er det stor-
ste omstillingsprosjektet som er gjort i detaljhandelen i
Norden, med kostnadskutt pa 1,5 milliarder kroner.

Og mer skal gjares. Fanebust kaller det a fa til en
bedre balanse mellom bers og katedral, mellom a
styrke konkurranseevnen i markedet og a forvalte
medlemsdemokratiet for de 1,4 millioner medlem-
mene i samvirkelagene.

— Vi ma utvikle en mer effektiv og detaljhandelsori-
entert fellesorganisasjon og videreutvikle samhandlin-
gen med samvirkelagene. Men vi har gjort mye riktig
ogsa, slar han fast og viser til Coops nye neer helau-
tomatiske lager pa Bergmoen ved Gardermoen, som
vil veere i full drift til sommeren. Prosessen som ble
pabegynt i 2006, bidrar til innsparing av 350 arsverk.

Ogsa toppen av fellesorganisasjonen skal effekti-
viseres. Ledergruppene i Coop Norge konsern slas
sammen, dublerende funksjoner tas bort og de fire
Coop Norge-selskapene samlokaliseres. Coop Norge
SA, Coop Norge Handel AS, Coop Norge Eiendom AS
og Coop Norge Industri AS havner alle over samme
lagerhall i Oslo ost.

— Vima begynne a rydde overst. Pa lederplan betyr
det en samlokalisering her pa huset, og vi fjerner en
del dublerende funksjoner pa gverste niva, sier han.

Fanebust synes ensomheten som kan forekomme pa
«toppen» er til a leve med. Men mannen, som flere gan-
ger har svingt sparekniven, synes ikke alltid det er like
kjekt a ta de store avgjorelsene som noen ganger ma til.

- For eksempel nar en vet at det er noen som ikke far
det enkelt pa grunn av en avgjarelse jeg har tatt. Men
gode kolleger hjelper, og det er viktig at en har noen a
snakke med utenfor jobbnettverket ogsa, sier han.

Skiftarbeid og familietid

Coop Norge-sjefen er ukependler. Hjem er i Sandnes i
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Rogaland. Her har han bodd i 36 ar, selv om han er stril
i utgangspunktet.

Han forteller at det er s mye a tenke pa i forbindelse
med den nye jobben, at arbeidsdagen hans ofte begyn-
ner et sted mellom klokken fire og fem om morgenen.

- Jeg gar et skift for jeg gar pa arbeid, sa gar jeg det
vanlige skiftet, sa spiser jeg og gar kveldsskiftet. Det er
jeg godt forneyd med uka igjennom.

Men han har blitt flinkere til a ta helt fri i helgene, og
bruke tid med barnebarna og kona. Alderen har fort til
storre bevissthet om at uansett hvor sliten og trett han
er, sa er dette tid han aldri far igjen. A slappe helt av

betyr a dra pa hytta i Hole, neer Lysefjorden i Rogaland.

Han tar gjerne en tur ut med baten.

- Jeg har jo ti tommeltotter, men likevel sa synes jeg det
er greit & sulle med noe som andre sikkert kunne gjort
paen tidel av tiden. Det er det der med a koble helt av.

Vil ha sendagsfri

Derfor er han heller ikke storfan av et samfunn hvor
alt er apent hele tiden. I regjeringserklaeringen apnes
det for flere og storre sendagsapne butikker.En spor-
reundersgkelse utfort for Aftenposten viste 58 prosent
flertall mot, og hele syv av ti butikksjefer sier i en un-
dersokelse fra Lederne at de ikke ensker a holde apent
pa ukas siste fridag.

Fanebust ser det som et gkonomisk tapsprosjekt for
dagligvarebransjen. Han mener det vil ga ut over de
ansatte, og dessuten tror han at de aller fleste greier a
skaffe seg det de trenger med dagens apningstider.

— Na har jo jeg som representant for Coop Norge gatt
ut sammen med Handel og Kontor og Virke og fronta
dette kraftig og tydelig. Vi tror det er riktig at enkelte
butikker har apent pa sendager, og jeg mener at det
nivaet vi har i dag er akseptabelt. For dagens lov blir
endret ma det gjores en grundig utredning av konse-
kvensene. Politikerne ma lytte til aktorene i bransjen
og se pa erfaringene fra andre steder hvor apnings-
tidene har blitt utvidet. Uten a veere forutinntatt sa
tror jeg man vil konkludere med at dette klarer de
fleste seg uten, avslutter Fanebust. <

Fem

Nevn en leder

du ville byttet
jobb med.
- [rlig talt, sa har
jeg aldri gnsket meg
noen andres jobb.
Jeg trives veldig
godt i Coop.
Men jeg vet i alle fall
hva som blir hoved-
beskjeftigelsen nar
jeg blir pensjonist.
Da skal jeg fa forsake
4 fa meg jobb som
pasientvenn pa
sykehuset.

Om du skulle

jobbetien
annen bransje?
- Dagligvare. Jeg
har ikke angret en
dag. Om jeg skulle
levd livet om igjen
sa var det en del
ting jeg ville gjort
annerledes, men jeg
hadde ikke valgt en
annen bransje.

En egenskap

du skulle vaert
foruten hos deg selv?
- Utalmodigheten,
0g en gang i blant
staheten.

Nar overrasker

du deg selv?
- Det gar pa dette
med disponering av
tid. Det at jeg har
gatt fra & veere ren
fagidiot til & vekt-
legge andre verdier
i sterre grad. Det er
noe som har kom-
met med arene.

Hvor mange
e-poster sletter
du hver dag?
- Altfor mange.
Sikkert over hundre.
Men det er mye
reklame.

Svein Fanebust liker

a vaere en synlig leder.
Her er han pa besgk

hos Coop Mega Brueland
hvor han slar av en prat
med butikksjef Nils-J.
Sandmo, mens fersk-
varesjef Else-Lill
Berntsen gar forbi.
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Folg oss
(0] (]
pa sosiale
medier Lufin

hjernen
hver dag

n t GG ut av kontoret minst ti minutter
. hver dag og bli flinkere til d gjere én
. Facebook: Lederne Twitter: @lederne 1 og én oppgave. Det vil gjore noe med deg.

DET MENER Rasmus Hougaard, grunnlegger og ma-
naging director i den verdensomspennende organisa- ¥
sjonen The Potential Project. Han forsker pa mindful- A i
ness og jobber for a innfere ovelsen pa arbeidsplasser.
Hovgaard mener det er en myte at multitasking gjor f
oss mer effektive. Tvert imot. Forskere ved Stanford

You

| in Tube
Linkedin.com/ Youtube.com/
company/lederne LederneNorge

har funnet ut at vi bruker lenger tid pa oppgavene og

‘- l
leverer darligere resultater med flere feil nar vi multi- : * 2 T q
tasker. Men ikke nok med det; vi mister ogsa evnen til & - Stk f
vaere oppmerksomme og fokusert. = T_ i *‘

L'lederne

- Det har skjedd et skifte i arbeidsomgivelsene vare,
og det har satt hjernen var i en vanskelig situasjon. Hjer-
nen var er perfekt utviklet til 8 handtere manuelt arbeid
som krever oppmerksomhet pa én ting av gangen. Den
er ikke programmert til omgivelsene vi blir mgtt med i
dagens arbeidsliv, sier Hougaard til Ledelse i Dag.

Flere bedrifter tar tak i problemet ved a innfere
mindfulness pa arbeidsplassen. Hos blant andre
Carlsberg og IF Forsikring i Danmark oppfordrer de
medarbeiderne til a ga ut av kontoret ti minutter hver
dag. Det handler om & klare a veere i nuet.

- Treningen skaper en gkt mental ro, og hjelper deg
til & se hva som er viktig akkurat na. Dermed blir det
lettere a gjore de riktige tingene i stedet for & gjore
mange ting samtidig, sier Hougaard. <

Foto: Thinkstock
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PA JOBB
HELE DAOGNET

FAR REGJERINGEN DET SOM DE VIL, KAN DU SNART LEGGE
STORHANDELEN TIL SONDAGENE. ER DET STARTEN PA ET SAMFUNN
HVOR ALT ER TILGJENGELIG HELE TIDEN? OGSA DU?

tekst LISE TONSBERG VANGERUD foto JETON KACANIKU
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Yrkesmessig ser jeg at vi ma veere med pa trenden, at det
ikke er lett & holde igjen. Men personlig er jeg ikke noe
glad i at ukas eneste fridag er tatt bort.

ANNE FORMO, BUTIKKSJEF COOP OPPDAL

ondagstur. Sendags-
middag. Sendagshvile.
Sendagsstillhet. Son-
dagsstengt. Sendags-
FRI. Foruten de som
jobber turnus i bransjer som er av-

hengig av 4 veere dpent hele degnet,

kan trolig mange kjenne seg igjen
i denne beskrivelsen av sgndagen.
Dagen i uka hvor du skal slappe
av og lade opp til fem nye arbeids-
dager. Liker du det? Eller skulle du
helst hatt muligheten til & jobbe en
sondag, for sa a ta fri en dag senere
i uka? Eller brukt denne dagen til
a gjore storhandelen eller dra pa
shopping i byen - hvor mer enn
blomsterhandlerne og kioskene
har apent? Eller; skulle du helst
hatt tilgjengeligheten hele dagnet?
Meningene er delte. Selv hos de
som allerede har gatt fra a ha fri
til & jobbe pa sondager. En av dem
er Anne Formo, butikksjef i Coop
Oppdal. Hun har jobbet i selskapet
116 ar, og for to ar siden ble deler
av butikken apent som «Brustad-
bu» pa sendager, med apningstider
fra klokka 10 til 22.

- Butikken ligger i et omrade
med mye gjennomgangstrafikk og
mange forbipasserende hytte-

turister. Derfor ble det vurdert som

et behov for a holde sendagsapent.
Yrkesmessig ser jeg at vi ma veere
med pa trenden, at det ikke er lett
a holde igjen. Men personlig er
jeg ikke noe glad i at ukas eneste
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fridag er tatt bort, sier Formo.

Hun mener vi har godt ava haen
dag hvor ikke alt er tilgjengelig, og
tror det blir et uroligere samfunn
om alt skal veere apent hele tiden.

- For sa barna pa barne-TV pa
lordagskveldene. Na er det ikke
uvanlig at folk drar med ungene
sine i butikken midt i sendetiden.

Mye ekstraarbeid

For Formo har apningen av «Bru-
stad-bua» fort til at hun i prinsip-
pet aldri har fri. Som butikksjef ma
hun alltid veere tilgjengelig. Hvis
det skjer noe, ma hun stille opp. Er
det sykdom og ingen som kan mate
pa kort varsel, ma hun stille opp.
De som var ansatt heltid da det ble
bestemt at butikken skulle holdes
apen sendager, ensket ikke a jobbe
pa ukas eneste fridag. Og siden
dette ikke var en del av premissene
da de ansatte startet i jobben, be-
stemte Formo at helligdagsarbei-
det og sendagsarbeidet skal veere
frivillig for de ansatte.

- I starten ga dette mye ekstra-
arbeid for meg, men na har jeg
klart a finne bedre rutiner for
hvordan vi handterer det.

For de som er ansatt i mindre
stillinger har sendagsapent gitt
dem mer jobb, og for skoleelever
gir sendagsapne butikker en mu-
lighet til litt ekstra arbeid.

- Utfordringen er at jeg sjelden ser
de som kun jobber sendager, sa det

blir vanskelig a folge opp medarbei-

. derne. Om jeg skal utlyse en heltids-
- stilling med krav om turnusjobb

pa sendager, er jeg redd det blir

. vanskeligere a fa kvalifiserte folk til
. aseke pa stillingen, sier Formo.

I ar fikk hun ogsa en ny opplevel-

se pa 17. mai. Ingen av de ansatte
. meldte seg frivillig til a jobbe. For
. forste gang valgte hun a stenge.

- Et kunstig behov
- Selv om en undersokelse utfort av
i Aftenposten rett for jul viser at 58

prosent av de spurte ikke ensker

.~ at butikkene skal vaere dpent

. sendag, mener regjeringen det

. motsatte. Dagligvarebransjen er
den bransjen som forelopig i sterst

- grad havner midt i debatten om

. sendagsapne butikker, og hele syv

. av ti butikksjefer sier i en underso-

kelse fra Lederne at de ikke onsker

. aholde apent pa ukas siste fridag.

Allerede har flere strukket det

. endalenger, med a ha apent hele

dagnet. Sagene Joker i Oslo er en

¢ av dem, hvor butikksjefen forteller
. om god omsetning om natten, og
. besgk fra flere distrikter som vet at

de aldri stenger. Like for jul apnet

i ogsa Elkjop sin forste butikk med
. degnapen vareutlevering. Blir
. det en suksess, har kjeden varslet

at det vil komme flere. Er dette

: startet pa det som kan bli et dog-
. napent samfunn? Hvor ogsa andre

bransjer tvinges til a holde apent

0. & T

f~

|
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Om j‘egkal utlyse en heltidsstilling med krav om
turnusjobb pa sendager, er jeg redd det blir vanskeligere
a fa kvalifiserte folk til & sake pa stillingen.

ANNE FORMO, BUTIKKSJEF COOP OPPDAL
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Det spares der det spares kan allerede. n degnapen
barnehage vil kreve god personaldekning ogsa pa kveldstid for
at man skal kunne opprettholde en god kvalitet.

RUNE HOLMEDAL, VIRKSOMHETSLEDER | HEIA BARNEHAGE PA NESODDEN

lederne

//

Et degnapent samfunn handler mest
om at vi naeermest blir dopa ned til &
la veere a planlegge livene vare. Det er
veldig f4 som innen en klassisk Kiwi-
apningstid fra syv til elleve ikke klarer
a handle brunosten de trenger.

RUNE HOLMEDAL, VIRKSOMHETSLEDER | HEIA BARNEHAGE PA NESODDEN

for at familiene skal fa kabalen

til 4 ga opp nar mor og far skal
jobbe midt pa natta? Allerede har
flere barnehager i Norge utvidet
apningstidene. Ifolge Utdannings-
direktoratet finnes det forelopig
kun seks av dem, som har apent
over 12 timer. Oppholdstiden er
likevel begrenset til ti timer eller
mindre, for de rundt 400 barna som
gar i slike barnehager. Og vi skal
ikke lenger enn til Sverige for a se at
regjeringen har satt av midler til
bedre barnehagetilbudet pa kvelds-
og nattetid, slik at foreldre som
jobber skift far mulighet til & sende
barna i barnehagen degnet rundt.

Rune Holmedal er virksomhetsle-
der i Heia barnehage pa Nesodden.
Han mener trenden er uheldig.

- Et degnapent samfunn handler
mest om at vi naermest blir dopa
ned til 4 la vaere a planlegge livene
vare. Det er veldig fa som innen
en klassisk Kiwi-apningstid fra
syv til elleve ikke klarer a handle
brunosten de trenger. Det skapes
et slags kunstig behov, basert
pa kapitalisme og skonomiske
krefter, ikke hva som er individets
behov. Hovedarsaken til stadig okt
tilgjengelighet og lengre apnings-
tider er jo ikke omtanke for meg
som person, men et gnske om gkt
profitt, sier Holmedal.

Han tror ikke det vil tvinge seg
fram utvidede apningstider i de of-

fentlige barnehagene med det forste.

Likevel skjonner han at behovet
allerede finnes hos noen foreldre.
- Foreldre som jobber i turnus
eller er aleneforeldre har behov for
mer fleksibilitet i barnehagene. Det

kommer vi ikke unna, sier Holmedal. :

Ikke bra for barna

Hans bekymring for utvidede
apningstider i barnehagen er at det
vil kreve flere ansatte, som igjen gir
hoyere utgifter.

- Det spares der det spares kan
allerede. En dognapen barnehage
vil kreve god personaldekning ogsa
pa kveldstid for at man skal kunne
opprettholde en god kvalitet. Lonn
er den starste utgiftsposten ogsa
i barnehagene, og gkonomien i
kommunene er allerede anstrengt.
Dersom det skal satses pa utvidede
apningstider, og maksprisen for
oppholdsbetaling opprettholdes, ma
dette ga utover andre omrader, noe
som ikke ngdvendigvis er til barnets
beste. Han mener et mer uforutsig-
bart milje, hvor barna ma forholde
seg til enda flere ansatte, vil skape
mindre forutsigbarhet og trygghet
for barna. Dessuten viser jo fors-
kning at turnusarbeid og nattarbeid
har en negativ effekt pa helsen, bade
psykisk og fysisk. Selv om dette er
noe nyansert, mener jeg hovedtrek-
kene er at det degnapne samfunnet
er negativt, sier Holmedal.

Apningstidenes
historie

1970-tallet

Pa denne tiden sto ansatteperspektivet
sterkt, og det sentrale spgrsmalet var om
butikkene skulle ha stengt pa lgrdager.

1980-tallet

Trenden begynte & endre seg, fordi
kvinnene i starre grad ble en del av
arbeidslivet. Willoch-regjeringen gnsket
a oke tilgjengeligheten til butikkene, og
utvide apningstidene som da var klokka
17 pa hverdager og 13 pa lgrdager. 1 1985
kom en ny lov som fastslo at kom-
munene ikke kunne paby stengning far
klokka 20 pa hverdager og klokka 18 pa
dager far sgndag og helligdager. Kiosker
0g bensinstasjoner fikk unntak.

1990-tallet

Debatten om sgndagsapne butikker ble
satt i gang for fullt. 20. juni 1991 ble det
lov for butikker pa typiske turiststeder

a holde apent pa sgndager. 11997 la
daveerende barne- og familieminister
Sylvia Brustad fram forslag om at alle
utsalgssteder under 100 kvadratmeter
(150 kvadratmeter for bensinstasjoner)
fikk holde apent pa sendager. Smabutik-
kene fikk navnet «Brustad-bu».

2000-tallet

12003 ble apningstidsloven opphevet,
og alle begrensninger pa hvor lenge
butikkene kan ha apent pa hverdager og
lardager ble fijernet. Men sgndager har
fortsatt noen begrensninger. Pa denne
tiden ble Norge plassert blant gruppen
av land med liberale apningstider - men
ikke de mest liberale.

2014

Debatten om sgndagsapne butikker er

mer aktuell enn pa lenge. Solberg-regje-
ringen skriver i sin regjeringserklaering at
den vil «tillate butikker a holde sendags-
apenty. Dette gjelder alle typer butikker.

Kilde: Sifo/Aftenposten/regjeringen.no/Wikipedia
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Med mobil og e-post kan mange jobbe utenom normalarbeids-

tiden. Dette er med pa & bidra til det degnapne samfunnet.

HEIDI NICOLAISEN, ARBEIDSLIVSFORSKER

Skylder pa teknologien
Arbeidslivsforsker Heidi Nicolai-
sen har fulgt utviklingen av «ap-
ningen» av samfunnet i flere ar, fra
varehandelen begynte a fa lengre
apningstider pa 80-tallet.

- Det hang mye sammen med
at flere og flere kvinner gikk inn i
arbeidslivet, slik at det ble vanske-
ligere for husholdningen a fa varer
og tjenester innen apningstidene,
sier Nicolaisen.

Hun mener teknologien har noe
av skylden for at debatten om ar-
beidstiden i ulike bransjer blir mer
og mer aktuell.

- Med mobil og e-post kan mange
jobbe utenom normalarbeidstiden.
Dette er med pa a bidra til det dog-
napne samfunnet. Ofte svares det
pa mailer pa kvelden, noe som viser
at skillet mellom arbeidsdag og
fritid er i ferd med a viskes mer ut,
sier Nicolaisen og legger til at nor-
ske arbeidstakere i storre grad enn
arbeidstakere i de fleste andre land
bruker mobil e-post pa fritiden. Og
det gjelder flere menn enn kvinner.

Hun mener arsaken er at vi har
god tilgang pa teknologi i Norge. I
tillegg til at vi er et hoytillitssam-
funn, noe som gjor at ledere og
ansatte har lave barrierer for a kon-
takte hverandre — ogsa pa fritiden.

- S4 er spersmilet om dette er bra |

eller darlig. Noen vil peke pa at det
er bra a kunne hente i barnehagen,
for sa a ta en arbeidsekt igjen pa
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kvelden. Sa er det noen som lurer
pa om det er usunt at man aldri har
helt fri. Jeg tror det er sunt a veere
«av» jobben av og til.

Forventninger skaper press
Det er ifolge Nicolaisen om lag 2/3
av befolkningen som jobber nor-
malarbeidsdag. Det vil si at de har
sin arbeidstid mellom klokken 06-

- 18, framandag til fredag. Antallet

har ligget stabilt en god stund, men
forventningene om a fa tak i varer
og tjenester har endret seg.

- Jeg tror ikke regulering av
arbeidstid slippes helt lgs. Det er

. verken arbeidstaker, arbeidsgiver

eller myndighetene glad i. Men
forbrukerhensynet vil nok veie
tyngre - og er der allerede. Jeg
tror det er mange som ikke forstar
hvorfor vi ikke kan fa tak i varer og
tjenester nar som helst pa degnet,
sa det ligger et press der. Utviklin-
gen vil nok presse seg fram mellom
forbrukerinteresser, arbeidstaker-
interesser og arbeidsgivers behov,
sier Nicolaisen.

Kan vi om noen dr se for oss at
sondagsturen blir byttet ut med
sondagshandel?

- Hehe ... det er vanskelig a tenke
seg. Mange vil nok sannsynligvis
onske a shoppe pa sondager, men
jeg vet ikke om det er de samme
folkene som gar i marka. Sa at shop-
ping blir en fast sendagsaktivitet for
folk flest, det tror jeg ikke. <

Bot for a selge
matvarer

Vi skal ikke lenger tilbake enn til
80-tallet for a se at sgndagshande-
len var strengt forbudt. Det fikk for-
retningsmann og politiker Henning
Holstad kjenne pa kroppen. Da han
ledet flere bensinstasjoner og stor-
kiosker, fikk han en bot pa 20 000
kroner, subsidizert 20 dagers feng-
sel, fordi han solgte dagligvarer i
helgene. Det fikk han til & starte
«Folkeaksjonen for melk og brad»,
som jobbet for en liberalisering av
reguleringene i dagligvarebransjen.

Forste /
sondagsavis

Sondagsaviser var forbudt/i

Norge fra 1919 til 1985. Den fgrste
sgndagsavisen var Sendag Segndag.
Den ble lagt ned i 2006, etter en
konkurs.

Rammer 1000
medlemmer

Dersom regjeringen gjgr endringer
i apningstidene, og tillater salg ogsa
pa sgndager, vil over 1000 Lederne-
medlemmer fra dagligvarebransjen

bli bergrt.

Jeg tror ikke regulering av arbeidstid
slippes helt las. Det er verkeinrarbeidstaker,
arbeidsgiver eller myndighetene glad i.

HEIDI NICOLAISEN, ARBEIDSLIVSFORSKER
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Ikke tema i Danmark og Sverige

SIDEN 1972 HAR BUTIKKENE | SVERIGE HATT APENT NAR DE VIL. - DET HANDLER

OM A EIE DIN EGEN TID, SIER SAGA FORSMARK | SVENSKE LEDERNE.

ebatten om sgn-

dagsapne butikker

finnes ikke hos

«sota bror». Der har

butikkene fatt gjore
som de vil i flere ar. Saga Forsmark
i svenske Ledarna mener fleksible
arbeidstider gir muligheter til 4
veaere herre over sin egen tid.

- Vier alle forskjellige, og det
handler om a finne en arbeids-
situasjon som passer for deg. Det
er stort sett serviceyrker, butikker
og kafeer som har apent hele uka,
men vi ser ogsa at flere entre-
prengrselskap tilpasser jobben
individuelt. De ansatte jobber nar
de har mest energi, og kan komme
og ga nar de vil. Enten det er pa
dagen eller kvelden. Desto mer tid
du har tilgjengelig, desto storre
muligheter har du til a styre over
din egen tid, sier Forsmark.

I Danmark er det heller ikke
uvanlig at butikkene er &pne pa son-
dager. Men selv om det har gitt mer
fleksibilitet for de ansatte, er det
ikke nedvendigvis et lannsomt valg,
skal vi tro ledelsesradgiver Michael
Uhrenholt i danske Lederne.

- Selv om det er flere som holder
apent hver dag, oker ikke ngdven-
digvis omsetningen, men du far
spredt handlingen over flere dager,
sier Uhrenholt.

//

Selv om det er flere som
holder apent hver dag,
oker ikke nadvendigvis
omsetningen, men du
far spredt handlingen
over flere dager.
Michael Uhrenholt

Forbrukerne ma avgjore

Tidligere forbruker- og adminis-
trasjonsminister Astrid Gjertsen
(86) stod i bresjen for lengre ap-
ningstider i butikkene pa 80-tallet.
- Apningsloven var en revolu-
sjon som har skapt en fantastisk
utvikling. Det er ingen politiske
partier som forelgpig har forsgkt
a reversere den, enna sa mye
skrik og spetakkel det var fra LO
o9 Arbeiderpartiet da den ble
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vedtatt, forteller Gjertsen.

Hun har aldri veert for et dggna-
pent samfunn, men sgndagsapne
butikker tror hun vi vil se mer av.

- Avgjarelsen om hvor lenge
butikkene skal vaere dpne ma
overlates til aktgrene selv. Hvis
forbrukerne og forretningsdriverne
mener det er et behov, ma de ta
avgjerelsen. Men apningstidene
ma holdes utenfor kirketiden.

Hans subjektive vurderinger nar
han snakker med Lederne-med-
lemmer i detaljhandelen, er at den
utvidede apningstiden utfordrer
kvaliteten og servicen i butikkene.

- Han som fer var ekspert og
pa jobb 37 timer i uken, er i