L lederne




INNHOLD

4 Styrets beretning 2012
10 Resultatregnskap for 2012
21 Revisors beretning for 2012
23 Region Midt-Norge
26 Region Nord
30 Region Sgr
32 Region Vest
35 Region @st
38 Region Samvirke
1 Region Olje og gass
44 Ledernes utvalg for samfunnsutvikling
45 Unge Lederne
48 Landsmgtet 2012
48 Ledernes internasjonale samarbeide
49 Ledernes utvalg for seniorpolitikk
50 Ledernes HMS-utvalg
52 Ledernes bransjeutvalg for offentlig sektor
54 Ledernes bransjeutvalg for luftfart
56 Ledernes bransjeutvalg for vekst og attfering
58 Ledernes organisasjonsutvalg
59 Kurs og kompetanse
60 Ledernes bransjeutvalg for barnehageledere
62 Ledernes forbundsstyre
63 Ledernes kompetanse- og serviceutvalg
64 Ledernes avtaleforhold
65 Ledernes kommunikasjon og markedsfaring




[llederne

STYRETS BERETNING FOR 2012

mlzmﬂﬁmhhmmmEﬂMﬁMiumeMm
ogsh dette Aret. | tillegg har forbundet gyennom dret fokusert pi mange omréder som er vikiige for medlemmene.

2012 foetsatie med Mﬂmpﬂﬂﬂhﬂdﬂ.mﬂ:ﬁnﬂnlmmwmw
ogsd dette dret &n § debaiten. Ihﬂi]!!ﬂibmimmihhﬂiﬂﬁhiliﬁﬁmﬁﬂﬂﬂfﬂfwmm
2 amrbdededere - 1 Olje og Gass og region FLE. 1 tillegg ble det bentet ina en konsubentstilling med juridisk hakgrunn.
Eamlet styrket dette administrasjonens ressurser | i vesentlig. Samidig gikk Ledeme ul innkjap v
MLM&MMMWWMMM“NMMMu
Dirammensveven 44, | desember ble ooy st i w,wmmamﬁduwnmm
giennom hele dret. Kontoret kar god kapasitet med 2 etasjer kontor og materom og 2 etagger som leies ut som leilighet.
Komtoret blir il daglig bemannet av 2 omrddeledere fra region Olje {(Fass | omrdeleder for regon Vest L illegg ul a1
kontoret er en mebeplass for i lisvalgie ng medlemmer L regionene. mpagﬂwudmﬁngplilmu
Sret vedick styret 4 ansette ytterhgere 3 stillinger i lopet av 2013, Owmradeleder effentlig sckior, kommunikasjons-
meedarbei der 0g reknatteringsmedarbaider,

1 fiebruar avhold: forSundet en konferanse om kraftkrevende indusini, | spril ble del amangen en konferanse for
Wqﬂwmmﬁtﬂkwmhhﬁﬁuﬂhmmﬂwmﬁmm
mhmliw#ﬂkwhtdqmﬁrmmm:ﬁm&h.ﬂwﬂmﬂemm&
bﬂhjeﬁmeiﬂmp.nﬁthmﬂﬁ:ugﬁmugunﬁuuhnﬂ:ﬁrﬂnﬂnﬂnmw.

Pa slutten av &ret var det menhimmﬁm:iwdﬂ]mwmlm

Budsjetiprosessen var for farste gang endret, slik at medlemsvekst 1 inne som en foratsetning for bide inntekt og forbruk
| admuinistrasienen. Ckonemisk er resuliatet for Ledeme et overskudd i driftsresultat pd kr.2.929.322.- som er

kr. 2438 922 - hodre enn kongressen budsjottkray som var p krA90.400.- | overskudd. Arsresuliasct er ot overskudd pi
kr.3.439.007 - Dette ef kr.6.098 607 - bedns enn kongressens budsjettkray om ef underskudd pd - ke.2 653.600.~

1. diesember 2012 hadde Lederne totah Immlmmﬂnim;ﬁMMEhhﬁﬂﬁﬂﬁn ‘
hﬁmlmmﬂmmmmﬁWH.ﬂﬂm.mmmilgpiﬂﬂmﬂw
derme kategorien e dret for.
Sryret mener at bide sdminustrasjon og tilkisvalgie ssmarbesder godt og i fizllesskap gjor en megel god innssts som
kommser medlemmene tilgode.

STYRET G1.00.2002-17.01.2012

1 Jam (av Brekke

Nestleder: Tor lxhre

Stvremedlommer:

Kire Jon Langberg, regicm FLF

i3ent Jonassen, region Okl

Anpelise Grubben, regios Bt

Per Helge Bdegird, region Olje og Gass

Hallsrein Tonning, region N op (iass

Cata Prytz, region Olje og Gass

Fivind Mikkelsen, vegion Vest.

Jan Roald Nysether, region Vest.

Aud Gryiten, region Mid-Morge.

Kjell Bogstrand, region Nord.

Wemer Wernersen, region Sar.

Trand Jakobsen, anssties pepreseniam
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STYRET 17.11.2002-31.12.2012

Forbundddeder: Jam Dlav Brekhe
Mestleder: Tor Hhre
Styremedlemmer:

Miemt Jonassen, region O

Annclise (Girubben, region Dsl

Per Helge ©degaed, region Olje og Gass
Hallstein Tonning, region Olje o Gass
Cato Prytz, region Clje og Ciass

Bjarg Gielsien, region Vest.

Jan Roald Nysether, region Vest.

Kt Lyngstad, region Midi-Norge.
Kjell Bopuirand, region Mord.

Wemer Wernersen, region Sor,

Tromd lakohsen, ansaites representant

['lederne

Vararepresenmtanier:
Arr Marit Hetnes
Cheistian Pollack Fellsrad
Bjen fversen

Terfe Herland

Bfewg, Remfog

Jun Clerv Erfordion

Kari Rorvik

Liv Spield Ry

Jam e Nariun

Rira Hirad

Leaf Bumcdsram

Chisten Wallekjar f)len

Det bl avhaldi 8 styremeter i lapet av dirct, og det ble behandlet i ali 43 hovedsaker.

Fostumdets hovedkonior or i Drammensveien 44, Calo, Liillege gier forbundzi lokaler i Breibakken 14 i Stavanger,
Forhundet eier og rehabiliierer 5. elg | Storgata 23, som skal bli forbandei= nye hovedkontor Oslo. Forbandeis
postadresse er Posiboks 2523 Solli, 0202 Cslo. Ferbundet har 159 avdelinger, som er sehstendige regnakapsmicisige.
Avdelingene | ergen, Stavanger, Trondheim og Oslo eier egne koniorlokaler'siendommer.

INTERN REVISIONRKONTROLL

Interne revisorer frem il 17, november var Sicinar Iversen og Gudmund L. Clsen. Vara er Bent Jargensen og Jan
Gulbrandsen. PA Landssmonet i 2002 hle det valet nye medlemmer | kongroll og revisjionsutvalget fra 17, november; Torill
Cijelsvik Tombree og Ohve Sodberg som (astc medlemmer. Yara er Nina Ekjpord Gyen og Geir Egal Skruses.

Dieres appgave ef beskrevet | Ledemses bover § 9 under averskrifien Revisjon og kantroll:

“Ledermes regnskap skal roaderes av olloatlig godkjent revisor clter anerkjente prinsipper for god revisjomsskikk.
Lederne skal | nllegg ha ef kontroll og revisyorsuivalg som bestdr av io mediemmer med persenlige varamediemmer.
Urvalger skal kontraliere ol landsmone og kongressvedrak folges, of plasseringon av Lodermes mdler er Srovarlig, o
obosuomiehiring o korroll er foravarkie. Lendsmotetborgressen kan vedig mer delalfert inaruds 1 revigions ag
mwm@d@ammﬂ%quhwmu@ﬂﬂmgewﬂ

fndemotet krngrezsem.

REVISION

Forbandets revisor er Emst & Young vsalssutorsert revisor Tommy Lothe.

ADMINISTRASJONEN

Forbundet har 17 faste stillinges. 1 snllinger or valgt av forbandets landsmiste: Forbundsleder Jan Olav Brekke og
nesibeder Tor Hathre Det var § komtoransane og 10 omeddeledene.
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I'lederne
MEDLEMMER

31, dezember 2012 hadde Lederne totall 16406 medlemmer, en netto skning pd 444 madlemmer | forhold il fret for.
Fullt kontingeribetalende medlemmer var pd samme tidspunks
(TR R R R T ISR LRt D A ol At all miedlammer LEDERNE ¢
kategorien fra fret for. Av disse var det nd 52 medlemmer som Kstsgerd

cr over 657 dr, men fortsatt | foll stilling - og fulh Azt | N2
kontingentbetalende. Medbemsveksien | 20012 er en fonseiielse  Asial 15
&v dien pode uivikliagen forbundet har han giennom en rekle 4r. e T ] o

; . Alrang rehibieriag 150
Yekesakiive medlemegrupper er ledende personell organisert fra Trndapea o mukvari koat 53
blant annet folgende bransjer: Lariey T3 20|
Bamehaper, Bygg, hindverk, anlegg op bergverk, Prasjosint ETET | 1515|
Bryggen op nenngsmiddel, Energi og elekiro, Praminion slsnned il F2
Fisken og havbeuk, Handel, service og reise, Landbruk, IT, Reservasion mod sd= hoal 1| _
kommaunikasjon, media, trykkerier Shwdest e 2 :
Lufifart, Offentlig sckior, Olpe, gass op reden Dierstryyel minrim Bosi = Eip Fr
Chganisasjoner o underismng, P:.pi.r_- o treindustn, Vaily medem 151 7811
Skapsverft, mekanisk, tekmisk og kjemisk, Transport og bil, Vanlig needlem byl 67 T3 ey
Vekst- o attforingsbedrificr b e P T - - |
FUMRSIKKINGER

Lederne fi byt de aller flieste fomsikrninger som vire medlemmer Erenger sam privaipersoner, blde fmvillige og
ohlipztanske, Die aller flesie fomsikringene er mivillige, mens 1o ardninger er obligatoniske, Ledemes forukningsordninger
beakrives | hver uigave av medlemsblader - i allegg wl at forbundet har mye informasgjon ph hjemmesiden og 1rvkker app
ulibee brosjyrer 1] mesllermmene cm ondni ngene. Omrddeledeme op Rmiknngskontonets medarbej dere infoemerer om
foesikrimg pd wlhisvalgisamlinger of ligpnende

Kirt om de obligatoriske forsikringene:

Livs- og Familieulykkesforsikring - ohligatorisk

Drennee forsi kningen or alle madlemmene med pd. Forsikningen bestdr av en livsiorsikring for medlem og
chacfielle/samboer, sami en familieulykkesforsikring for modlen, ekiefelle)/'sambaoer o barn wi dret de Fylbor 20 &r.

Mer informasjon om disse dekningene:

Livsforsikring: Ved dodsfall blir forsikningssummen pd kr 20 006 wibetaln. Eier fyhie 67 & reduseres belapet il kr
15,000, og fra fylie T3 dr er summen kr & SO0, Forsikrnngen glelder bide @ arbeid op frilid over hebe verden.
Ulykkesforsikring: Forsikringen dekker medlem, ckiefelle/'samboer og bam ud &ret de fyller 20 &r som blix uisan for en
ulykke som gur vang mediansk imvalidiet. Hvert bam er forsikret for kr 300 000, det samme er enslig medlem. Familiens
sammensetning Avigjer for evrig fors kringssummens siomelse, Ulykkesforsikningen gir erstatning helt ned il 1 5%
medisinak invalidaien.

Ulykkesforsikningen kan cgs dekke behandlingsatgifter med inntil 5 % av fosiknngssummen for myvalidiet.
Ulvikkesforsikringen har ogsd tillepzsdekninger ved hlant annet benbradd o sykehusopphold.

Epenandelen far behandlingswigifter er kr 500, Det er ingen egenandel ved medisinsk invalidite.

Livs- og Ufareforsikring - nbligatorisk med ressrvasjonsrett

Alle yrkesaktive medlemmer blir med | den obligsioniske livs- op uforeforsikringen wien & avei helseerkleving ndr de
melder seg inm 1 Ledome. Forsikringen gir erstatning vod dodsfall mntil ke 500 000, og inailll ke 400 000 ved varg
arbeidsuforhet. Vi har ogsl Bt et forbedret vilkdr ved midlertidig arber dsaforhet.

Dekmingen ved dod avirappes mead kr 25 000 per &r fra 51 6l 60 &r. Fra §1 ~ 67 dr er estatningen kr 250 000,
Uferedekmingen reduseres med 2 %% per A etter Tylie 25 &, og opphorer vad (ylie 0. Medlemmer som ikke har reserven
gcp. har retl 1il ulereutbetaling hais han'huna bl minst 50 % varig arbeadsufor. Samlet pris for de to dekmigene ex ke 180
per mind. Premien trekkes sammen med kentingenien for dem som ikke har reservert seg mot ordningen.

Andre forsikringer

Lederme tilbyr ogsd olgemde Invillige forsiknager §i] medlemosene som pnvalpersoner:

Ekstra Iovs-, ufore- og ulykkesforsikringer, kritisk sykdom-frsikring, hameforsikring., innbo, reize, hil, villa, hytoe, bdi,
verdizak, me, moped, bued, ke, veterantl. tlbenger, trakior, campingvogn, campinghil,

L'lederne
MEDLEMSFORDELER

liillegg il avtaler og overenskoansier om lonns og arbeidsforhold med andre organisasjoner og enkelibednifier, har
Ledeme en rekke private medlemsardninger. Disse besidr blant annct av fomsikringer som er fremorhandbet og organisen
av Ledemes samarbeidspartner - Bafo Forukrmgzmegling, Forbundets admimistragjom Gemiorhandler avialie rabatter pd
hatellavernsiting, bensin, aileiehytier etc, Opsd juridisk bisiand, hjelp il aiforming av lokale avtaler og sosialt
ledemetiverk er vesemilige medlemsfordeler. Ledeme har opsh en pod kompetansebypgends kursplan i tillegg il 2t
medlemmier kan soke cm vnntil kr. A0000.- 1 saone il egen utdanming fra E&Y-londet.

Forhunidet yier opsd meedlemmene stette under arbeidsbedi ghet. 1 1illegg har forbundetl begravelseshidrag, julebidrag og
wibetnling ved M0 s mediensskap, Fullssendig oversikt over medlemsordmingens fimnes pid waw bedeme nn,

FORMANDILINGER 2012

Ein av feehumdets hovedoppgaver er fochandlinger med bdde lokale og sentrabe aktorer | arbeidslivet 2012 var el dr for
kovedoppejar, bivar det ble oppnbdd enighet innenfor de flesie omrbder, | et forhandlingsomedde nmen (Hje oy Crass file
SR medlemmer Lall u i en streik som varie s 16 dager. Dietie gialdi Sokkelavialen mellom Oljcindustrisns Landsorening
(ZLF) og Lederne. Konflikien ble lost ved tvungen lonnsnemnd.

TVISTESAKER
J002 var et &r med mange saker. Den tovste var streiloen som ble gjenaoemion [ Olje oz Gass — denne o naemmere
beskrevet | aveni flet over.

DRIFT Cez GRONOMI

2002 var opsh denne gangen prepet av at fosbundet har en stabil okonomisk sitaasjon og jevn medlemsvekst. Ledeme har
sall ud en rekke admani strasjonsoppeaver il ckstome loverandorer. De Neste er samlet | en aviale med “Medlomatjenssber™
pé Bryme, Balo fomkringsmegling og advokatfiimmaene Momann & Co og Hodneland & Co. Samarbeidet med alle
leverandarene fungerer pode. Driftsoppgaven o 2002 var § overholde budsietier og ha full aversiki over forbrak ol enbver
tid, moe forbundit lykics med.

Kontantstramaoppstillingen viser endring | beholdokngen av bankdnnskudd | perioden,

Meno kontantstrom fra drften kar gitt ei 1ilskiedd Gl benkbeholdningen pd ca 4.6 mill Kontantstrom fra
investeringsakiviteler or megativ med 7,8 mall. som i hovedsak gpelder uthetaling i ferhindelse med investermg v lokaler
il mytt hiovedkonior | Storgata 25 samit pdkosteng i lokalens | Stavanger pa filsammen kr 14,0 mull. Irnbetalinger fra
utlhn ga netio filgang pa kontantstrommen med 4,2 mill. 1 2012 fikk kentantbeholdningen ett postivt Gilskudd pd 4.5 mill.
fra innbeiahing i forbindelse med oppeipelson av lcicavialen pd Solli Plass,

Finanslell risiko; Forbundet har moderat eksponering for fimansiell nisiko,

Markedsrisiko finnes forst op frems i kapi wlplasseringene som wigjor ca, 10 mill. kr, Plassevingene er fardeh med en
liten andel elendomslond i tillegg il ca. 60 % o hayrentelond ca 25 % i bedgelond og ca. 15 % aksgefond. Forbundets
status hios Pareto som er forvalrer er «lav risikoprofil, Allikevel irmeberer fond alliid en viss nsko mot nepative
svinpninger i insnsmarkedet,

Forbundet besidier 2 ciendommeer sentrali | Slavanger og Oslo byvor serdien er avhengig av prisene for eerngsdiendom. |
hezpe omridene har det vaert en langvang sugning i verdien pd tilsvarende eiendommner.

Kreditirisiko: Risiko for al motparter ikke har akonomisk evie 1 & opplylle sine fomlikeelser anses lavw, eller ikke
chksisterende da frbundets ulestdende i all hovedsak er kontmzent som ikke er inobetalt for kommende kalenderméned.

Likviditetsrisikeo: Forbundets hkvidiset er meget god, med &4.7 millloser kroner i rene bankineskad:d,

D fisresualtatet viser ef overskudd pd kr.2 929 322 - Avkasimingen pd plasseningene (petto finanspaster) viser et
oversiudd pd ke, 309635, -Totalt gir detie of verskoudd for Ledemnse pd kr 3 430,007 - Overskuddes i [fores forhundets
admini strasgonsiond.




Ilederne

STATUS
Balansen pr. 301202 er ke 105093193, - mot ke, %3039.947.- ved fiwmige drsskifie,
De vesemligste plassennger er:

Bamkoinniskosdd, kr.54.76]1.157.-
LItlAn 1l privaipersones: kr. 2974.793.-
Anskalfelscikos markedsbascme aksjer: kr 12225454 -
Frendam ke 17722 228 -

Styred konstaierer af fortsatt dnifi er il stede. Regnakapet gir et rettvisendi bilde over uviklinges, resultsler og fsnsiell
atilling i Ledeme ag avlegees med grunnlag | forisatt drifi.

LIKESTILLING

Av foebundets 17 ansaine var det 4 2002, 11 menn og 6 kviemer. | forbundets fast ansatte sdminustrasjon var def < menn og
3 kvinner. Blani pmridelederne var firdelingen 3 kvinmer og T meni ved &rets wibap. Farbundets gryne hesio ved
uigangen av drel av 12 menn of 2 kvinner. Frehundets styre op administrasjon mener kvinners rolle i arbidslivet md
styrhoes og lilrevicbegpes bodee. Ledeme arbol der derfor for at kvinmer skal 13 ki muligheter (il & defta o arbendshovet.,

DISERIMINERLING

Djskrminenngslovens formil er 4 fremme likesti ling, s kne like muslipheter og mettigheter og & hindre diskriminen ng pd
grund av etmisuel, nasjonal opprinmelse, svsiamping, hedfarge, sprik, religion og hvssyn, Forbundet arhewder akiivi og
milrettet for & wiforme og tilretieleppe de fysiske forholdene slik at virksombhetens ubke funkspomer kan bemyttes av flest
muliy. For arbeidstakere eller arbed desnkene med nedestt funksjonsevne foretas det indoviduell tilrettelegging av
nrbherdsplass og arbeidsoppgaver.

ARBEIDSMOJOET
Arbeidsmiljeet har van stabi 8 og totalt har sykefraveret viert pd 3.7 prosent for hele 2012, Det har veen Bngids-
sykmeldinger 1 panaden.

DET YTHE MILJY

Vigksomheten haseres pd hevedkontor, regionskomtorer oz hjemmekontme. For mange av de ansate or Jo omfanendis
reisevirksnmher. Fosbundets kemtarvirksambset har onzani sert papingjenvinning, og levener utgfine/uislitte glenstander ph
miljestasjon {er} il destruksjon og pjenvinning. Virksomheten onsker 8 veere minst mulig belastende for det yire mikja,

AVELUTNING

Eompetanse er vikiig for ansatie 1 ledende stillimger g furlandet vil fimsatt ha ot godt o fed ] mediemmene giennom
kursvirksombeten, Forbundet onsker ogsh § sstse pd § kunne tilby bedere i offentlig sektor en uavhengig lederorganisasjon
som stotlespi lber op nettverksbypger. “Mordk ledelsesharometer” og forskning pd lederrollen er ogsh et sal=ningsomride

hvor farbandet onsker & legge forhaldene til retie for bedre vilkds | medlemmenes arbei dasimagjon,
Styrel ukkfrr alle tillitsvalgie, adminisirasjonen og forbundets ansatte for solid innsats § 2002,
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“LEDERNE UTVIKLER MEG
| TAKT MED MARKEDET”

Pé&ivi Tervonen:
Salgsansvarlig Stavanger Konserthus,
nestleder for Ledernes avd. Stavanger.

Som medlem av Lederne kan du sgke samtidig deg og din familie trygghet gjennom

5% om omfattende stotte til etter- og gunstige forsikringer og juridisk bistand.
E videreutdanning eller andre kompetanse-

hevende tiltak. Lederne tilbyr ogsa Les mer om hvordan vi kan hjelpe deg ett steg
gratis kurs til sine medlemmer. Ledernes sentrale videre gjennom dine medlemsfordeler pa
kurs er relevante for Ledernes medlemsgrupper www.lederne.no
og gratis bade nar det gjelder reise, opphold og
instruktgrkostnader.

Lederne er din rddgiver og sparringpartner i ditt ﬂ tederne

arbeid som ledende og betrodd ansatt, og gir Ett steg videre




Lederme

Resultatregnakap
2012

riftsinntekter

Salginnteks PRI

Armien drlftsinniok 4434 634 Wiatige ifraftemdiler

S driftiinntelkier 77 260973 Tomirr, bygrenger i annen fast eiendam
Driftakasare. wentar, veriigy, kontormaskines al

rfeskostnadér Sum vange draflymdler

L kosimad 19 247 34

Axskrivmirg 164 140 Finansiele anleggemidier

Amnen dnftsboainad 54 924 677 Andil

Sum dnftskotrader ¥4 331 (51 Pendgnagmidlar
Andre fordringes

Nriftanesiltat 2929372 Surn fisgedel e aokeggs midler

Finsminatekiv og fnanikoitnader Sum anleggimidler
Amen finansinaird 2 4n5 453

Annen finanikastnad 1855 774 Omlgprmidier
Metha hnanspastm 509 585

Fotdrimger
Kndefordringer 3 330 252 500 280
Eraresultat 3439907 Andre losdnnger 7774 544 A BT 318

Sum fordninger 11 1nd Fri 16 93 507

Owerfaringer of disponeringer hwesteringer .
Chwurlainger annen egenkagital Mlarkedyhaierte aksjer A0 180 103
Surm invcsteringer 10 140 103

Bl kipeskudd, kontanbrr og lignende fi4 7RY 167

Surm amkapsmider 5 D46 035

Surm eigndele 1% 093 198
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Lederne

Kontantstramoppstilling

Ordwert reiu ksl
Archna e deskewminger
Endring wrealsert nedikriming finansielie investeringer
Taa f|geanath ved alg o srveitenniger
Endring kundefpndrnger
Endring 1 leverandaegicld
rorikpeller mellom kostnadsfan pandjon
ag onii-fubstalinger | pemyonsordninger
Endring  andre smetnmger for forphideiser
Ay tawger fue for il z : Endring 1 sndri bdtavg enamingar

jonador phikk pleer 1 &35 097 .
pn:.mps.mr Tor Tosplikieluer A7 331 354 46 53 34E Hello kontanteirem ira operay o]l aktivitetar
Luwn avsetning for forphidelser 47321254 48003 338 Innbeqalinger vad salg av sksjeinwsteninger

Uthe taling wod kap s sksjmmverieinger
Sorh ot Uthetabnger ved Kjsg ay warigr dr frsmidier
Leverandorgirid 10611354 1643138 Lithetaling wtlin

Skyldige oMentgr svpilter 1620 79 1 180000 Innbetaling fra ublla

Anren bartsANE gield 1447 573 1534 540

Surmn kortsikag gield 11675 539 11407 679 Netio kontantstreen fra i meeste) ingsabtiviteter

Surn gjeld 5396 5R3 5311 616 InABrialt uitreden av |sieadale
= Owerfart fra inteneselond

Sum agenkapital og geld 105 093 198 35 039 967 Metlo keatantiingm fra Fnandievingyakd il ier

Mctto endring av kantanicr o kontantekvivalenter
i lens vl i
21, desember 3017 Komtanter oy kontaslekvivalentar ved pesiy hegyrnel
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Ledarne

Noter tll regnskapet for 2012
Pista 1 - Regrikapsprinsipped
Aruregnikaget or <atl opp i semsvar med regrokapalovens bestemmelser 38 god regnkapaakikh

Annfekiifaring skjer ndr innbecten er coptjent. Det foretas periodiesinger av Inntekbenn lapesdr.

Fossifise:ing og vurdering ow halansspasher

Omlgpsrmidiar og kortzktg gekd oemfatter poster som [orfaller Gl betaling inren ctt dr etter balansedagan,
saml BOSLEr foem keytie r sug Gl vanekrelshapet, Byvnge poster er klasi fiiert som anlezgsmiddel langsikriz
gheld.

Omapsmidier vurderss 1| laveste av anikalfeluekont og virkel verdi. Kortsiktig gield balamscfares tl
niminel bolap ph ctablorisgstids puskict.

ey gy midler vurdere: Gl srekafolseskost, men nedskrives 0 virkelig verdi vl verdifall som ke fonsentes
S v lorbigdende. Anleggim.dier med Eegronset @hosamisk leveld svlrived planmeiiig 1 angsikiig gield
halaraedgre til nominslt belap pd stabienngstidspusidel.

Enrrakhge plassenmger

Koriukige plavsennger [aksjer og anduler vurdert som nenkapsmidlen | vandere Gl bsie o
arrikaflebeskast og virkelhig verdr pl halansedagen Meattatt uthytte o andre nedelngsn fra sehiapens
imnibektelaeos som anmen baaninnbekl,

Varige dr:ftsrmier

Varige deftsmidier balandebares og avikrives over diftimidlzts forventede shonamiske leveld dersom de
har en levetud pd ower 3 3¢ og har en hostpds som owersbiger 15 000, Vange driflzmidler nedskrives bl virkelig
werdi ved verdifall sum kke fanventos & vore forbighonde. Marddelvingen e seres nbs pruninlaget for
mipdikrrangrn ikke lenger rr Bl sbede,

Pensjoner

rtlethaterts pbrpmordringer, wurderes 1l ndverdien av de fremidige pens joeaytelser som
regnskaameiteg ansed applpnl pd balaniedagen. Pandonsmidler vurdnres Gl vickelg vardi

Emdnng 1 yEelsesbaserie pensjorsforpliltelser swom shoyldes endrnged  prasjorsplamer, fordelid cees arrat
gienromsnitig gerverende nppljeningsiid.

Konfmarstramogehiiing
Eontaststramapastlingen ef utarbeidel etter den indirekte metods. Kontanier og kontanteksivalenter
amfatter kontanier, Sankinn iy og andee knmsiklige. likvide plas sennger.
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Lederme

Noter til regnskapet for 2012

Mote 2 - Fordeling awinntekt

Fordeling av inntekz 112

Ennbndenting bekier 54 8l (IR 3
Avdelngkortingent d e kie 199017
Exter og wdereyidannings fond 13 LEIHEL
Opphysrangs og utviddingitand __ANGGIIE
Sun 71 82% 279

Bate 3 Lgmns koyl nacer, sntall amatte, Lin til asatie o podtgi elue gl nevnor
ignnzkostnader 2002

1@hnirger
At idsgererapidt
Pesiponikostnsdar
Andra yirler

Sum

Selskaget har | regrckapadicet sysselsatt tatalt 18 droverk mot 15§ 2011,

Feeker il lpdendy persaner
Andire:
Lann Peryonutgifer gadigjgreber
Forbursdsleder 1087a%] L 31525

Forbumdsleder kar ikke aviater om bores eller anren overskuddideling fra farbundat. Farbundsledrr har
bepller ikkor avtaler | arhisdehs med opphar eler endiing v snsettele rkold/ vers,

Sadigigiehe Ul mediemmes g¢ fafundsatyre var kr 3 500 per mate.

Cbligaraiisk tjenesteprngjon

Seltkapet er pllktig il § ha et nypansgrdning etler iow om ohigata isk fjensstepensjon. Selkapets
perrjonsofdmirger 1ilfradiit ler kravee i denne oy,

Gadh Jjgeele I revior oF fordeit pd fafgrnde:

e sjan
Andre |yresiter

Mrrvenligvgifi er inkludert i revisjonshonaraned.
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Lederme Lederne
Noter til regnzkapet for 2012

Haoti 4 - Varige drifesmidier Mote 7 - Pensjoner

Noter til regnskapet for 2012

Farbunds hir kalltkie pend jossardning, som oredattee 16 arnatte sant 10 pensjomsten  fotandet
Drdmirgen gir rett £F defrerte framtdige yielier som) howedsak er avhengig av antall opptpmingsar,
lneanmni ved oppnbdd peayensalder of sidmelen ph yekenr fra folketrygden Ordningene er
Anskaffciesknag 01.01. yielsuiplanar, noe sum betye st Borbunidet har ded akonomnke snuvaret for ponsonsytelien. Ved
Avging regrrbapafoning e lewtar opptje mngs geofhil og fannnint slutthenn wom oppam nngagneanlag Lage il green,
M _ (S N S .. L 1T 3 Y.L Arbedigversvpdt or hensyntatt Planendrnger og Fshimatsswik amortsents ovir foreeniet genverends
Anskaffaluekost 51,12 epptemngitd Cidmngen er linansert ved fnadsoppbyzgieg o1 foruknnguelkap (Storebrand

Bl avshoiveing 3012,

Balansefart pe. 31.12.

Areis avskrivninger

Phomgmigk level
Awhrivmingsplan
Aneikrivring. sty

Mote § - Bankinnshudd
Aankinnakuyd bestdr ow

ONA, hankinnih udd

CNB, hundne skastetrekismidler
Sparrhank 1 Pstiald Akesshuz
Sum

Mizke 6 = Litlhn

Andire fardringer
Lt gl prvalperaner

12
2974 133

2001
prra g

Ledierse har pr 11 127 12 wildn 1] sy geivatpersaner, hensnder anaatbe og medlemner av forbundistyrel,

Frierligere #1130 ur tilbakabetalt | 2003,
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Livsfoursi hq.l

Miverds av Arefs perajonsopptjening
Rerdekostngd av penyanifarpikteken
Aoarbrrg pd pinsjondm dier
Adminstraserskostnader

Nzt pesgpanskosbnad

Dyt penyjonsiorphcieter
Ueregneds pensjordbarplktelser
enaporcsmad] er (il markedsverd)

Ik rrsultatfort wirkrng & estimatavsib

Hetta peedgonslandikielsef [-) Pensjramidier

Bhonamiike forutietainges

Dk b ng s e

Foreeniet avkasining penijansmider

Aslig forverdet 1gnnywelst

Aslig forvertet reg & puensjomer under uthet.
Ashg forventet G-ragulenng

Mote B - Imvsitering | akijnr ag andeler

Sehikap

Nerdhc Aipha Hedge [*)

Anprdeen Erendomsfond Norden og Baltikum
& Fred Berg Heyrentefond

Drkda Mordit Wabse [*]

Stovebrand &5 %)

Sum

J

—
B3 255 44

1631413
1 %33 2R
-1 §75 052
757 164
1781817

AT 13344

A7 1344
35 Fra0:0

a

024133

-1 515 934

1.9%
A4.0%
1,58
0.1%

Bakfart verdi
2 ¥iF6al

X7 13r

50710510
1 550020

a

10 180 104

1) Wurdert til andkalfeleikon da asckafeletkost o lavere ens maskadsverdi
Balansefint verd avimvestenngens | regnekaped ur ke 10 135 IR or 3117 7017,
Dot eri @ort av 2002 uthetalt ulbytte med totalt kr 625 333,
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Ledarme Lederne

Moter til regnskapet for 2012 Noter til regnskapet for 2012
Mote 9 - Awsetning for forplikbelser Bote 10 - Poster som er sitt samemeni sepmkapet

Avsetring FAottatt Brukt AWEIRing Anntn fimsmminntekt
iz JLaaz Eentemniekt bankmnukudd oz utlis

B 40T =51 4 287 3189 Ineam 565 51 Avkasinang O FEindl 1aky i akjeirsiho ringer
B 101 245 13 7R 568 14 115 843 E Urzal sert verdendnng ivesteringer
30000 XX 1 %4 760 ) ADH00 03 Annen fingmnnicokl

4B 558 L4E 20035 AT 19 197 332 AT 341 361 Sum

&nnen fimadskoiEnad
Resultat talkene lor de wlike fomdens f inklydest | 2deme sitt fegnakag #Tler hrulbametoden ag 27 pd

Eentekontnaninr og bankgehyrer
dierne miten en del @ det ordinere regnckapet. Dvamikt geer matlatte og brukte midier vedrgeenide 'mﬁ"m&‘ﬂm“g
Tand sprsifisedes urdas,

S

Opplysnings ug Litviblng fondet a,ﬂ::::. am1
Mottatte mider [ netkr) )
{1453 811 {972 426} Phhe: 28 - Barilogiu
(1 249 265)
(515 6521
121 104 53 227
"5 B} 1 Egunkapital 01012012
o R v L Arresultat

hegetan fea interasasband
012 2011 Epenkapital 81.12.2012

Andel kont ngentsinnbebt
m.-m {2978 780) eI A -
Mm::ﬂnuhumdu R S| S A

Mettn finanspater 175 587 Lederne gk prr 1. april 2009 ut av don tidsebestemis leivavialen om ke 2y ionioriokaler | Hensik e
Arats m"ﬂm“m 35 575 11 970 gate 190 Som Lomponsason for detle hle partene smge om 81 Lederne skulle motta of wederlag pd
ir & S00 00 Brvor havedioran var 1.4. 2012, Torndengen ei gort oppi 2012,

It erieirefondet 21 i
Admmstrajanskesiaades 500 (K 1SR0000)

{255 173) tl
153 554 172050

118527% 33 A5F
25313 749 154
Wend=ndrng av markedsbaterie (2800 A1) [EZER ]
ferurriedin amiggimidier
Abgeutbytte n 107 453
Tilbakeforing i henhold bl vedtsk | kongress * 1029 177 (1013 225}
Brwrts aviryioudd g

» mﬂw'l-mﬂmsmsmuﬂl wisrp ke 53000 OO0 skort og midler e averdart
til adernistrasjanen | henhald bl eeite.
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e nilig e
Kontiall af revsjonsubalget i | | | I | ! i’jERNb?q‘R FUUNE E:-:'t;sla;ts‘;-.:l.:::-;m £oeET

Rappord for persodery 00.04.2013-01.07. 2003

Innledringivis orienteres det om at de mpe medlemmene av koniall og revisionsulvalget er rpalgie
o derfor ke helt “drevne™ i rallen. T farbundssbyrel « Lederne

Isgpel @ 2002 har vi hatt mater pd hovedkontoret | Osio

Rutiners: for bilagskontrell er lillredstillende og vi linrer spelden padl. Den minedlige
prosjektrapgpanmen cver kurs, utvalg, konferanser o reghoner gir en god overdikr over regnakap mol
bisdsjett, Ansvarige for regianene Lar budsjettene pd alvor of organiserer aktivitelene etber Fva man
har Ll idigher

P wire revisjonsmeler gir admanistragjonsbeder Kpetil Haave fyldig informasjon om regnskapet, |
Forhold &l budsjett, REVISORS BERETHING

Vi har etter beste evne fulgt mandatet vart fra Landsmete/Kongress, o «3 langt har vi falgende 3 Uttalelse om Arsregna kapat
bemwrke.
Mihat stnden arirégrskapet f2 | cderne, som bestar ae balanze por 31 desember 2012,

i har kermentert n 1l ansilie e 7391 bakrettet a1 dette er under Fiking o ingen mye Mol bili resalalfegnasap s kantiudsirenoppsalhng for regne sapsd-et aeslu®el por denne Galoon o cn
inngdtt. begknvelse gy wesenlhge anvrndie regnskapspring o ng andre exenpplysirge-

Fnamsinmiektor viser e overskucd pd kr 2 465 459 Enprens ooy rfansfuester s angear SO Jrsmpg R
Driftsresultatet viser 81 overskudd pd 2 920 322 Siyael o fotandsledor or angwael g Ior @ ubarhe de arsregascagsel o for ab det g of retbvisaade b
samsvar med regnskasslovens regler 2 god regrskassskekk o Marge. og for s oetern konloall sant
Arsresultatet viser et avesskudd pi 3 439 007 shyrel og forperdsleder inner nedvandig 1or 4 mal Qgpore utadce.daisen ay ek arssegas£ae 5o ke
Freehiedder vesenlhg feinlgrmason verscn som [oge av m shgholor o er e
Valgte revisorer bergmmer bedelse, tillitivalgle og ansalie for pod shoramistyring
Foesnrs Eelele b IR onefpr
War pppgave &0 3] ulrykie dor S oeerrg e oIt arseespiskapet PR hemgrunn av we rewsion whas
Tl Gelsvik Tombee O Sedberg glennomlad revissnen 1 5ansvar med 1Gy forsknd o gad revs sk r Marge heronde
Imiernabonat Slanaards an Audibng Rewseasslandardens krever al woelesdaver e ke kraw g
¢ planlegger ag g,erremborer rowiseen tor & oppna Bemryggende sikdechet for al arereqnakapot kke
innzholder wescakisy fe'sndormeasan,

Foeaan derdtlesie plhinselse o handhnger for 4 innhenle eyiz,oeshowes lor bolooene ag

SpPysr reg e ACErngeskagsel 2w ie eedl agene avhanner e o sk o, g tdar
wurdenngen av nakaene lor 4t Sreregnscapel puwzlaboe wesenig Fehnfioorgas oo e e skydes
M ephedar @l s e Vied e Shk i aovadenny L feascs hengys O den e2eme konleo'len o er
raayant far f-:-*emngens, Ui Mok B0 R E1Y ﬁl“.-'.!'-l?-;ﬁﬁhﬂ.l:l Slnin o:r el reltviserde llde Fassnakel daa
uafeme i anNsrEms i g eT 5o 2t hor klsmesuge eder amslendigheare men hke lar & o liyka
for en man.ng &m effexhy deten av fFerburders inbeene konbie'l Lo rewson srmlader S5sa er ward24ng
av am de arycnde ragnskapsonTsipperns er FErg kISTIeSt Qe G 0M regnakascesiirralens ufarbe e
v ledelsen or omehige, 5aml £n Yurdpreg ay den samleds presantasionen 2y 4 sregrshape

EEer war agstald ng e imnhenie s n shies Blsisekis g og P sikiSeaessng e G e g for war
ko U)o
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SHERNST & YOUNG

LR TR e

crar w3+ TEMNG & arsregrseapac] e Lo s vt o sacnsiar rrscd oy oy TorsrGen og g o ef
ratly sande b ke ay [erbundess inanselle sc- 1q per 11 desember 2012 o av dels resulare s og
wonLantstrarmener for reg|15icap5-a'e: S0t Bz gusloliel e denrswe datsen | Saraear med
ragnskaps'ovens regher o god reanshapssiike « Marge

LHiglelse om avelge lorhald

HEn I aAmar dn Acteeresrurigen

Basen gd war rewison av arsregnscapel 5oM Beskieves owerlar, MENEr Wi 37 O YEmirgens «
argsecginingEn am grsognecapat forutselagen om fofsall dnf og ferslaget il Sisponening ay
resd @k’ or kons:sla e med arsregeskaget g 1 samsear ned oy o forsanker

EONELEDN O TS NG (M) hokugiail #5000

Basert pa war resw Sjon aw ansgnska el sone besarrvet owestor, oeg kangeatimes L e v b e
Naduendyg  ReanHd uloermdspenal st B gestsionscpod g [FEAE] 2000

e AL 5 ONSaEdran SO ik o aeves s elle faenklel revsorks-moll Ay bstoress firgarsg e
Ofmas N, Mener v 31 slyrel of Farbungsieder Ba* epplydt S - kLI & se°ge 1or ardently o
gwersHll g reg-strer g og gokuamentasion av selshapeld egnssapsagplvsrnger ; samavar med [y og
g bokiorngask <k sorge

SEN [ _
'Iu;lmm‘.rC:l:r{* 1

susalarss- 1508

—_—
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MIDT-NORGE

2012 har veert et aktivt ar.

Samarbeidet med tillitsvalgte,
medlemmer, regionutvalg og avdelinger
har veert konstruktivt og spennende.
Aktivitetsnivaet i regionen har okt i

Izpet av aret, og tillitsvalgte, nye og
eksisterende medlemmer har tatt
initiativ til og deltatt i det lokale arbeidet
i avdelingene. Dette har ogsa fort til at
regionen er i stadig utvikling.

%



24

Medlemsutvikling

Medlemstilgangen totalt har vert enda bedre i 2012, og
er den sterste noen gang i region Midt-Norge. Det har
veert en netto gkning pa 45 innmeldte medlemmer, som
riktignok er noe lavere enn i 2011, men totalt innmeldte
i regionen var pa 157 nye medlemmer i 2012, fordelt pa
81 i Nord- og Ser-Trendelag og 76 i Mere og Romsdal.
Totalt antall utmeldinger var pa 112. Det er pr. d.d.
1389 medlemmer, inkludert aktive og "passive”.
Regionen bestar av 14 avdelinger fordelt pa atte i

More og Romsdal og seks i Nord- og Ser-Trendelag.

Det har vert en jevn fordeling av innmeldinger fra de
fleste bransjer i lopet av aret. I tillegg har det veert jevn
medlemsegkning innen offentlig sektor, og hovedsakelig
innenfor KS-omradet. Henviser til egne drsmeldinger
for bransjene offentlig sektor og vekst- og attfering, som
beskriver aktiviteter og medlemsforhold mer detaljert.

Kurs og aktiviteter

Samarbeid med avdelingene og fokus pa nettverks-
bygging har ogsi i 2012 veart en av hovedoppgavene
for regionen. Regionutvalget har i samarbeid med
omradeleder arbeidet aktivt for 4 tilrettelegge for
kurs og medlemsaktiviteter, og det har vart avholdt
flere kurs med storre deltakelse pa de lokale kursene

i 2012 enn tidligere. Enkelte avdelinger har i tillegg
avholdt temakurs med innleide foredragsholdere, hvor
de ogsi har invitert "naboavdelingene” til 4 delta.

Det har vert avholdt mange rekrutterings-,
informasjons- og medlemsmgter i regionen innen
de fleste bransjer. Spesielt i virksomheter innenfor
offentlig sektor har spersméal om medlemskap og
bistand ved lokale forhandlinger vert stor, i tillegg
til generell ettersporsel etter informasjon. Det har
veert stor reisevirksomhet i regionen i forhold til
medlemsoppfelging og rekruttering i alle bransjer,
og det oppleves som positivt blant medlemmene at
omradeleder er ute i "felten” og utgver service og
informerer om tilbud og medlemsordninger. Det er

fremdeles et stort behov for informasjon og opplaering
i avtaleverk og kjennskap til medlemsfordeler blant
de fleste medlemmer i alle bransjer.

Det har veert avholdt fem regionutvalgsmeter, hvorav
to i tilknytning til regionmetet og landsmetet, én
studietur til Liverpool i England med innlagt faglig
innhold, samt ett regionmote i 2012. Det har vert
avholdt to kurs i forhandlingsteknikk og ett kurs for
bedriftstillitsvalgte, ett kurs i mediehdndtering og to
kurs i HR-ledelse. Det har i tillegg vaert avholdt to
samarbeidsmeoter, samt flere bedriftsvise kurs i Bli
kjent med Lederne. Omradeleder har i tillegg deltatt pa
fire Arsmoter i lokalavdelingene. Omradeleder har ogsi
deltatt pa kurs i arbeidsrett, Ledernes HR-konferanse,
og deltatt med stand p4 felleskonferanse for barnehage-
ledere i regi av KS og PBL.

Faglig arbeid/Bransjearbeid

Omrédeleder har deltatt pd medlemsmoter og
informasjonsmeter i bedriftsgrupper og i lokalavdelinger,
fulgt opp lokale tillitsvalgte i bide avdelinger og
bedriftsgrupper, samt nye og eksisterende medlemmer
som ikke er tilsluttet bedriftsgrupper. Det har ogs

i 2012 veart sterre pagang enn tidligere ar fra
medlemmer som har hatt behov for juridisk bistand

i saker som gjelder blant annet oppsigelser, nedbeman-
ninger, stillingsendringer, rettigheter ved virksomhets-
overdragelse og omorganisering. Det har vert avholdt
flere forhandlingsmeter i oppsigelsessaker enn tidligere.
Det kan ses en tydelig gkning av krav til effektivitet i
virksomhetene, og i tillegg en storre innfering av
kontrollsystemer. Dette forer til storre arbeidsbelast-
ning for medlemmene og i mange tilfeller gkt stress og
psykiske belastninger. P& bakgrunn av gkt innmelding av
medlemmer fra spesielt kommunal sektor, har det i lopet
av hesten 2012 vert stor pigang fra nye medlemmer som
har hatt behov for bistand i forbindelse med lokale lonns-
forhandlinger. Dette omradet tas opp i egen arsmelding
for offentlig sektor.
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Tillitsvalgte og medlemmer har engasjert seg

i det faglige arbeidet bade pa bedriftsniva og i
lokalavdelingene, men vi ser at det i mange tilfeller

er vanskelig 4 f3 med medlemmer i det lokale arbeidet
blant annet pa grunn av stort arbeidspress.

Videre viser tilbakemeldinger fra medlemmene at de
har opplevd god oppfolging fra forbundet og advokater
i saker de har hatt behov for bistand til. Flere melder
om at de opplever at Lederne gir trygghet og har
kompetanse i forhold til arbeidsrettslige saker, og
anbefaler Lederne til kolleger. Det er likevel ingen tvil
om at det fremdeles er et stort og skende behov for
kunnskap om avtaleverket og rettigheter knyttet til
lonns- og arbeidsvilkar. Kursing og kompetanseutvikling
av medlemmer har derfor vert et viktig omrade &
jobbe med, og satsingen pa dette omradet har ogs3 i
2012 veert prioritert.

Omréadeleder er bransjeansvarlig for offentlig sektor,
vekst og attforing, KA-avtalene og LA-avtalene.

Det skrives egne drsmeldinger for de ulike bransjene.
Spekter og KA blir omtalt i egen drsmelding.

Generelt

Medlemstilgangen for 2012 har vert den beste
noensinne, og regionen har hatt en akseptabel gkning
netto. Regionen har et gkende antall kvinnelige
medlemmer, hvor de fleste er ansatt i offentlig sektor,
vekst- og attforingsbedrifter og barnehager. Flere av
disse har i lopet av aret tatt verv i avdelingsstyrer og
bedriftsgrupper og har verv i bransjeutvalg. Dette
bidrar til en svert positiv utvikling i regionen.

Medlemmene ser flere fordeler ved det & veere
organisert. Spesielt nir det er store omveltninger og
okonomisk usikkerhet i bedriftene, ser de hvor viktig
det er 4 tilhore en organisasjon som ivaretar interessene
og rettighetene deres. Samtidig ser vi at Lederne som
organisasjon har kommet stadig mer fram i det offentlige
rom, og blir oftere omtalt i media. Dette skaper ogsi en

okende interesse for forbundet, og arbeidet og innsatsen
som medlemmene vére bidrar med.

Medlemstilbudene i Lederne p4 alle omrider er
konkurransedyktige, og er svert ofte avgjorende nar
potensielle medlemmer skal velge fagforbund. Derfor
er det serdeles viktig og nyttig at omradelederne
informerer om disse ute blant bide nye og eksisterende
medlemmer. Det har vert et aktivt og fremgangsrikt
ar, og vi hiper at dette vil fortsette ogsd i 2013.

j :-"w.!"‘ufif: R ) TV TR

Marit Garmannslund Nortun

Omvrddeleder region Midt-Norge
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Regionutvalget i Nord 2013-2016.
Foran fv. Rita Hustad, Mona Hjemds
og Anita Lervik. Bak og i midten f.v.
Harald Brenna, Ingmund Isaksen,
Kjell Bogstrand, Jan Gunnar Nilssen
og Trond Jakobsen

Verv og representasjon i region og utvalg
Regionutvalget har i 2012 bestitt av forbunds-
styremedlem og vara til forbundsstyret,
kongressdelegater og omrideleder.

Kjell Bogstrand forbundsstyremedlem
Jan Gunnar Nilssen kongressdelegat, distriktsleder
Ingmund Isaksen kongressdelegat, distriktsleder

(erstattet Nick Williams i
suppleringvalg 23.09.11)

Jon Kare Fiskum kongressdelegat
(fram til 16.11.12)
Eva Line Nergard kongressdelegat (siden juni og

fram til 16.11.12 som erstatter
for Stein E Paulsen)

Mona Hjemas kongressdelegat

Anita Lervik kongressdelegat (fra 17.11.12)
Harald Brenna kongressdelegat (fra 17.11.12)
Rita Hustad vara til forbundsstyret

Trond Jakobsen omrédeleder

Regionen har hatt felgende representasjon
i forbundets styre og utvalg:

e Forbundsstyret
- Kjell Bogstrand (styremedlem Tromse)
— Rita Hustad, vara (styremedlem/kasserer Bodg)
e Organisasjonsutvalget
— Mona Hjemas, (avdelingsleder Bodo)
e Kompetanse- og serviceutvalget
— Anita Lervik (avdelingsleder Tromsg)
e Lovutvalget (ingen aktivitet i 2012)
— Mona Hjemaés (avdelingsleder Bodo)
e Hovedforhandlingsutvalget (NHO)
— Stein Olav Rogne (bedriftsgruppeleder
Bodo Industri)
e HMS-utvalget
— Tom E. Pedersen (Bode Industri)
¢ Bransjeutvalget barnehage
— Monica Bjernsborg (Studentsamskipnaden
i Tromsa)
¢ Bransjeutvalg vekst og attfering
— Stein Olav Rogne (Bode Industri)
* Bransjeutvalg luftfart
— Jens Tore Lie-Gjeseth (Widerge) til mai
— Torbjern Bjelland (Widerge) fra mai
e Valgkomité
— Nick Williams (Nordland fylkeskommune)
til september
— Mona Hjemés (Mattilsynet) fra september

Generelle organisasjonsaktiviteter
Regionutvalget i region Nord har avholdt seks mater.
Det har veert avholdt tre “sone”-meter i forbindelse

med regionutvalgsmeter, hvor regionutvalget har invitert
avdelinger i samme omrade til & utveksle forventinger
og informasjoner til hverandre. Motene har vart avholdt
i Tromse (for avdelingene Tromse og Midt-Troms),

i Narvik (for avdelingene Tysfjord, Lofoten & Vesterdlen
og Harstad), og i Fauske (for avdelingene Bodg,
Glomfjord og Indre Salten/Sulitjelma).

To parallelle distriktsmeter i de to distriktene Nordland
og Troms, Finnmark & Svalbard ble avholdt samtidig
med at det ble avholdt regionmgte i november.

Omradeleders lokale aktivitet:

Regionutvalget arbeider etter et mél- og strategi-
dokument for perioden 2009-2012. M4l og strategier
er brutt ned p4 aktivitetsniva for avdelingene gjennom
at dokumentet er utformet som en arbeidsbok for
avdelingene (i brosjyreform). Strategiarbeidet evalueres
og revideres hvert &r.

De overordnede mal for region Nord var:

e netto medlemsokning fram til 30. juni 2012 pa
250 aktive medlemmer og totalt 960 aktive
medlemmer, (justert ned fra 1062).

— Oppnadd gkning pa 150 medlemmer til totalt
863 medlemmer

e flere kvinner i styrer og utvalg i regionen

— Oppnadd betraktelig forbedret fordeling.
50 prosent av avdelingene ledes av kvinner.

e 3 kunne bruke bare epost og sms i
kommunikasjon med medlemmene
— De fleste avdelinger har tatt dette verktey i bruk

e 3 ha innflytelse pa egenutviklingstilbud for
medlemmene
— Mange avdelinger har organisert kurstilbud

med stotte fra regionen

e flere ulike bransjer representert i styrer og
utvalg i regionen
— De fleste avdelingsstyrer er bredt sammensatt

av bransjerepresentanter

Avdeling Alta & omegn avholdt sitt 30-4rs
jubileum i 2012.

Arsmetene i Vesterlen og Lofoten ga sin tilslutning
til sammenslding, slik at Lofoten inngikk i avdeling
Vesterdlen m.v.f. 01.06.2012. Sammensldingen er
godkjent i forbundsstyret.
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Omradeleders lokale aktivitet:

Kategori: Avdelingsmgate, arsmote, styremgote,
bedriftsbesgk, forhandlinger
Organ: Avdeling Bedrift/

-bedriftsgruppe

Tysfjord Galvano Tia AS
Tromse Lofotprodukter
Varanger & Tana Neumann
Glomfjord
Harstad Tromsprodukt
Sydvaranger

Coop Finnmark
Bode kommune
Widerge

Kurs og kompetanse

Regionutvalget har i 2012 lagt opp til en meget aktiv
bruk av kursmidlene fra O & U-fond. Regionutvalget
avholdt et kurs for bedriftstillitsvalgte pd Hurtigruten,
bade som et tilbud om skolering for disse, men ogsa
for 4 etablere nettverk. Videre har det vert avholdt
styrekurs for avdelingstillitsvalgte, og kurs i avtale-

og forhandlingskunnskap for interesserte medlemmer.

Det er viktig for rekruttering blant eksisterende med-
lemmer at de foler seg trygg pa Ledernes tilbud hvis de
skal rekruttere andre inn i vir organisasjon. En stor del
av introduksjonskurset ”Bli kjent med Lederne” benyttes
derfor i ssmmenheng med kombinerte rekrutterings-
moter og kurs for medlemmer.

Regionutvalget har i samarbeid med avdelingene
Tromso, Bodo og Mo i Rana del-finansiert
ledelseskurs (E & V-midler) av ulike kategorier.

Rekruttering og markedsfaring
Vi har tidligere rapportert at vi i 2008, 2009, 2010 og

2011 hadde "all time high” i netto tilgang av medlemmer.

I 2012 har brutto tilgang veert pa et relativt hoyt niva
(5. hoyeste), men historiens hayeste tall for avgang
gjorde at netto tilgang var et beskjedent antall.
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Kurs, markedsfaring, rekruttering

Avdeling Bedriftsgruppe
Alta & omegn Kurs for
bedriftstillitsvalgte
fra 11 bedrifter
Lofoten &

Vesteralen x 2
Sulitjelma &
Indre Salten
Nergérd Senja AS

Regionutvalget har ogsi i 2012 arbeidet malrettet med

rekrutteringsarbeid.

Dette arbeidet har i 2012 vert gjort gjennom

a) At regionutvalgsmater er arrangert sonevis
rundt omkring i regionen sammen med
avdelingsledelse

b) A sette fokus pa avdelingenes engasjement
gjennom lokale medlemsmaélsettinger

c) Gjennomforte krav til bredere bransjefordeling
i avdelingsstyrene

d) A sikre bedre kjonnsfordeling i avdelingsstyrene

e) Mer bruk av e-post og elektronisk kommunikasjon
mellom avdelingsstyre og medlemmer

P4 regionmotet i november 2012 ble alle deltakerne
engasjert til 8 komme med innspill til hvordan
regionen skal arbeide i neste 4-4rs periode 2013-2016
for & rekruttere flere medlemmer. Disse innspillene
blir behandlet av regionutvalget som grunnlag for det
videre strategiarbeid.

Medlemssituasjonen
Flere avdelinger har gkt antall representanter til
distrikts- og regionmate p.g.a. okte medlemstall.

Utviklingen for forste maneden av 2013 ser ut til
4 bli lik 2012.
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Brutto tilgang i medlemsmassen var i 2012 pa 125
medlemmer, mens netto tilgang var 32 medlemmer.
Region Nord hadde pr. 31.12. 2012 en aktiv medlems-
masse pi 863 betalende medlemmer. Fra 2006 har
kvinneandelen i medlemsmassen i region Nord gkt fra
27 prosent til 40,7 prosent, og gjennomsnittsalderen
ligger p& 48,13 &r.

Bistand
Det har ogsé i 2012 vert stort behov for akutt bistand
og i noen ganger pafolgende juridisk innsats. Alle sakene
har blitt avsluttet utenfor rettsapparatet. Omradeleder
alene eller i samarbeid med advokat og tillitsvalgte har
i hovedtrekk bistitt enkeltmedlemmer eller grupper av
medlemmer med folgende:
e Bidratt til skonomisk gunstige forlik eller ny
stilling etter oppsigelse eller endringsoppsigelse.
e Bidratt til at gkonomisk tilgodehavende er blitt
utbetalt, lennsgaranti oppfylt
o Purret pa opprettelse av lokalavtaler
¢ Innsamlet og oversendt ulike lonnsstatistikker
e Ridgivning og innspill til medlemmer bide
innenfor arbeidstid, avtaleomfang og ledelse
e Bistitt med innspill i forhold til forhandlinger
og lokale uenighetsprotokoller
e Klarlagt rettigheter ved nedleggelser, permitteringer,
oppher, omstillinger, overdragelser, etc.
e Deltatt i droftelses- og forhandlingsmater og
andre moter som radgiver for medlem.

Avtaleforhold

Omridelederen har ofte fungert som radgiver for
medlemmer under pagiende, lokale forhandlinger
om avtale eller lgnn.

Omréidelederen har deltatt i folgende sentrale

forhandlinger:

e Forhandling om hoved- og lederavtale og
mellomlederavtale med PBL

e Forhandling om hovedavtale og overenskomst

med ASVL

ITTTTT1T117177177777777777771777777777777777171777717777177777717777177771777777777771777777/777/17///////7

Andre aktiviteter

Omréadelederen i regionen hadde i 2012

landsomfattende oppgaver som

e leder av HMS-utvalget
(fire utvalgsmater + én konferanse)

e primer bransjeansvarlig i bransjeutvalg luftfart
(fire utvalgsmater)

e primer bransjeansvarlig i bransjeutvalg
barnehageledere (fire moter + én konferanse)

e primeer bransjeansvarlig i bransje energi og elektro

¢ sekundzr bransjeansvarlig i bransjeutvalg vekst
& attforing (tre meoter + én konferanse)

¢ sekundzr bransjeansvarlig i bransje bygg,
anlegg og bergverk

e ansattes representant i forbundsstyret

De fleste i regionutvalget deltok 16.-17.11.12 i
Ledernes landsmgte i Drammen.

Budsjett
Regionen har i skrivende stund regnskapet for 2012 i
god balanse med budsjettet.

, ,-’ftﬁ!'iilﬁt'ﬂb_
r -\ S

Trond Jakobsen
Omrddeleder region Nord
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| region Sgr har vi i 2012 forsgkt a

skape liv i avdelinger som har ligget litt
nede. Vi mener det er viktig a prioritere
dette arbeidet, slik at vi far flest mulig
tillitsvalgte til & engasjere seg i regionens
arbeid. Dyktige og engasjerte tillitsvalgte
er et godt grunnlag for at medlemmene
skal bli ivaretatt pa en best mulig mate.

%
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Kurs

Det er fortsatt relativt stor interesse for regionens
kursvirksomhet, selv om det fra tid til annen er litt
vanskelig & fylle opp alle arrangementer. Regionens
kursvirksomhet har i 2012 handlet mest om forhand-
linger med retorikk, arbeidsrett og moteledelse/
kommunikasjon. Dette fordi disse emnene var
etterlyst blant medlemmer og tillitsvalgte. Alt i alt
ma3 vi kunne si at de kurs og seminarer som ble
gjennomfort var vellykket.

Arsmoter og medlemsmater

De fleste avdelinger og bedriftsgrupper er flinke til &
gjennomfore sine drsmeoter og mange arrangerer ogsia
medlemsmeoter med forskjellige temaer. Naturlig nok har
vii 2012 vaert opptatt av & belyse eventuelle konsekven-
ser ved bortfall av distriktsleddet, men Lederavtalens
omfangsbestemmelse er fortsatt ogsa et tema som blir
hyppig diskutert ettersom flere bedrifter i var region
mener & merke at bestemmelsen ikke er klar nok i sine
definisjoner av hvilke grupper som gir inn under avtalen.

Nar det gjelder besok til de enkelte avdelinger og
bedriftsgrupper fra sentralt hold, er det dessverre umulig
4 nd alle hvert &r. Vi forsgker derfor & fordele dette etter
beste evne. Men mange er heldigvis flinke til 4 gi beskjed
nér de har behov for besgk av f.eks. omradeleder.

Rekruttering

Region Ser har i 2012 dessverre hatt en liten medlems-
nedgang. Og det er selvsagt mange arsaker til dette. Flere
bedrifter har blitt nedlagt og mange medlemmer har
veert utsatt for endringsoppsigelser, som igjen medferer
at det ikke lenger foles naturlig for dem 4 sti tilsluttet
var organisasjon. Alle "uklare” utmeldinger blir fulgt
opp. Mange av regionens medlemmer har ogsa blitt
pensjonister i ar. Det er derfor viktig at tillitsvalgte
jobber ufortredent videre med rekruttering i
eksisterende omrader, men ikke minst er det viktig

4 fokusere pa nye bransjer og bedrifter. Dette arbeidet
ser vi pa som szrdeles viktig i 2013.

Websider
Vi tilstreber 4 holde et relativt hoyt aktivitetsniva pa
regionens egen hjemmeside, www.lederne.no/sor.

Medlemsservice

Det er bedriftsnedleggelser og annen omorganisering
og nedbemanning som legger beslag pa mye av tiden.
Og enkelte personalsaker er ogsd ressurskrevende.

Vi prioriterer selvsagt dette arbeidet hoyt, slik at med-
lemmene skal fole at de har investert i en "forsikring”

nér de har valgt & veere medlemmer hos oss. Mange
medlemmer tilbakemelder at de er takknemlige for
den bistanden de fir og at de er veldig godt forneyd
med tilbudet Lederne gir.

Forhandlinger

Det har ogsé i 2012 vert relativt hyppig bruk av uenig-
hetsprotokoller i de lokale forhandlingene. Ved noen
bedrifter syntes vi fortsatt 4 se en tendens til en viss
organisasjonsmessig forskjellsbehandling. Og i mange
tilfeller er ogsa arsaken til uenigheten at det ikke har
veert fort reelle forhandlinger. Vi tror det er viktig &
vere oppmerksomme pi disse tendensene fremover.

Landsmgatet

Region Ser og avdeling Drammen var s& heldige 4 3
veere teknisk arranger for landsmetet 2012. Og vi kan
med stolthet si at dette ble et vellykket arrangement p4
alle méter. Vi har fitt mange positive tilbakemeldinger
pa arrangementet og vi synes det er riktig & beromme
det arbeidet som er gjort av landsmotekomiteen 2012
og spesielt av avdeling Drammen.

Avslutning

Vi har i 2012 fokusert mye av debatten pa bortfall av
organisasjonens distriktsledd, som n4 er fjernet. Vi har
likevel valgt & opprettholde deler av den gamle modellen
inntil videre. Dette fordi ikke alle regionens tillitsvalgte
er fortrolige med den nye modellen enda. Det er likevel
riktig 4 understreke at vi ikke kommer til 4 opprettholde
noen stor aktivitet i "distriktene”. Dette arbeidet blir
etter hvert overfort til avdelinger og bedriftsgrupper.

Vi vil fortsatt ha som et av vdre hovedmal at det skal
vere hoy grad av engasjement i alle ledd — og da ser vi
at strategiprosessen 2013 — 2020 kan bli et flott debatt-
opplegg og et nyttig verktay for oss.

Region Ser har de senere drene arrangert Kongsberg-
konferansen, der de tillitsvalgte kommer sammen for &
debattere Ledernes fremtid. Strategiprosessen stir pa
programmet for konferansen i 2013.

A i fu Jljf'll E "':n._.- il
LPITEET Aalldoddg, dds~|

Christen Wallekjer Olsen
omrddeleder region Sor
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Regionutvalget har bestatt av:

Jan Roald Nyszther, Bjorn Egil Haugland,
Kari Rervik, Eivind Mikkelsen, Liv Spjeld By,
Bjorg Gijelsten og Gunnar @vrebotten

samt omradeleder Bjgrn Tjessem.

Ove Sjo var en stund inne som erstatter for
Ragnar Vigen nar han gikk inn i stillingen som
omradeleder for region Olje og gass.

Regionen har i 2012 hatt flere sentrale tillitsvalgte
som har bidratt aktivt inn i de fleste utvalg og

fora i Lederne. Liv Spjeld By, Bjerg Gjelsten, Eivind
Mikkelsen, Jan Roald Nyszther.

Regionutvalget har ogsd i ar fungert veldig bra som
den politiske arenaen i regionen. Sakene har blitt
godt diskutert og vert forankret hos bade tillitsvalgte
og medlemmer.

Regionen bestdr av 21 avdelinger og 4 distrikter.
Mange avdelinger og bedriftsgrupper gjor en god

jobb - der er behovet for sentral assistanse er minimal.
De forhandler, tar opp saker, lgser tvister i trdd med
avtaleverket, verver nye medlemmer og er drivende
pa alle omrider. Andre avdelinger og bedriftsgrupper
fungerer fortsatt ikke godt nok.

i Bergen, Forde, Balestrand, Karmoy og Stavanger.
Omrideleder har vert p3 et tyvetalls bedriftsbesek i
informasjons- og rekrutteringssammenheng.
Regionmete var i ar lagt til FI&m i Sogn og Fjordane
med ca. 50 fremmatte delegater. Det ble som vanlig
avholdt distriktsmater i alle de respektive distrik-
ter. Regionmatet vedtok at region Vest fortsatt skal
opprettholde distriktsleddet som formelt organ og
det ble laget egne vedtekter for hvordan regionen
skal drives.

Fire helgekurs er blitt avholdt. To trinn 1 innen
temaet "HR versus IR/Norsk ledelse” Disse ble av-
holdt i Dystese og Byrkjedal. Et trinn 2 innen samme
tema ble avholdt i Haugesund. Disse i samarbeid
med Bitten Nordrik fra DeFacto. Alle kursene var
fulltegnet med ca 20 deltakere. Et kurs med Jan
Spurkeland innen temaet relasjonsledelse ble avholdt
i Bergen. Arets HMS-konferanse ble avholdt i Bergen
i samarbeid med HMS-utvalget. Temaet for
konferansen var omstilling/omorganisering.
Nermere 50 deltakere ga konferansen gode
tilbakemeldinger.

Bergensavdelingen avholdt en vellykket seniorsam-

ling i de forste lokalene til Hansa Bryggeri. Her ble
Aktiviteter det olkurs og smaking etterfulgt av en flott og
Det har vart avholdt seks regionutvalgsmeter. hyggelig middag.
Ett moate pé Stord, ett i Bergen, et i Rosendal,

Regionutvalget i region Vest besokte bedriften
Energomotaz i Gdynia i Polen, som gjennom flere
dr har levert seksjoner for offshoreinstallasjoner
til bedrifter i Norge.

Aktiviteten i regionen har veert stor

pa de fleste omrader. Vi har ogsa fatt

til mye positiv organisasjonsbygging pa
mange plan. Det er fortsatt mange saker
i regionen. Arbeidet med a bygge solide
lokale bedriftsgrupper har ogsa i ar hatt
hoy prioritet. Det er fortsatt krevende 3 fa
medlemmer til a ta tillitsverv men vi ser
en positiv utvikling. En utfordring er at
tillitsvalgte ogsa i ar har valgt a slutte i
egen bedrift og ma erstattes.

etiFlam, et i Gdansk og vi avsluttet dret med
hjemmelaget middag og sosialt samveer pa
Ledernehuset i Breibakken Stavanger.

Regionutvalget var pd en spennende studietur til
Gdansk. Her besgkte vi bedriften Energomotaz i
Gdynia. Bedriften har gjennom flere ar levert sek-
sjoner for offshoreinstallasjoner til bedrifter i Norge.
Blant annet har de storre leveranse til Kvarner né.
Kontaktperson pa bedriften var Magne Bjelland. Vi
opplevde en litt annen standard p& det meste i for-
hold til det vi er vant til hjemme. Nesten ingen er fast
ansatt og de aller fleste kom fra "innleieselskap” eller
enkeltmannsforetak. Dette forarsaker store utfor-
dringer i forhold til lojalitet og kompetanse. Vi takker
Magne og de andre for interessant omvisning.

To distriktsmater har veert avholdt i Ferde, Sogn og
Fjordane. Distrikt- og medlemsmgter har blitt avholdt

Saksbehandling

Det har blitt behandlet ca. 50 nye enkeltsaker som
var sd omfattende at de krevde skriftlig saksbehand-
ling. I 17 av disse har det veert behov for kontakt med
advokat. 11 av disse har igjen fort til juridisk skriftlig
behandling. Flere av lonnssakene og omorganise-
ringssakene har gitt til videre behandling mellom
organisasjonene. Noen saker henger ogsa igjen fra
bade 2011 og 2010. Noen har funnet sin lgsning
mens enkelte er fortsatt ikke lukket. Vil her nevne at
sakene i Posten har vert tunge og vil ogsi nevne at
det finnes en del uverdige forhold i enkelte bransjer.
Innen fiskeindustrien er det stor motstand mot &
inng tariffavtale.

Et 20-talls saker har omhandlet oppsigelser, trakas-
sering og omorganiseringer. Videre har de omhandlet
lonnsuenighet, innsigelsessaker etc. Utover dette har
det vart utallige mindre saker og henvendelser som
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oftest blir lgst pr. telefon eller med en epost.

Det er fortsatt flere tunge saker med store menneske-
lige tragedier i kjolvannet. Det har vert noen faerre i
2012 enn i 2011. @kt bevisstgjoring og skolering av
tillitsvalgte er saers viktig for & sette de tillitsvalgte i
stand til 4 ivareta medlemmene p3 et tidlig stadium.
Regionen har jobbet svart aktivt med 4 informere og
skolere medlemmer og tillitsvalgte om HR-systemene,
og Norsk Ledelsesbarometer er i s& mite et meget
godt verktay.

Prioriteringen fra regionens side er fortsatt forst &
hjelpe de medlemmene og bedriftsgruppene som har
kommet i en vanskelig situasjon. Alle medlemmer skal
vite at "er du medlem av Lederne, si er vi der ndr du
har behov for oss!”.

[ de aller fleste sakene har vi fitt gode losninger som
medlemmene er forngyd med.

Rekruttering

Det har vart avholdt et 10-talls rene rekrutteringsme-
ter hvor grupper eller bedrifter har invitert til mote.
Fagomridene har vert varierte - bilforhandlere, vare-
handel, vekst og attfering, samt verftsindustri. Kon-
kurransen er ofte opp mot FLT, IE, Handel og Kontor
eller Fellesforbundet.

Det har kommet 238 nye medlemmer i regionen i ar.
210 har gétt ut. Det gir en gkning pa 28 medlemmer.
Vi skulle gjerne sett dette tallet hayere, men det er ti
flere enn vi hadde i 2011

Lonnsoppgjoret

Den generelle lonnsutviklingen og trenden var ganske
lik som for 2011. Den har ligget pa ca. 3,5 — 4 prosent.
Noen over, noen under. De fleste bedriftsgruppene har
forhandlet seg frem til rimelig gode tillegg innenfor
rammen, men flere har ogsd méitte be om bistand for de
har kommet i m4l. Det har vert tre lokale uenigheter
hvor vére tillitsvalgte har skrevet uenighetsprotokoll.

[ enkelte bransjer som varehandel og hotell/restaurant,
blir lederne fortsatt en salderingspost for bedriften.

Vi far til stadighet here at vre medlemmer blir matt
med at det ikke er mer penger i kassa til dem.

Noen refleksjoner
Regionen har mange engasjerte og dyktige tillitsvalgte
og samarbeidet mellom omradeleder, regionutvalg

og de tillitsvalgte fungerer utmerket. Jeg vil ogsa i ar
fremheve regionutvalget som fortsatt er en fantastisk
flott gjeng. Vil ogsa fremheve avd. Bergen som fikk
den prestisjetunge Carl Jensen-prisen for drets avde-
ling i Lederne.

Lederrollen er en utsatt posisjon p4 alle miter. Kra-
vene om 4 prestere over gjennomsnittet oker stadig.
Medlemmer og tillitsvalgte kommer under et stadig
storre press om & levere.

Vi gjor en stor jobb men ser at vi fortsatt har en stor
oppgave med & skolere medlemmer og tillitsvalgte,
slik at vdre medlemmer kan f4 den ngdvendige inn-
flytelsen i sine respektive bedrifter. Dette er eneste
mulighet for & demme opp for et stadig skende presta-
sjonskrav.

Norsk Ledelsesbarometer har bekreftet at selskapene
bruker styringsretten mer n enn for. M3l blir satt av
ledelsen og de ansatte har liten innflytelse p& de over-
ordna mélene. Den enkelte m4 sette seg store "hdrete
mal” i trdd med det som er bestemt pa toppen. Av
saker vi har hatt sd blir den enkelte "tatt” om en ikke
klarer 4 innfri og oke mélene for hvert &r. De ansatte
og tillitsvalgte ma3 ta tilbake medbestemmelsen over
de overordna méilene i selskapene. Her har vi en stor
utfordring i et stadig mer individbasert arbeidsliv.
Det positive er at né viser Ledernes arbeid med Norsk
Ledelsesbarometer at saken blir mer og mer debattert
i media. Flere enkeltpersoner og miljoer flagger sin
skepsis til "hard” HR. Det er lettere i dag 4 ta disse
diskusjonene enn det var for bare et par ar tilbake.
Mange av vére tillitsvalgte er flinke til & oppsake
informasjon nar det skjer ting i deres bedrifter som de
er skeptiske til.

Det skal ogsa vere sagt at det finnes mange flotte
bedrifter hvor medbestemmelsen stir i hoysetet.

Bjorn Tjessem
Omvrddeleder region Vest
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Erik Bergseng (Nortura) pad region Dsts
regionmate pd Hunderfossen Hotell der det
var teambuilding i Hunderfossen Park.

Her i hoydeparken.

“L
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2012 har vaert et meget aktivt ar i
region @st. Det er jobbet mye med
rutiner, gode prosesser og krav til alle
ledd i organisasjonen. Det har skjedd
mye positivt i avdelingene, distriktene
er lagt ned og det har startet opp et
prosjekt som skal se pa region Dsts
indre liv.
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Region @st har fortsatt det gode samarbeidet med region
Samvirke og det har vist seg & vaere vellykket for begge
regioner. Det 4 samarbeide pa tvers av regionene skaper
nye allianser og nytt nettverk for vire tillitsvalgte. Re-
gion Ser deltok ogsd pa var felles motivasjonskonferanse
med sitt regionutvalg og dette resulterte i at i 2013 skal
tre regioner samarbeide om felles konferanse.

Regionutvalgsmater

Det er gjennomfort fem meter i regionsutvalget: 25.
januar, 22. mars, 3. september, 11.-12. oktober og
27.-28. november samt i forbindelse med landsmetet i
Drammen. Saker som har vert pa dagsorden er: Tett
oppfoelging av regnskap og skonomiske rapporter i
regionen, oppfolging av tiltaksplan for 2012, utarbeidelse
av tiltaksplan for 2013, rekrutteringskampanjer,
konsekvenser ved bortfall av distriktene, utvikling av
regionsamling som erstatning for distriktsbortfall, kurs-
planer, forberedelser til regionsamling og regionmoter,
landsmetesaker, Carl Jensenprisen, motivasjonssamling

i Praha, nye informasjonsrutiner, valg til sentrale utvalg,
seknad om midler til kurs fra avdelingene, Unge Lederne
i regionutvalget, innforing av saksoppfolgingskart i
utvalget, motekalender og strategisk planer.

Regionsamling/regionmote

23.-25. mars ble den forste regionssamlingen gjennom-
fort. Den erstattet det tidligere distriktmotet. Samlingen
ble gjennomfort pa Ski Hotell og Skuterud Opplevelser.
Temaer var: Rekruttering, avdelingskurs (hvordan drive
en avdeling, Ledernes lover, hva innebzrer de ulike ver-
vene og hvilken kommunikasjon skal vi ha i regionen) og
vi debatterte region @sts fremtidige organisering.

12.-13. oktober ble det arrangert regionmete pad Hun-
derfossen Hotell, @yer. P4 agendaen stod forberedelse av
saker til landsmetet der forbundsleder Jan Olav Brekke
presenterte sakene (regnskap, budsjett, kontingent, end-
ring av Ledernes lover og valg), Unge Ledernes repre-
sentant Andreas Lund Vold presenterte Unge Ledernes
sentrale arbeid, valg av kandidater til forbundsstyret,

regionutvalg og kongressdelegater samt at det ble gjen-
nomfert en teambuildingsekt i Hunderfossen Park der
deltagerne ble utfordret i 4 tenke heye tanker og
samarbeide for 4 lase oppgaver.

Kurs

Det er gjennomfort to kurs i forhandlingsretorikk. Kur-
set har fatt gode evalueringer og kurset har kommet for
4 bli. Det er gjennomfort en rekke kurs i sterke fagfore-
ninger. Bide rettet mot de enkelte lederavtalene (Virke,
NHO og Vekst og attfering). Noen er gjennomfort
direkte med bedriftsgrupper men det har ogsi veert gjen-
nomfert samlinger der flere bedrifter har vert samlet).
Det er ogsi gjennomfert kurs i "hard” HR vs den norske
arbeidslivsmodellen med Bitten Nordrik. I tillegg er det
gjennomfort lokale kurs og samlinger.

Sentrale kurs
Tillitsvalgte og medlemmer i regionen har mottatt infor-
masjon og deltatt pa de sentrale kurstilbud.

Arsmgter/medlemsmgter

Alle avdelinger har gjennomfert sine drsmoter og det er
rekruttert mange nye medlemmer inn i verv lokalt og
sentralt i regionen. Det er ogsd gjennomfert medlems-
moter i avdelingene. Omradeleder har prioritert 4 veere
til stede pa styremoter i de avdelingene som har ensket
dette samt noen arsmoter. Bakgrunnen har vert et on-
ske om 4 bidra med strategisk arbeid for avdelingene og
skape optimisme og motivasjon. Det har vaert en mye
tettere dialog mellom avdelingene og regionapparatet
etter nedleggelsen av distriktene, noe som gir et bedre
samarbeid og kortere kommunikasjonslinjer i regionen.

Rekruttering

Det er jevn tilgang av medlemmer men ogsd i region @st
er det omskiftinger og utmeldinger slik at netto tilgang
er mindre enn innmeldingene skulle tilsi. Noen avdelin-
ger jobber mer malbevisst med rekruttering enn andre
avdelinger. Omradeleder har arbeidet mye med rekrutte-
ring rettet direkte mot nye bedrifter og det er bygget opp
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en rekke nye klubber. I tillegg har det vart arbeidet mye
med 4 gjenoppbygge eksisterende klubber og gi de ny giv,
noe som resulterer i et jevnt tilsig av medlemmer.

Medlemsservice

Medlemsservice er meget viktig for at vi skal beholde de
medlemmene vi har. Region @st har fitt med omrade-
leder Einar Mortensen i dette arbeidet. Hans ansvar har
vert kontakt med medlemmer som har hatt behov for in-
dividuell service samt service ovenfor offentlige medlem-
mer i var region.

Vi merker veldig godt negativ, "hard” HR i region @st og
har mange saker i vare klubber og ikke minst rettet mot
enkeltmedlemmer. Sakene blir toffere og toffere og vi
har ofte mattet ta i bruk advokater i vire henvendelser
mot bedriftene.

Vi har ogsa jobbet mye med lokale og personlige rad i
forbindelse med lokale og personlige loannsforhandlin-
ger. [ lopet av 2012 har vi fitt pa plass et coachingpro-
sjekt med NHO Service der vi hiper at konfliktniviet

i vekst- og attferingsbedriftene skal roe seg betraktelig
ned. Det er viktig at vi kommer inn i sakene p3 et s
tidlig tidspunkt at de ikke eskalerer. Samtidig jobber vi
med opplering av arbeidsgivere og tillitsvalgte i hvordan
hovedavtalen og lederavtalen skal forstds. Det er ogsi et
tett og godt coachende samarbeid med Virke der vi ogsa
til tider opplever arbeidsgivere som ikke folger parallel-
lavtalens bestemmelser.

Arbeidsrett

Det har vert flere stygge eksempler pé darlig personal-
behandling, pa grensen til trakassering og oppsigelser. I
all hovedsak ender disse sakene opp med en lgsning. En-
ten i form av ny jobb eller en pakkelgsning. En av disse
havner i arbeidsretten i 2013.

Vi opplever ogsi mye angrep pa vare lederes selvstendige
stilling innen varehandel. Spesielt opplever vi at arbeids-
giver kontrollerer og bestemmer hvordan butikksjefene
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skal jobbe, noe som oppleves som at de ikke lenger har
en selvstendig stilling.

Avslutning

Det har vert et ir der motivasjon og nytenkning har
veert i fokus. Det er stor arbeidslyst og mye ny giv pa
mange omrader i regionen. Jeg rettet en stor og oppmun-
trende takk til strilende tillitsvalgte i bedriftene, med-
lemmer som har verv i avdelingene, kongressdelegater og
representantene i regionutvalget.

-
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Susanne Slaatsveen
Omrddeleder region Dst
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Regionutvalgsmate i september 2012
- med alle som har sittet i regionutvalget
i landsmateperioden.

Et historisk ar! 2012 startet med at det

ble ansatt ny omradeleder. Hege Wold har
jobbet som butikksjef i Coop Oppdal SA

i mange ar, og har i tillegg fungert som
tillitsvalgt bade lokalt og sentralt i mange ar.
Lederne har derfor na fatt en omradeleder
med lang praktisk erfaring innen kooperativ
varehandel, noe som forhapentligvis vil vaere
en fordel for vare medlemmer, ogsa innen
varehandel for gvrig.
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Omréadeleder har vert aktiv og reist mye det forste aret.
Prioritert oppgave har veert & besgke avdelingene, det
har vert mange spennende treff med bade gamle og nye
medlemmer.

Historisk Ieannsoppgjoar

Endelig har Lederne fitt pa plass en lennsbestemmelse
for butikksjefene som er i trdd med de andre lennsbe-
stemmelsene vi har. Det gamle lgnnsbilaget er tatt bort,
og det ble enighet om en ny lgnnsbestemmelse. Dette
har vert en lang prosess hvor vi har hatt et utvalgsarbeid
sammen med SAMFO i en lang periode, og partene er
forneyd med resultatet etter virens forhandlinger.

I overenskomsten for daglig ledere m. fl. valgte vi &
ikke endre lennsbestemmelsen, men det ble presisert
fra begge parter at det er onskelig & endre denne
bestemmelsen ved neste forhandling.

Landsmgtet i Drammen

P4 landsmetet i Drammen fikk regionen nytt navn.

Etter flere runder i regionstyret, og en lang runde i
avdelingene, vedtok regionen pa fag- og tariffkonferansen
varen 2012 at de onsket & endre navn til region Samvirke.
Mottakelsen av navneendringen har veert god. Etter

at det nye navnet ble vedtatt pa landsmetet, har ikke
omradeleder opplevd 4 matte forklare hva navnet pa
regionen betyr - heller ikke hvem som herer inn

under regionen.

Regionutvalget jublet hoyt da forbundsstyret utnevnte
Kéire Jon Langberg til zeresmedlem i Lederne. Han fikk
utmerkelsen for sitt mangedrige engasjement og innsats
til beste for forbundets utvikling og medlemmer.

Kare Jon bidro blant annet til at Forbrukersamvirkets
Lederforbund (FLF) slo seg sammen med Lederne,

og var i tillegg en av forkjemperne for at butikksjefene
rundt &rtusenskiftet skulle bli medlem i FLF. Han var
regionens forste styremedlem i Lederne, og har ogsé
her vert svert engasjert. Han har nd valgt 3 g3 av

som leder i regionutvalget, men sitter fortsatt som

fast medlem.

Regionutvalgsmater

Regionutvalget har avholdt fire moter, og behandlet
totalt 40 saker. Etter landsmatet var den forste hele
perioden for region FLF historie, og det ble markert med
en blatur i august. Der var alle som hadde vert innom
regionutvalget i lopet av perioden invitert ssmmen med
valgkomiteen. Det ble en minnerik tur, hvor vi fikk et
hjertelig gjensyn med mange av vare herlige engasjerte
medlemmer som har vert med pi & prege Lederne gjen-
nom sin tid som sentrale tillitsvalgte.

Arets fag- og tariffkonferanse ble avholdt pa Kleekken
Hotel p& Honefoss. Arets tema var i hovedsak det
forestdende lonnsoppgjeret, hvor det gamle lenns-
systemet var foreslatt fjernet. I tillegg hadde vi
aktuelle juridiske problemstillinger fra Alf Kire
Knudsen. SAMFO deltok p4 forste del av konferansen.

Det ble ogsi i ar lagt stor fokus pa teambuilding

pa ettermiddagen. Dette er sveert nyttig, bdde for sam-
holdet blant deltakerne, men de lerer ogsi nyttige ting
de kan bruke i sitt eget lederskap. Tilbakemeldingene fra
deltakerne er gode. Medlemmer fra varehandel deltok
pa arets konferanse. De avholdt sitt eget mote, men med
unntak av den tariffmessige delen, deltok de p& hoved-
konferansen.

I forbindelse med &rets siste regionsmote, dro vi til
Praha sammen med regionene @st og Ser. Der deltok
ogsa var faste advokat Alf Kére Knudsen. Han tok for
seg forskjellige temaer som nedbemanning, omstillinger,
endringsoppsigelser, styringsrett, unntaket fra arbeids-
tidskapitelet i arbeidsmiljoloven - krav ledende og serlig
selvstendig stilling, samt advarsler. I tillegg hadde vi
leid inn en foredragsholder som skulle ha fokus pa
motivasjon og begeistring. Henrik Aas var meget
engasjerende og dyktig, og vi fikk gode tilbakemeldinger
pa denne konferansen.
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Saker

Omradeleder har hatt mange forskjellige saker dette
aret. Etter at lonnsoppgjeret var kommet i havn, gikk
varen, sommeren og forste del av hosten i all hovedsaki &
bist avdelingene i deres lennsoppgjer. Det var helt nytt
for mange av vire medlemmer. Der det ikke var historie
for & forhandle lokalt, var det ekstra behov for opplering.
Det har ogsa dette dret vert en del draftelsesmater hvor
vare medlemmer har hatt behov for bistand. Det kan
synes som at flere bedrifter har utfordringer med hvor-
dan dialog- og oppfelgingssamtaler skal gjennomfores
nir en arbeidstaker er sykmeldt, og det har vart flere
henvendelser hvor vi har gitt inn og bistatt vire
medlemmer. Arbeidspresset for vire medlemmer synes
4 spisses til, og serlig utfordres vi i forhold til arbeidstid,
arbeidslengde, og begrepet serlig selvstendig stilling.
Vire medlemmer er unntatt § 10 i arbeidsmiljeloven,

og er dermed ansatt i en szrlig selvstendig stilling. Dette
synes & vere en trend i bransjen for evrig, og Lederne

vil f& mange saker i tiden fremover hvor dette er tema.
Regionutvalget vil derfor bidra til at forbundet vil ta
dette p4 alvor i tiden fremover.

Ellers har vi bidratt i rddgivning i forbindelse med
pensjon og forskjellige draftelsesmater. Det ble
inngatt to rettsforlik, ett i forbindelse med pensjon
og én oppsigelsessak.

Medlemsutvikling

Medlemsutviklingen har vart positiv i 2013, og den
beste siden 2009. 106 medlemmer har meldt seg inn,
mens 83 har meldt seg ut (byttet yrke, pensjonert og
ufor). Det var ganske mange som ble utmeldt i lgpet av
forste kvartal som skulle veert med i 2011. Det viste seg
at mange ikke hadde sendt inn varsel om at de hadde
gitt over i ny jobb, og de ble stiende i feil region.

Det har derfor vart stort fokus pa & kontrollere at med-
lemslistene har vert riktige i de aller fleste avdelingene
de forste minedene. Rekrutteringsarbeidet for ovrig
har vert & rekruttere nyansatte samt 4 pleie dagens
medlemmer.
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[ mai ble det holdt et informasjonsmate med konsulen-
tene i Gomanbakeriene, og her kommer det stadig inn
medlemmer.

Regionen har snart nidd maks i forhold til potensiale
blant butikksjefene, og her vil jobben fremover besta i 4
rekruttere nytilsatte, samt 4 ta vare pa dagens medlem-
mer. Derimot er potensialet storre nar det gjelder serlig
selvstendig/betrodde stillinger, samt i Smart Club. Nar
det gjelder salgslederne pd Coop Obs! har vi fatt flere
medlemmer. Det er derimot vanskelig 4 f3 en sentral
avtale der, siden kjeden ikke har en enhetlig struktur
pé stillingsbenevnelsene. Disse utferer samme jobb som
butikksjefene, og har et stort behov for 4 bli anerkjent
som ledere.

il Aol
e W00ld
Hege Wold

Omrddeleder region Samvirke

i
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Alt i alt har det vore eit positivt ar
for region Olje og gass. Bade dei
heiltidstillitsvalte i Statoil og Aker
og dei andre tillitsvalte i dei ulike
verksemdene utfarer ein sveert
god jobb for medlemmene vare.
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Topptillitsvalte i regionen:

P4 landsmetet i november vart Cato Prytz, Hallstein
Tonning og Per Helge @Jdegérd alle gjenvalgt som
regionen sine representantar til forbundsstyret.
Etter landsmetet har regionen 21 kongressdelegatar.
P4 regionmote i Haugesund i september vart
regionutvalet utvida med to medlemmer, og
folgjande tillitsvalte vart valt:

Cato Prytz Forbundsstyremedlem
Hallstein Tonning Forbundsstyremedlem
Per Helge @degard Forbundsstyremedlem
Terje Herland Kongressdelegat
Bjorg Romfog Kongressdelegat
Jonn Arne Larsen Kongressdelegat

Harald Magne Bjornsen Heiltidstillitsvalt
[ tillegg deltek begge omrideleierane pa desse mota.

Regionen var ogsa representert med hogt kvalifiserte
medlemmer i ei mengde utval bdde sentralt i Lederne
og diverse utval i region Olje og gass.

Harald Magne Bjornsen er leiar for den sentrale
valkomiteen i Lederne.

Regionsutvalet:

Utvalet har mote om lag ein gong pr. ménad. Her vert
aktivitetane i regionen forankra, og det vert orientert
om medlemsutvikling, rekneskap/ budsjett, aktivitets-
plan m.m. Kurs- og kompetanseutvikling er ogsa viktig
tema for utvalet. Omradeleierane orienterer ogsé om
dei viktige sakene i regionen.

Regionsmater:

[ februar vart den &rlige sokkelkonferansen arrangert.
Omlag 50 medlemmer deltok i Praha. Av fagleg innhald
kan nemnast pensjonsreforma v/ Vidar Lindbekk. Han
gjekk ogsd gjennom andre juridiske problemstillingar.
Elles orienterte leiinga i forbundet om aktuelle saker

i forbundet, og omradeleierane om saker fré regionen.
Lennsoppgjeret i 2013 var ogsd tema pa konferansen.
Brekke, Hehre og Hov representerte dei tilsette pa
konferansen.

[ september vart det ordinere regionmotet arrangert,
denne gongen i Haugesund. Saker til landsmete og val til
diverse fora, tok det meste av tida pd denne samlinga.

Ny omradeleiar:

Ragnar Vigen vart den 1. februar 2012 tilsett som ny
omrédeleiar for region Olje og gass (saman med Norvald
Holte). Gudmund Gulbrandsen vart samstundes trekt
inn til Oslo i meir sentrale aktivitetar. P4 grunn av opp-

YIT11117717777777777777177777177777777777777771777717777771777717717177717777777777771177/77/777/17///////7

leering, har Gudmund vore sentral i regionen ogsa store
deler av 2012.

Medlemsutvikling:

Medlemstilgangen var god ogsa i 2012. Vi fekk inn totalt
531 nye medlemmer, medan 204 av ulike 4rsaker gjekk
ut av forbundet. Dette forte til ein netto auke pa 327
medlemmer. Ved &rsskiftet nerma vi oss 4000 fullt be-
talande medlemmer i regionen. Regionutvalet er rimeleg
tilfreds med desse tala, men er noko uroleg over antal
utmeldingar. Rett nok er ein del av desse lett 4 forklare,
men malet m4 vera 4 hindra ein del av utmeldingane.
Mange medlemmer og tillitsvalte gjer ein svert god jobb
i forhold til 4 rekruttere nye medlemmer.

Kurs/ kompetanse:

Ogsa i 2012 vart det arrangert kurs av ulik karakter. Alt
frd leiarseminar, kurs for topptillitsvalte, studietur til
andre mindre kurs. Ein har ogsd hatt to samlingar for
Ledernemedlemmer i entreprenorbedrifter. Her har ein
bade hatt fokus pa konkrete tema, samt utveksling av
erfaringar, som er ein viktig del av desse samlingane. Ein
har ogsa vitja landanlegga pa Karste, Kolsnes, Mongstad
og Melkaya, der tillitsvalte og medlemmer er kursa i
ulike tema. Ein del av medlemmene i regionen har ogsd
delteke pa sentrale kurs i Oslo.

Nye lokaler:

Omlag den 1. juni flytta vi inn i nye lokaler i Breibak-
ken 14 i Stavanger. Her er det tre kontorplasser som
stort sett vert nytta av omradeleiar i region Vest og dei
to omradeleierane i region Olje og gass. I tillegg er her to
moterom med topp moderne teknisk utstyr. Lokala er
tilgjengelege for medlemmer og tillitsvalte, bdde pé dag
og kveldstid. Med desse lokala meiner vi at det er skapt
eit godt fagleg miljo for dei to regionane i Stavanger. I

desember var det offisiell opning av dei nye kontorlokala.

Besgk/ reiser:

Omréadeleierane har ogsd i 2012 hatt mange reiser, med
mange ulike oppdrag. Her kan nemnast invitasjon til
arsmoter, besok til klubbar og avdelingar, diverse moter
i forhold til forsikring og juridisk bistand, rekrutterings-
moter, forhandlingar/mekling, kurs og konferansar m.m.

Lennsoppgjeret/streik

Det vart den 22. mai brot i tinginga pa sokkeloppgjeret
mellom OLF (Norsk olje og gass) og organisasjonane
Lederne, SAFE og Industri Energi. Det var OLF sin
mangel p4 vilje til 4 tinge om pensjon som var arsaka til
bruddet. Fredag den 22. juni var det klart for mekling i
oppgjeret. Etter to deger var det framleis ikkje vilje fra
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OLF til & finne loysingar pa pensjonssporsmaélet. Resul-
tatet vart at m.a. 98 Ledernemedlemmer pa norsk sokkel
gjekk ut i streik. Den 5. juli varsla arbeidsgjevarane
lockout for totalt 6515 personar i dei tre forbunda.
Arbeidsministeren beordra partane attende til ny tinging
den 7. juli, men dette forte heller ikkje fram. Arbeids-
departementet innkalte partane til nytt meote kl 23.30
mandag 9. juli — ein halvtime for OLFs lockout skulle
setjast i verk. Her blei det opplyst at regjeringa gjekk inn
med tvungen lonnsnemnd i konflikten. Streiken med-
forte at mange medlemmer, tillitsvalte og tilsette hadde
svart travle veker. Det vart plassert ut streikevakter pa
Sola, Flesland og Kvernberget ved Kristiansund. Ein
streik forer ogsé til mykje arbeid med planleggjing,
koordinering, skaffe streikemateriale, handtere media
m.m. Regionutvalet har i ettertid, saman med forbunds-
leiar og kommunikasjonsleiar, evaluert alle sider ved
streiken. Dermed meiner vi at vi stir enda betre rusta
ved ein eventuell konflikt i framtida.

Avslutning:

Alt i alt har det vore eit positivt &r for region Olje

og gass. Bdde dei heiltidstillitsvalte i Statoil og Aker
og dei andre tillitsvalte i dei ulike verksemdene utforer

ein sveert god jobb for medlemmene vére. Utfordringane
gir ofte pd HR-leiarar og personalsjefar som ikkje set

seg godt nok inn i dei grunnleggjande spelereglane i
arbeidslivet. Regionen er uansett oppteken av at vi skal
ha dyktige og skulerte tillitsvalte pa alle nivd. Det vil alle
vare medlemmer nyte godt av.
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Ragnar Vigen og Norvald P. Holte
Omvrddeledere region Olje og gass

SEKTORSTYRET FOR
PETROLEUMSINDUSTRIEN

Utvalget hadde dette &r som i fjor fire styremoter.
Undertegnede er forbundets representant i dette fora.
Matene ble avholdt hos respektive representanter som
var representert i styret, henholdsvis Standard Norge,
Petroleumstilsynet, Norsk olje og gass (OLF) og
Rederiforbundet.

Hovedfokus for styrets arbeid gjennom &ret har vert

3 f3 budsjettmidler nok til & lenne prosjektleder og
nodvendig konsulen hjelp, for 8 komme i m&l med bade
oppdateringer og utvikling av standarder. Samtidig har
det i samarbeid med Standard Norge blitt arrangert ulike
seminar for & gke informasjonsarbeidet omkring

standarder, oppdateringer og samarbeidet internasjonalt.
Dette arbeidet vil ogsa fortsette 4 ha fokus i tiden
som ligger foran.

___;I\'"r__, ..5_7.‘!{;_'._:--';\ v_,.'rl'f__ 3
Norvald P. Holte
Omrddeleder region
Olje og gass
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LEDERNES
UTVALG FOR
SAMFUNNSUTVIKLING

UNGE
LEDERNE

Utvalget hadde gjennom dette aret ett av sine travleste
ar. Dette reflekteres gjennom at det for forste gang ble
arrangert to industrikonferanser. I tillegg ble avholdt
flere arbeidsmeter bade for og etter konferansene.

Den forste konferansen ble avholdt pad Husnes i nert
samarbeid med Ser-Norge Aluminium, Lederne lokalt
og kommunen. Tema for konferansen var forutsigbarhet
pa levering av kraft for den kraftkrevende industrien.
Konferansen ble avholdt i kulturhuset pd Husnes med
omtrent 100 oppmette deltakere. Foredragsholderne

var forbundslederne fra bade IE og Lederne, ordforer,
informasjonsdirektor i Statkraft og politiske parti. Alle
bidro med gode innslag og konferansen ble beherig kom-
mentert i lokal presse etterpd. Utvalget og Lederne var
godt forneyd med konferansen ikke minst fordi man fikk
satt sgkelys pa en viktig sak, samt fokus p4 viktigheten av
4 sikre arbeidsplasser i distriktene.

Det herer med til saken at noen uker senere fikk Ser
Norge Aluminium en langsiktig avtale pa levering av
kraft pa plass. Den dagen det ble kjent ble saken feiret
med blatkake og fokus p4 avtalen i media.

Konferansen som utvalget arrangerte senere pa dret
satte fokus pa arbeidsplassene tilknyttet Mongstadraf-
fineriet. Dette pga rykter og pastander om at raffineriet
gikk en usikker fremtid i mote. N4 kan man si at det
dreide seg vesentlig for ansatte i Statoil, men ikke bare
det, ogs fokus pa ringvirkninger for leveranderindus-
trien og skattetilgangen til involverte kommuner, ved en
eventuell nedleggelse av raffineriet. Det ble avholdt flere
arbeidsmeter bade internt og eksternt med bl.a. bedrif-
tens ledelse, tillitsvalgte og ordfererne i distriktet. Alle
involverte parter ville bidra til at utvalget lyktes med 4 3
arrangert konferanse. Derfor stilte ordfererne opp som
foredragsholdere, sammen med rikspolitikere som Ketil
Solvik Olsen fra Fremskrittspartiet.

Tema for konferansen var "Har Mongstadraffineriet noen
fremtid?”. Hensikten med 4 spisse tema var akkurat
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det 4 f3 frem viktigheten for sysselsettingen raffineriet
hadde, om ledelsen hadde skjult noen hemmeligheter om
fremtiden og om det var noe politikerne eventuelt kunne
bidra med. Ettersom ledelsen i Statoil avholdt sine fore-
drag ble det raskt klart at det var sterk fokus pa ekonomi
og drift. Men noen planer om & nedlegge raffineriet ble
raskt dementert. Dermed fikk de ansatte og tillitsvalgte
den beroligende tilbakemeldingen de trengte.

Konferansen ble avholdt i Mongstadhallen. Som en del
av programmet ble historien til anlegget sydd sammen
til et likandes foredrag fra den tidligere distriktssjefen

i NRK Hordaland, som ikke minst de med lang fartstid
fra Mongstad satte stor pris pi. Konferansen samlet over
100 deltakere.

Mgl P

Norvald P. Holte
Omvrddeleder region Olje og gass
og leder for Ledernes utvalg for samfunnsutvikling

2012 var det forste hele driftsiret etter at Unge Lederne
ble konstituert 14. desember 2011. Utvalget fikk i lopet
av 2012 representanter fra alle regioner, og jobber n
godt i de fleste regionene. Totalt er mer enn 1600
medlemmer i Lederne under 38 r.

Mandat

Utvalgets mandat, vedtatt av forbundsstyret 26. januar

2012, er som folger:

e Unge Lederne fokuserer pa Ledernes medlemmer
til og med fylte 37 4r.

e Unge Lederne skal fokusere pa viktige aspekter for
3 tiltrekke seg unge medlemmer, herunder behov
for spesielle medlemsfordeler, tilbud og tjenester.

e Unge Lederne sgker & skape arenaer for
nettverksbygging mellom yngre og eldre
medlemmer pé tvers av bransjer og geografi.

e Unge Lederne skal motivere og bisti yngre
medlemmer til tillitsverv i bedriften og
organisasjonen.

e Unge Lederne skal innstille overfor forbundsstyret
Ledernes ungdomspolitiske standpunkter og vaere
forbundets ressurs i saker som bergrer yngre
medlemmer.

Aktiviteter

Hovedaktivitet i 2012 var 4 arrangere konferanse

for yngre medlemmer av Lederne. Denne ble avholdt
pa Hurdalsjoen 26.-28. oktober, og var svert
vellykket. Totalt 30 medlemmer deltok, og de ble godt
sammensveiset bide sosialt og faglig. Forbundsleder
Jan Olav Brekke, omrideleder Susanne Slaatsveen

og advokat Alf Kire Knudsen deltok med innspill

og radgivning.

Andre aktiviteter:

¢ Avholdt totalt fire utvalgsmeoter.

e Opprettet websider pd www.lederne.no/ungelederne
og www.facebook.com/ungelederne.

¢ Sgkte om og fikk observaterstatus pa Ledernes
landsmate.

¢ Sgkte landsmatet om plass for Unge Lederne i
forbundsstyret. Forslaget kom inn etter forslagsfristen,
s& utvalget seker pa nytt for forslagsfristen til
kongressen 2013.

e Foreslo og fikk vedtatt pa landsmatet gratis
medlemskap for studenter.

e Opprettet kontakt med ungdomsnettverket i
Bergens Neringsrad.

¢ Avholdt presentasjoner pa regionmgtene for & fa
frem yngre kandidater til verv.

e Vurderte Ledernes forsikringsordninger og
medlemsfordeler for yngre medlemmer.

e Designet og laget egen sykkeldrakt for Lederne.

Fokus i 2013 blir blant annet pa & utvikle student-
medlemskapet, og markedsfere Lederne overfor
yngre medlemmer, potensielle yngre medlemmer
og studenter.

et A igadedh,

Siri Friestad
Utvalgsleder
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Cato Prytz er teknisk funksjonaer i Aker Solutions MMO i Stavanger.
Han har sin bakgrunn fra bygg og anlegg, og har veert aktivt medlem

i Lederne siden 1999.

—_— “Jeg valgte i sin tid & bli medlem
ET E av Lederne fordi det er en orga-
m o ! nisasjon som er aktiv, lgsnings-

E‘: '=  fokusert og politisk uavhengig.
Fagforeningsdimensjonen er veldig viktig, og
mulighetene til videreutdanning og kurs er
meget gode.

Jeg jobber i en internasjonal bedrift og ma
forholde meg til mennesker med forskjellig
kultur og bakgrunn. Lederne har et variert og
oppdatert tilbud til medlemmer som trenger

=~
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“LEDERNE .
UTVIKLER MEG
| TAKT MED
UTFORDRINGENE”

a friske opp, eller oppdatere seg, noe som er

sveert nyttig i et marked preget av forandring, b _
globalisering og ekstrem konkurranse”. Cato_Prytz: ‘i‘
Teknisk funksjonser

Lederne er organisasjonen for Norges ledere
og teknisk og merkantilt ansatte. Over 16.000
ansatte i vel 1.200 bedrifter har valgt Lederne
som sin partner for individuell service, radgiv-
ning, utvikling, forhandlingsservice og juridisk-
stotte. Se mer pa lederne.no

L lederne

Ett steg videre

www.lederne.no
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LANDSMOTET 2012

Landsmetet 2012 fant sted pd Comfort Hotel Union
Brygge i Drammen 16.-17. november. Det ble behandlet
ordinzere saker som &rsrapport, regnskap og skonomiske
beretninger, budsjett for 2013, kontingentregulering
samt behandling av forslag og orienteringer.

Et av forslagene som var oppe til behandling, var
avvikling av distriktsleddet som formelt organisasjons-
ledd. Et forslag om 4 viderefore distriktsleddet som
geografisk valggrunnlag for en ny landsmeteperiode i de
regionene som gnsker det, ble vedtatt. Dette for 4 sikre
en best mulig geografisk representasjon blant landsmete-
og kongressdelegatene. For gvrig er det fra 1. januar
2013 opp til den enkelte region 4 oppnevne delegater

til landsmete og kongress basert pa de nye lovene fra
samme dato.

LEDERNES

Kare Jon Langberg, region Samvirke (tidl. FLF), ble
utnevnt til nytt eeresmedlem.

For avrig vises det til protokoll fra landsmetet,
som fis ved henvendelse til administrasjonen.

f

Tor Haehre
Nestleder

INTERNASJONALE SAMARBEID

Lederne har deltatt pa flere moter i regi av var euro-
peiske medlemsorganisasjon CEC European Managers.
Forbundsledelsen mener fortsatt det er viktig & delta i
CEC i samarbeid med vére europeiske sgsterorganisasjo-
ner. Gjennom medlemskapet og deltakelse far forbundet
tilgang til forstehands informasjon om sentrale temaer
som diskuteres i EUs regi, og i europeiske fora for gvrig.

Mange av disse temaene har sterk relevans til norske
arbeidsforhold, som seniorpolitikk, ansettelsespolitikk,
likestillingssporsmal, opplering og kompetanse, ledelses-
spersmal mv., og ikke minst nettverket med representan-
ter for toneangivende europeiske organisasjoner.

Den valgte forbundsledelsen har deltatt pa falgende
mgter og reiser i forbundets regi:

2. februar: Task Force-mote, Brussel

29. mars: Executive Board-mete, Brussel
23.-25. mai: CEC-kongress, Berlin.

Deltagere: Tor Hehre, Hallstein Tonning, Bent E.
Jonassen, Christen Wallekjeer Olsen og Trond Jakobsen.
5. september:  CEC-mote, Ziirich
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Nestleder er norsk representant i CECs Task Force.
Foruten Norge bestdr arbeidsgruppen av representan-
ter fra Danmark, Tyskland, Frankrike, Spania, Sverige,
Italia og Belgia. I tillegg til det ene motet har det veert
arrangert flere videokonferanser. Temaene pi matene
er CECs funksjon, rekruttering av medlemsorgani-
sasjoner, ekstern og intern informasjonsvirksomhet,
moteplanlegging/seminarer, utvikling av nettsider,
internasjonalt ledernettverk mv.

Tor Haehre
Nestleder

LEDERNES
UTVALG FOR

SENIORPOLITIKK

Seniorpolitisk utvalg har hatt fire meoter i 2012.
Utvalget bestér av leder Bjorg Gjelsten, sekreteer
Jan Gulbrandsen, Leif Sundstrem, Frank Westberg
og Kjetil Haave.

Utvalget er et radgivende utvalg, og har

felgende mandat:

e Utvalget skal innstille overfor forbundets styre
Ledernes seniorpolitiske standpunkter og vaere
forbundets ressurs i seniorsaker.

¢ Lederne skal pavirke samfunn og bedrifter, slik
at det legges til rette for et fleksibelt og tilpasset
arbeidsliv for seniorer.

Utvalget har gjennom dret undersokt om det er noe
4 hente for vére tillitsvalgte nir det gjelder god
seniorpolitikk i lover, avtaler eller overenskomster.
Der vi har funnet noe om emnet er i A avtalen som
sier: "Sette aktivitetsmél for hvordan virksomheten
kan stimulere eldre arbeidstakere til 4 forlenge
yrkeskarrieren.”.

Dette ma vére tillitsvalgte i bedrifter med IA-avtale
gripe tak i og bruke til 4 forhandle fram god senior-
politikk. Det er ogsé et godt utgangspunkt for de som
er i bedrifter uten [A-avtale. Seniorpolitikk m4 inn i
medarbeidersamtalen etter for eksempel 55 &r.

Vi kan tenke oss at tema seniorpolitikk blir med pa
agendaen i regionmetene i de forskjellige regioner.
Utvalget har ogsa arbeidet med tanken om & kére drets
bedrift med god seniorpolitikk for sine ledere. Det er
utarbeidet kriterier for utvelgelse.

Et tema vi tar med oss inn i 2013 er 4 legge til rette
for en mentorordning hvor eldre ledere rettleder yngre

ledere som ensker dette. Vi skal forelegge tankene for
representanter for Unge Lederne tidlig i 2013.

En annen tanke vi arbeider med er 4 danne regionvise
veteranklubber hvor man kan samles med tidligere
kolleger/ tillitsvalgte fra regionen etter at man er ute
av "aktiv tjeneste”.

Kjetil har deltatt pa drsmatet til SSP, Senter for
seniorpolitikk, hvor Lederne er en av de tilsluttede
organisasjonene. Flere fra styret deltok p& nordisk
konferanse om seniorer i arbeidslivet som SSP
arrangerte i Oslo i september. Temaet var "Seniorer
i arbeid - oljedréper i samfunnsmaskineriet”. Det var
foredragsholdere fra de nordiske landene, og deltagere
fra flere departementer, NAV, de fleste forbundene
i arbeidslivet, LO og flere universiteter. Det ble sagt
mye positivt om seniorer i arbeidslivet, og det er
mange arbeidsgivere som ser nytten i 4 legge tilrette
for de som onsker 4 std i arbeid og bruke sin
kompetanse i stedet for & ta ut pensjon.

Aret 2012 var et godt ér for forbundet, la oss alle
gjore det vi kan for at 2013 blir enda bedre.

':I.-'.- w7 L _.-'J.-'!'Z-.-';:.-'- i |
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Jan Gulbrandsen
Sekretcer

ITTTTT17117177777777777777777777777777777777171777717777177777717777177771777777777771777777/777/1////////7



50

© © 0 0 0 0 0 00000 0000000000000 0000000000000 0000000000 000000000000 0000000000000 000000 00 o

LEDERNES
HMS-UTVALG
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Primaere oppgaver

HMS-utvalget er Ledernes radgivende utvalg innenfor

HMS-omradet.

Utvalgets primeere oppgaver er 4

e Vere Ledernes rddgivende utvalg innenfor HMS-
omradet ved 4 bistd og radgi forbundsstyre og
forbundsledelse innen fagomradet

e Holde seg orientert om den generelle utvikling
innenfor HMS-omradet

o Arbeide for 4 sette fokus pd HMS-relaterte saker

¢ Gi innspill til heringsuttalelser relatert til omridet

¢ Avholde konferanser med aktuelt tema

Utvalgets medlemmer og mateaktiviteter
Representanter utpekt pa forbundsstyremoter den
15. desember 2008 og 5. februar 2009 er

Svein Kringstad (region Midt-Norge)

Hege Wold (region Samvirke)

Bent E. Jonassen (region @st)

Tom Pedersen (fra region Nord)

Trond Jakobsen (omrideleder), utvalgsleder

HMS-utvalget avholdt arbeidsmater den 1. februar,
18. april (ifm HMS-konferansen 2012), 11. september
samt 4. - 5. desember 2012.

Evaluering Ledernes HMS-konferanser over ar
(grad samsvar mellom deltagernes oppfatning og pastanden)
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HMS-konferansen

Forberedelser og planlegging knyttet til den arlige
konferansen tar mye tid bide i og mellom arbeidsmotene
i forhold til andre enkeltsaker behandlet i utvalget.

Tema i 2012 var "Omstilling - skjult eller apen agenda?”.

HMS-konferansen i 2012 ble avholdt 19. april i Bergen.
Konferansen ble avholdt i samarbeid med regionutvalget
region Vest ved omrideleder Bjorn Tjessem, som ogsé
deltok p3 alle arbeidsmeoter i 2012. Han og regionen
kom med verdifulle innspill pd undertema og innledere.
Innlederne hadde ulike innfallsvinkler. Egil J. Skorstad,
forfatter og professor v/Hagskolen i @stfold tok for seg
premissene og trendene innenfor omstillinger i arbeids-
livet. Arbeidstilsynets Edle Utaaker ga anbefalinger i
forhold til gjennomfering av omstillinger, mens advokat
Alf Kire Knudsen ga en oversikt over juridiske plikter
og rettigheter ved omstilling. Professor ved NHH,

Inger Stensaker ga innspill til suksesskriterier i
omstillingsprosesser, mens omrideleder Bjorn Tjessem
inviterte til gruppearbeid og erfaringsutveksling
omkring omstillingsprosesser.

Konferansen hadde totalt mer enn 50 deltakere, mens
okonomisk kapasitet var 15-30 prosent hoyere, litt
avhengig av reiseavstand.Evalueringen over tid viser
at en nedadgdende trend har snudd til vekst!

(se fig. til venstre)

Utvalget har forhert seg i 2012 om et samarbeid med
region Olje og gass om en konferanse i 2013 kunne

vere interessant med tema knyttet til arbeidstid, og fatt
positiv respons. Imidlertid kan det se ut som at en HMS-
konferanse m3 avvikles i forbindelse med den planlagte
LederneUka like for kongressen i november i Oslo.

Utvalget mener uansett at det er viktig, bade i forhold
til konferansetema og til evrig arbeid i utvalget 3 tilpasse
til "hva som er i tiden” bide pa landsbasis, i det miljo /
den region en aktivitet foregir i og i forhold til den
organisering Lederne har.

Det er viktig at utvalget gjennom sine aktiviteter ogsi
serger for at medlemmene gjores mer kjent med Leder-
nes tilbud, samtidig som Lederne fir markert forbundet i
lokalmiljgene.

dvrige aktiviteter

Utover 4 planlegge og arrangere HMS-konferansen, har

utvalget i 2011 ogsa

e Fulgt opp egne mal, strategier, aktiviteter og
utviklingstema for utvalget for perioden 2009-2012,
bade pa kort og lang sikt. Disse ble i 2009 trykket
opp i en strategibrosjyre for utvalget som er
distribuert i organisasjonen.

¢ Fulgt opp vernetjenesten blant ansatte i Lederne.

e Gjennomgitt resultatene fra Norsk
Ledelsesbarometer.

o En heringsuttalelse i forhold til endringer i
ferieloven er avgitt.

e Fulgt opp budsjettregnskap for 2012 og
behandlet budsjett for 2013.

Budsjett
Budsjettregnskap for 2012 kom ut i god balanse.

Diverse
Navarende leder i utvalget har bedt forbundsledelsen om
avlgsning fra dette utvalg etter mer enn seks &r.

,-"""'fi'l'l"i ';J'J":I.hl._'l— -
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Trond Jakobsen
Leder, HMS-utvalget
Omrddeleder region Nord
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LEDERNES

BRANSJEUTVALG FOR
OFFENTLIG SEKTOR

Bransjeutvalget for offentlig sektor har hatt et
aktivt og framgangsrikt ar. Det har vaert flere
nye og spennende utfordringer & ta tak i, og
det arbeides konstruktivt og malrettet innen
bransjen.

Utvalget har bestatt av:
¢ Marit Garmannslund Nortun, bransjeansvarlig
e Christen Wallekjeer Olsen, sekunderansvarlig
¢ Tova Kjempenes, Helse Forde
e Jan Christian Nordhus, Posten Norge A/S
(t.o.m. mars 2012)
e Kjersti Myrjord, Posten Norge A/S (f.o.m. mars 2012)
¢ Nick Williams, Vadse kommune (t.o.m. sept. 2012)
e Emil Hansen, Horten kommune.

Varamedlemmer:

e Tony Alexander Maller, Sykehuset @stfold,
Ambulansetjenesten seksjon Halden,
(vara for Tova Kjeempenes)

e Helge Meyer, Eidskog kommune
(vara for Emil Hansen)

Utvalget har hatt falgende mandat:

e Vere et arbeidsutvalg for Lederne innenfor
offentlig sektor

e Vere intern heringsinstans for heringer som angar
offentlig sektor

e Vere ansvarlig for koordinering og behandling av
aktiviteter og saker som er relatert til bransjen

e Innstille til forbundsledelsen sitt syn pa
bransjerelaterte saker av fagligpolitisk og
prinsipiell karakter, med betydning for Lederne

¢ Avholde bransjekonferanser for medlemmene

e Sgke og opprettholde kontakt med arbeidsgiver-
organisasjonene

e Handtering av utvalgts budsjett

Utvalget skal vere et rddgivende utvalg overfor
forbundsledelse og forbundsstyret.

Aktiviteter/faglig arbeid

Hovedoppgavene til bransjeutvalget har vert & ta opp
og jobbe med bransjeaktuelle saker og sette fokus pd
problemstillinger og utfordringer som medlemmene er
opptatt av. Utvalget har utarbeidet budsjett, strategi-
og aktivitetsplan, hvor hovedmalene er & vaere en synlig
akter i bransjespersmél, veere en gnsket samarbeidsparter
for arbeidsgiver-/interesseorganisasjonene, sikre
kompetansetilbud og bistd medlemmene i faglige og
bransjerelaterte spersmal. Utvalget har avholdt tre
moter i lopet av dret.

Bransjeansvarlig deltok med en presentasjon av utvalgets
satsningsomrdder pa et mote i organisasjonsutvalget.
Bransjeutvalget hadde utarbeidet en plan med fokus

pa strategi og aktiviteter, samt en prognose for med-
lemsutviklingen i offentlig sektor, dersom dagens trend
fortsetter. Medlemsekningen for 2011 har vert pa 36
prosent. Det ble videre presentert en oversikt og forslag
til segmenterte "bransjer” og geografiske omrider

med forslag til igangsetting av pilotprosjekt for disse.
Planen inneholdt oversikt over aktiv markedsfering

og igangsetting av rekruttering innenfor kommunale
barnehager, kommunal etater og virksomheter i region
Midt-Norge og i region Ser. Planen inneholdt i tillegg
forslag om videre markedsforing og rekruttering i
KS-omrédet i alle kommuner.

Profilering av medlemmer i offentlig sektor er viktig for
4 synliggjere bransjen og hvilke utfordringer som ligger
der, og samtidig fa fram aktuelle innspill til hvordan

vi kan imetekomme behovene medlemmene i denne
sektoren har. Medlemsbladets journalist hadde intervju
med ambulanseleder i Sykehuset @stfold i Halden,
Tony A. Moller, som ogsd kom p4 trykk i magasinet

nr. 2/12 med bilde pé forste side.

Bransjeansvarlig deltok med stand pa fagkonferansen for
barnehager pa Lillestrom. Denne konferansen var den
forste i et samarbeid mellom KS og PBL. Standen ble
godt besgkt av de 2.400 deltakerne. I tillegg har

bransjeansvarlige omradeledere avholdt informasjons-
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og rekrutteringsmoter med flere kommunale
virksomheter i blant annet Skien, Bjugn og Verdal.
Samtidig har det vaert kontinuerlig oppfolging av
eksisterende medlemmer og medlemsmater med disse.
[ tillegg har utvalget bidratt med markedsforings-
annonser i bladet Sykepleien og Barnehagefolk.

For 4 synliggjore offentlig sektor blant medlemmene,
vedtok bransjeutvalget 4 trykke opp kalendere for 2013,
med egenproduserte motiver rettet mot offentlig sektor,
i tillegg til & lage roll-ups med tilsvarende motiv innen
offentlig sektor.

[ forbindelse med de lokale lennsforhandlingene i
kommunal sektor hesten 2012, var det mange henven-
delser fra medlemmene i kommunale virksomheter

som tok kontakt med bransjeansvarlige for bistand og
informasjon. Det var sveert mange som hadde behov for
bistand rundt utarbeidelse av krav til forhandlingsmeter,
samt radd og veiledning knyttet til HTAs bestemmelser
om lokale forhandlinger. Siden vi har for s vidt f&
medlemmer innen hver kommune, og svert fa
tillitsvalgte enn3, var det nedvendig 4 finne kreative

og konstruktive lgsninger for hvordan medlemmene
skulle f4 avholdt lokale lonnsforhandlinger "etter boka”.
Tilbakemeldinger har vist at dette har fungert veldig bra,
og med gode resultater for flere av medlemmene. Flere
innmeldinger har kommet i kjolvannet av at medlem-
mene har opplevd god service fra Lederne.

Bransjeansvarlig deltok fra Ledernes side under hoved-
tariffavtaleforhandlingene i KA (Kirkelig Arbeidsgiver-
og interesseorganisasjon). Lederne har full forhandlings-
rett, og er fullverdig part i tariffavtalene. Partene kom til
enighet om revidert HTA. Bransjeansvarlig sammen med
nestleder, deltok ogsa fra Ledernes side under forhand-
lingene om sentrale seravtaler i KA.

Landbrukets Arbeidsgiverforening (LA), ble opplest
ved drsskiftet 2011/2012.

Tariffavtalene med LA ble viderefort inn i 2012 pd grunn
av utlepsdato ved utgangen av 2012. Deler av medlems-
bedriftene i LA gikk over til NHO Mat og Landbruk,
og Felleskjopet AGRI SA, valgte & gd over til Spekter.
P4 bakgrunn av at LA-avtalene ble viderefert til nye
arbeidsgiverorganisasjoner, hhv. NHO og Spekter, ble
det i forste omgang krevd avtaleopprettelse for aktuelle
medlemmer i virksomheter som gikk over i NHO.

I tillegg ble det klart at eksisterende LA-avtaler ville
viderefores inn i Spekter, og pa bakgrunn av dette,

ble det avholdt forhandlingsmeter med Spekter for &
forhandle frem og utarbeide lokal overenskomst for
Ledernes medlemmer i Felleskjopet AGRI SA. Dette

ble sluttfort i september, og partene ble enige om at
Spekters hovedavtale med YS-Spekter, med tilpasninger
i protokoll av 26.09.12, overenskomstens del A mellom
Spekter og YS Spekter, samt en ny overenskomst del B,
ble gjort gjeldende. Det ble i tillegg fremforhandlet en
serskilt ordning for Ledernes medlemmer i Felleskjopet

AGRI SA som omfatter OU-midler.

Medlemsutvikling

Utvalget hadde et overordnet mil om & ni et medlems-
antall pa 450 ved utgangen av ret. Dette antallet ble
nddd, med et totalt medlemsantall p& 470 ved &rsskiftet,
som er en gkning pi 173 medlemmer fra 4ret for. Innenfor
kommunal sektor har vi hatt den storste okningen, og da
spesielt innenfor kommunale barnehager og helse- og
velferdsetaten. Det er gkning ogsd innenfor gvrige
omrader, som Spekter, Staten, Oslo kommune og KA.

Strategi

Det har vert arbeidet med planlegging av flere
markedsforings- og rekrutteringskampanjer og
informasjonsmoter, og dette arbeidet vil utvikles
videre utover i 2013, hvor det ogsi forventes enda
storre fokus p& KS-avtalens potensiale.

Generelt

Medlemstilgangen for 2012 har veert svert tilfreds-
stillende. Det har ogsa vert relativt f4 utmeldinger.

Vi opplever at flere omrader og virksomheter innen
offentlig sektor er blitt oppmerksom pa Lederne, og

at det pa bakgrunn av dette kommer flere henvendelser
fra potensielle medlemmer, samt at medlemmer som
har opplevd fordelene ved medlemskapet i Lederne
ogsé anbefaler oss til kolleger og omgangskrets. Flere
av medlemmene innenfor offentlig sektor har tatt verv
i avdelingsstyrene.

Bransjeutvalget har vaert engasjert og aktivt, og har
kommet med mange gode innspill og nye ideer som det
skal arbeides videre med fremover. Dette er sveert viktig
for at vi skal kunne arbeide konstruktivt og mélrettet
med 4 ivareta medlemmene faglig, rekruttere nye med-
lemmer i alle virksomheter i offentlig sektor og

veere et utvalg som er tilstede for medlemmene

og gir trygghet pa alle omrader.
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Marit Garmannslund Nortun
Bransjeansvarlig for offentlig sektor/
Omvrddeleder region Midt-Norge
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LEDERNES

BRANSJEUTVALG

FOR LUFTFART

Generelt

Bransjeutvalget for luftfart har ansvar for koordinering
og behandling av aktiviteter og saker som er relatert til
bransjen. Bransjeutvalget innstiller til forbundsledelsen
sitt syn péd bransjerelaterte saker av politisk og prinsipiell
karakter, med betydning for Lederne.

Sammensetning

Bransjeutvalget ble etablert p4 en landskonferanse for
tillitsvalgte fra alle bedrifter innenfor bransjen luftfart
i mai 20009.

Utvalget bestar av fem representanter med hver sin
vara utenom de to bransjeansvarlige omrddelederne.
Medlemsrepresentantene og vara utpekes ut fra hensyn
til medlemsantall i de ulike selskaper, yrkeskategorier,
driftsform og evt. geografiske forhold (plassering av
medlemsmasse).

| 2012 bestod utvalget av

Aktiviteter
Bransjeutvalget har avholdt meter 6. mars, 22. mai
og 16. - 17. oktober i 2012.

Bransjeutvalget arbeider i hvert mete med oppfelging
av de oppsatte mal og aktiviteter i strategiplanen. Det
er satt opp overordnede aktiviteter med ansvarlige

for de tre forste mélsetninger, men det utfores
adhoc-aktiviteter ogsd knyttet til mélene nr. 4-7.

Representanter Vararepresentanter

Roy Petersen SAS operation Boi Arrestad SAS operation
Sunil Verma SAS teknisk Eddie Dykas Spirit Air Cargo
Torbjern @yulvstad Widerge (til mars 2012)

Torbjern Bjelland Widerge (fra mars 2012) Vidar Bachmann Widerge

Ken Gullager Hansen Norwegian Mette Nymo Norwegian
Helge Anonsen CHC Steinar Dymbe Bristow

Trond Jakobsen primer bransjeansvarlig, Lederne

Bjern Tjessem
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sekunder bransjeansvarlig, Lederne

De overordnede mal er (i prioritert rekkefolge):

0) Etablere struktur og vedtekter for utvalget
(gjort 15.12.2009)

1) Sette mél for onsket medlemsutvikling
(oppnaddd med ca. 92 prosent i 2012)

2) Kartlegge og bestemme omfanget av
rekrutteringsomrddet med luftfartstilherighet
for & fa en bredere og sterre medlemsmasse
(vurderes fortlgpende)

3) Synliggjere Lederne/bransjen eksternt og internt

4) Arbeide for 4 fa relevante foreningers
medlemmer inn i Lederne

5) Vere proaktiv og involvert i alle luftfartsspersmal
og heringer vedr. luftfart

6) Bidra til like rammebetingelser i bransjen

7) Vere den foretrukne organisasjon innenfor mulig
medlemsomrade

Utvalget har fitt presentert og arbeidet med
Norsk Ledelsesbarometer.

Utvalget har behandlet ulike bransjerelaterte utspill i
mediene, blant annet et dpent brev fra pilotforeningen i
Norwegian. Sakens politiske karakter gjorde imidlertid
at bransjeutvalget sendte saken videre til forbundets
politiske ledelse. For @vrig ble problematikken omkring
piloters ansettelsesforhold i all hovedsak lgst internt

i selskapet.

Utvalget har ogs4 blitt holdt lepende orientert om SAS
flytting av ca. 50 arbeidsplasser (fly & crew ops) fra
Gardermoen til Stockholm. Lederne har veert involvert
med juridisk hjelp.

Andre organisasjonssaker fra de forskjellige operaterer

har vert dreftet i utvalget. Det er generelt stort fokus pd

stram gkonomi i bransjen generelt. Lederne bidrar med

jevne mellomrom med avtalemessig- og juridisk bistand

for at prosessene skal gé ryddig for seg. Det er stor grad

av informasjons- og erfaringsutveksling i utvalgsmeotene.
Utvalget folger opp forbruket pa det tildelte budsjett pa
hvert maote.

Utvalget har i forbundsstyret fatt godkjent enkelte
utskiftninger blant utvalgsrepresentantene.

I forbindelse med et utvalgsmeote i Stavanger, hadde
utvalget et bedriftsbesok og fikk en omvisning hos
helikopterselskapene CHC og Heli-One.

Medlemsutvikling

Fra mars 2008 (fire og et halvt &r) har medlemsutvik-
lingen innenfor bransjen luftfart gitt en gkning litt over
38 prosent. [ oktober 2012 niddde vi det hoyeste antall
noensinne pd 285 medlemmer, noe som er bemerkelses-
verdig siden det er nedgang og bortfall av arbeidsplasser
i SAS-konsernet. Bransjeutvalget hadde et moderat og
defensivt medlemsmaél for 2012 siden man forventet et
vanskelig &r.
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Trond Jakobsen
Koordinator/bransjeansvarlig
for bransjeutvalg luftfart
Omvrddeleder region Nord
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LEDERNES

BRANSJEUTVALG FOR
VEKST OG ATTFORING

Bransjeutvalget for vekst og attfering har
hatt et aktivt og konstruktivt ar. Det har fra
politisk hold kommet inn flere hgringer og
saker som har gitt utvalget en del oppgaver
og utfordringer a jobbe med.

Utvalget har i 2012 bestatt av representanter fra de fem
geografiske regionene, samt bransjeansvarlige
omradeledere. Disse er:

e Marit Garmannslund Nortun, bransjeansvarlig

¢ Trond Jakobsen, sekunderansvarlig

¢ Reidun Liavaag, region @st

e Kurt Loland, region Ser

e Stein Olav Rogne, region Nord

e Jan Ove Aslaksen, region Midt-Norge

¢ Liv Spjeld By, region Vest

Utvalget har hatt folgende mandat:

® Vare et arbeidsutvalg for Lederne innen vekst-
og attferingsbedriftene

e Vere horingsinstans for heringer fra det offentlige

® Vare ansvarlig for koordinering og behandling av
aktiviteter og saker som er relatert til bransjen

e Innstille til forbundsledelsen sitt syn pa
bransjerelaterte saker av fagligpolitisk og prinsipiell
karakter med betydning for Lederne

¢ Avholde bransjekonferanser for medlemmene

e Kontakt med arbeidsgiverorganisasjonene

¢ Budsjett — planlegging — oppfelging - kontroll

Utvalget skal vere et rddgivende utvalg overfor
forbundsledelse og forbundsstyret.

Aktiviteter/faglig arbeid

Hovedoppgavene til bransjeutvalget har vert 4 ta opp og
jobbe med bransjeaktuelle saker og sette fokus pa pro-
blemstillinger og utfordringer som medlemmene er opp-
tatt av. Utvalget er ogsa heringsinstans for politiske og
samfunnsaktuelle saker, og har i lopet av aret veert aktiv
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i arbeidet med ulike heringer. Utvalget har utarbeidet en
strategi- og aktivitetsplan som grunnlag for det planlagte
arbeidet, hvor blant annet ett av hovedmaélene var 4 nd
1050 medlemmer i lopet av dret. Dette malet ble nesten
nddd, med et antall pa 1048 ved &rets slutt, noe som ma
sies & veere akseptabelt.

Ledernes forhandlingsutvalg for ASVL-avtalene har
gjennomfort forhandlinger med ASVL om revidert
hovedavtale og overenskomst for perioden 2012-2014.
Denne er trykket opp og sendt omradeledere og med-
lemmer i bransjen. Avtalene er ogsé lagt ut pa Ledernes
nettsider.

Utvalget har utarbeidet pressemeldinger om bl.a.
Brofossutvalgets innstilling pd at mer av attforingen

skal foregd i ordinaert arbeidsliv ("@kt fokus pé system —
fremfor individets behov?”). I tillegg har bransjeutvalget
utarbeidet en heringsuttalelse til arbeidsdepartementet
vedr. NOU 2012:6 Arbeidsrettede tiltak.

Utvalget har, sammen med forbundsleder, avholdt fel-
lesmote med arbeidsgiverorganisasjonene Attforings-
bedriftene og ASVL for 4 diskutere saker bransjen er
opptatt av og jobber med. Det er viktig at Lederne og
bransjeutvalget kan arbeide sammen med arbeidsgiver-
organisasjonene om de sakene vi stir overfor hvor vi
har sammenfallende interesser, og pd den méiten uteve
storre innflytelse i saker hvor vi har behov for & nd fram
med vare synspunkter. Det ble ogsé sett pd mulighetene
for samordning av felles henvendelser til arbeids- og
velferdsdirektoratet og arbeidsdepartementet i kon-
krete, bransjeaktuelle saker. Videre ble det enighet om
4 avholde halvarlige meter sammen for & ta opp tema
av felles interesse, som blant annet forslag til revidert
nasjonalbudsjett.

Bransjeutvalget har avholdt fire moter og én lands-
dekkende bransjekonferanse. Bransjekonferansen ble

avholdt 8. - 9. november pd Gardermoen. Hovedtema
var «Kunsten § manevrere i ukjent farvann». Det var en
formidabel interesse for 4 delta, med 134 henvendelser
til de tilmalte 55 ledige plassene. Norges mest populere
fastlege og ettertraktede foredragsholder, Jorgen Skavlan,
dpnet konferansen med et forrykende foredrag om & vaere
«Frisk nok for livet». Deretter gikk Johan-Martin Leik-
voll over til 4 orientere om hvordan vare motiverende,
inspirerende og oppbyggende. Stortingsrepresentant og
leder av arbeids- og sosialkomiteen, Robert Eriksson,
foredro om attfering i samspill med arbeidslivet, for Alf
Inge Stiansen fra Leading Edge avsluttet konferansen
med & gi oss pafyll under tema "Hvordan jobbe med
mennesker?”. Tilbakemeldinger fra deltakerne viser en
“all time high” for konferansen.

Det har ogsé i 2012 vert stor pdgang fra medlemmene i
hele landet i saker som gjelder lokale lonnsforhandlinger,
nedbemanning, oppsigelser, omorganisering og noen
saker som gjelder uholdbare arbeidsforhold og trakasse-
ring. Det har vert nedvendig med advokatbistand i flere
av nedbemanningssakene.

Generelt

Medlemstilgangen for 2012 har vert tilfredsstillende.
Det har vert relativt f4 utmeldinger i bransjen, og dette
er spesielt positivt. Eksisterende medlemmer er gode
ambassaderer for Lederne, og det kan vi merke blant
annet i form av flere henvendelser og gode tilbakemel-
dinger fra medlemmer som har fitt bistand fra Lederne.
Erfaringer viser at det er en gkende interesse for Leder-
ne, og det kan ses gjennom arbeidet som gjores bade for
og blant medlemmene. For utvalget har det vart viktig
4 komme ut i det offentlige rom, og vaere med der hvor
beslutningene tas. Det er ogsa spesielt viktig at Lederne
er en akter pd samme arena som gvrige organisasjoner
bide pa arbeidstaker- og arbeidsgiversiden i spersmaél
som angdr vire medlemmers hverdag og arbeidsforhold.
Dette har tatt seg opp betydelig i lopet av 2012.

[ region Dst har representanten gétt av med fortidspen-
sjon, i region Vest har vararepresentanten gitt ut av
bransjeutvalget og i region Midt-Norge har bide repre-
sentant og vararepresentant gitt ut av utvalget etter
landsmetet. Det arbeides med & fa valgt inn nye repre-
sentanter for disse.

Utvalget har arbeidet aktivt og mélrettet og er et svert
engasjert utvalg som har arbeidet godt sammen om
utfordringene og oppgavene i dret som har gitt. Det har
kommet mange gode innspill, og det skal satses i storre
grad pa samarbeid med arbeidsgiversiden i spgrsmal

som begge parter er enige om og ensker 4 std sammen
om. Det er viktig & arbeide mélrettet fremover, ivareta
medlemmene faglig, rekruttere nye medlemmer og veere
et utvalg som er tilstede for medlemmene og gir trygghet
pa alle omrader.
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Marit Garmannslund Nortun
Bransjeansvarlig for vekst

og attforing i Lederne/
Omvrddeleder region Midt-Norge
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UTVALG
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Organisasjonsutvalget avholdt tre moter i 2012:

2. februar og 15. oktober (begge p4 forbundskontoret),
i tillegg til et mote 12. desember i forbindelse med
dpningen av Ledernes nye kontor i Stavanger.

Utvalgets arbeid i 2012 hadde i hovedsak fokus pa
strategi for rekruttering av nye medlemmer, spesielt i
offentlig sektor relatert til bedre utnyttelse av den
inngdtte hovedavtalen og hovedtariffavtalen med KS.

Utvalget arbeidet ogsd med spersmélet om hvordan de
avviklede avtalene med Landbrukets Arbeidsgiverfore-
ning (LA) kunne utnyttes til var fordel, ved at vire med-
lemmer hovedsakelig innenfor Felleskjopet ble overfort
til Spekter, en arbeidsgiverorganisasjon som til da ikke
hadde villet inngé avtale med oss siden de kun ensker
avtale med hovedsammenslutningene.

Utvalget har ogsé hatt fokus pé et eventuelt bortfall av
distriktsleddet og konsekvensene av et landsmetevedtak
om dette, noe for evrig landsmatet 2012 vedtok.

(Se kapitlet om landsmatet 2012.)

Arbeidet med en sterre fokus pd bransjeorganisering
ble ogsé viderefort, og en storst mulig fleksibilitet i
omrédeledernes arbeid. Omridelederne har som
tidligere primeer- og sekundeeransvar for de ulike
bransjene, i tillegg til regionansvar.
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Utvalget besto i 2012 av

forbundsleder Jan Olav Brekke,

nestleder Tor Haehre, Tore Brodahl (region Midt Norge),
Ragnar Viagen (region Vest - erstattet av

Eivind Mikkelsen siden Vagen ble ansatt

som omréideleder i forbundet),

Hallstein Tonning (region Olje og gass),

Mona Cathrine Hjem4s (region Nord),

Ann Marit Sletnes (region Samvirke),

Christen Wallekjer Olsen (ansattes representant),
Inge O. Ljostad (region Ser) og

Bjorn Iversen (region Ost).

Tor Haehre
Nestleder
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KURS &
KOMPETANSE
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Det ble i 2012 avholdt folgende kurs:

e Coaching med 25 plasser.
Instrukter Alf Inge Stiansen
¢ Bedre arbeidsledelse med tre moduler. 20 plasser.
Instrukter Odd-Leiv Andersen fra Nike Konsult
e Reduser stress og ok arbeidsgleden, 2 kurs med
15 deltagere. Instrukter Britt Bjergard
¢ Medichandtering med 25 plasser.
Instukterer Tor Hahre og Sverre Simen Hov
o Arbeidsrett med 25 deltakere,
Instrukter Tellef Hansen fra De Facto
e Forhandlinger med 25 deltakere,
Instrukter Tellef Hansen fra De Facto

Det er fortsatt stor ettersporsel etter kursplasser og det
er en del avmeldinger like for kursstart. Det er derfor
vanskelig & f fylt opp alle kursene.

Kursene ble i &r avholdt pa Clarion Collection Hotell
Gabelshus. De aller fleste er veldig forneyde bdde med
kurset og hotellet.

Det er siste aret kurset Bedre arbeidsledelse holdes men
det erstattes med Relasjonsledelse.

Seknader til etter- og videreutdannelsesfondet har ogsa
okt fra aret for. Det er til sammen 434 sgknader som
er behandlet men ikke alle kommer til utbetaling for

i 2013. Det er vekst og attfering som har den storste
seknadsgruppen.
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Karin Elena Backer
Konsulent kurs/kompetanse
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LEDERNES
BRANSJEUTVALG FOR
BARNEHAGELEDERE
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Bransjeutvalgets sammensetning Sammensetningen ved utgangen av 2011 var som felger: @konomi. Regnskap og Budsjett - Gjere avtale med innledere
Bransjeutvalget er representert med en fra hver av Region @st: Hilde Vrangsagen ( Bransjeutvalget har i all hovedsak forbrukt de ¢ Mgte med PBL-A sammen med forbundsledelsen
de fem regionene Sor, Nord, @st, Vest og Midt-Norge. vara for Turid Oma pa permisjon) okonomiske midlene i trdd med oppsatt budsjett, med ¢ Forhandlingsforberedelser for forhandlinger
[ tillegg sitter to bransjeansvarlige omriddeledere fra Region Midt-Norge: Anny Aklestad unntak av en budsjettmessig tilfering fra HMS-utvalget. med PBL-A
Lederne i utvalget. Region Nord: Monica Bjernsborg - Utarbeidelse av ny avtale (mellomlederavtale)
Sammensetningen av bransjeutvalget har i 2012 Region Vest: Einar Bolstad Arrangement og mgater. - Forberede krav og tilpasninger til eksisterende avtale
veert stabil, bdde av de valgte medlemmer og av (ogsa i forhandlingsutvalget - PBL) Utvalget avviklet 4 mater i bransjeutvalget i 2012, ¢ Horingsinnspill om offentlige tilskudd til
de bransjeansvarlige. Region Ser: Eva Liv Solesvik hvorav et over 2 dager og 1 mote i forbindelse med barnehagene utarbeidet
(ogsé i forhandlingsutvalget - PBL) konferansen. ¢ Gjennomgang av forhandlingsresultatet fra
Primer bransjeansvarlig: Trond Jakobsen Utvalget avholdt konferanse for barnehageledere i april PBL-forhandlingene
Sekundzr bransjeansvarlig: Susanne Slaatsveen 2012. Konferansen, kalt Lederkonferansen 2012, hadde e Basis kunnskapskurs omkring rettsregler og
fokus pé lederutfordringer og forebygging av sykefraveer avtaleverk som har betydning for arbeidsforholdet
gjennom arbeidsglede. ¢ Generell kunnskap og bred diskusjon omkring
Coach Alf Inge Stiansen fra Leading Edge ga et "hard” HR-begrepet
innblikk i hvordan man kunne bli en bedre leder e Utarbeidet og innsendt &rsrapport for 2011
gjennom 3 utvikle ideelle tilstander og forankrede mal. e Kontinuerlig oppfoelging og registrering av
Medlemsutvikling barnehageledere Ingen avtale Han steppet ogsé inn som reserve for & snakke om medlemstilgang- og sammensetning
HSH/KA kommunikasjon som et ledelsesverktey. Advokat
=$§tal/PBL Alf Kare Knudsen ga en god innfering i arbeidsgivers Organisasjonsarbeidet
styringsrett og medvirkningsplikt i forhold til Bransjeutvalget arbeider mélbevisst. Sammensetningen
sykefraver, mens lerer og fysioterapeut Anne Szlebakke i utvalget har gitt nye foringer for utvalgets arbeid
introduserte deltakerne for begrepet «Mindfullness» og prioritering, men alltid innenfor de overordnede
(oppmerksomt neerver). retningslinjer. Med den nye mellomlederavtalen
Inspirator Torleif Lundquist avsluttet dagen med med PBL-A, har vekstpotensialet av medlemmer
klare meldinger om hvordan du kan pavirke din egen oket betraktelig. Overordnet rekrutteringsarbeid
virkelighet, et innlegg fylt med humoristiske og m4 fortsatt ha fokus.
tankevekkende innspill.
Konferansedeltakerne gikk aktivtinn i en W
erfaringsutveksling fra arbeid med sykefraver '’ At ?-T'.F:'u-l‘.}' —
gjennom et gruppearbeid. ; b
Aktiviteter og dokumenter behandlet Trond Jakobsen
i utvalget Bransjeansvarlig omrddeleder
_ ¢ Gjennomfoert undersgkelse blant medlemmer
okt. 00 okt.02 okt.04 okt.06 okt.07 mai.08 nov. 08 mar. 09 okt.09 apr.10 feb.11 nov.11 apr.12 sept.12 des.12 o (o .
uten avtale for 4 {4 de inn under avtale www.lederne.no/barnehage

e Fulgt opp regnskap og budsjett

¢ Kontinuerlig oppdatering av strategi- og aktivitetsplan
¢ Konferanseforberedelser

Kurven for medlemsutviklingen har i 2012 veert jevnt voksende. - Bestilling / organisering / annonsering
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LEDERNES

FORBUNDSSTYRE

Forbundsstyret avholdt &tte moter i 2012. Det ble
behandlet 48 hovedsaker fordelt pad hovedomridene
"skonomi”, "organisasjon” og "eventuelt”. Det reelle
antallet saker er folgelig mange ganger hayere i og
med at hvert hovedomrade omfatter en rekke

underliggende saker.

De itte mgtene ble avholdt slik:

Nr. 1/2012:  26. januar pd forbundskontoret, Oslo

Nr. 2/2012:  13. mars pa forbundskontoret, Oslo

Nr. 3/2012: 8. mai pa forbundskontoret, Oslo

Nr. 4/2012:  19. juni pa forbundskontoret i Oslo

Nr. 5/2012:  26.-27. august i Stavanger, i forbindelse
med omvisning pd vért nye kontor

Nr. 6/2012: 2. oktober pé forbundskontoret i Oslo

Nr. 7/2012: 15. november p& Comfort Hotel Union
Brygge i Drammen i forbindelse
med landsmatet

Nr. 8/2012: 12.-13. desember i Stavanger,

fellesmate med ansatte i forbindelse
med &pning av Stavangerkontoret

Sakene som forbundsstyret har til behandling er som
nevnt delt inn i tre hovedomrdder: gkonomi, organisasjon
og eventuelt. Under gkonomi kan spesielt nevnes fokus
pé ekonomirapportering, kapitalforvaltning og
revisjonssaker.

Under organisasjon ble et bredt spekter av saker
behandlet. Det har som tidligere veert sterk fokus pé
medlemsrekruttering, oversikt over medlemsutviklingen,
organisatoriske konsekvenser ved bortfall av distriktene
som formelt organisasjonsledd, strategiarbeid, diverse
prosjekter mv.

Det samme gjaldt saker som omfatter markedsfering og
synliggjering av Lederne i ulike fora samt forbundets
kurs- og kompetansearbeid.

Organisasjonsutvalgets, og andre utvalgs arbeid, ble det
ogsd hyppig rapportert om til styret.

Forbundsstyrets protokoller sendes som tidligere ut til
forbundets kongressdelegater og ansatte.

S

Tor Hzaehre,
Nestleder
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LEDERNES

KOMPETANSE- OG
SERVICEUTVALG

Kompetanse- og serviceutvalget har

i 2012 bestatt av:

Jan Ove Nortun — region Midt-Norge, Piivi Tervonen —
region Vest, Erling Renning — region Samvirke,

Sverre Simen Hov - Lederne, Anita Lervik — region Nord
og Geir Egil Skrunes — region Olje og gass.

Jan Ove Nortun har ledet utvalget, og Piivi Tervonen
har vert referent.

Mgter i 2012:

Mote i Tromsg 21. og 22. mars. Gjest pa forste dag
omrédeleder Trond Jakobsen

Mgte pd Gardermoen 21. august

Magte i Stavanger 9. og 10. oktober. Gjest pa forste dag
omrédeleder Ragnar Vigen. Matet i Stavanger var lagt
til Ledernes nye lokaler i Breibakken 14.

Utvalgets leder ble dessverre rammet av sykdom i 2012,
og dette har medfort mindre moteaktivitet enn vanlig.

Saker behandlet i utvalget:

Carl Jensenprisen 2011. Utvalget fikk i oppgave 4 bista
forbundsstyret i utvelgelsen av arets avdeling for 2011.
Vi er imponert over hvor godt det jobbes ute i
avdelingene, og det var flere gode kandidater blant de
nominerte fra regionene. Avdeling Bergen fikk tildelt
Carl Jensenprisen 2011 pd landsmetet i Drammen.

Sak oversendt fra kongressen 2011 - rekrutteringsutvalg.
Det er enighet i Lederne om viktigheten av & styrke
rekrutteringsarbeidet. Derfor overtar Gudmund
Gulbrandsen ansvar for rekruttering nir han er fristilt
fra omradelederjobben i region Olje og gass.

Sak oversendt fra kongressen 2011 - revisjon av
handbok. Kompetanse- og serviceutvalget har tatt en
gjennomgang av hindboken, og kommet med en del inn-
spill og kommentarer. Mange andre i Lederne har ogsi
bidratt til revisjonen. Revidert hindbok legges ut pa

Ledernes nettsider. Opptrykk av hdndboken vil tidligst
skje etter landsmete i Drammen.

Ny teknologi. Det kommer stadig nye kommunikasjons-
losninger pd markedet, og det er viktig at Lederne
tilpasser seg til utviklingen. Utvalget registrerer at det
jobbes godt med integrering av ny teknologi.

Kompetanse- og serviceutvalgets mandat. Vi har i 2012
fatt forbundsstyrets godkjenning av et revidert mandat.
Mandatet er lagt ut pd Ledernes nettsider.

Monitorprosjekt. Det er viktig at vi holder oss oppdatert
péd hva som rerer seg blant andre organisasjoner i norsk
arbeidsliv, og hos vare nordiske sgsterorganisasjoner.
Utvalget har plukket ut de organisasjonene vi vil holde
et oye med, og fordelt disse oppgavene mellom utvalgets
medlemmer. Nye ideer skapes i utvalget gjennom dette
prosjektet. Ideen om Ledernes egne sykkeldrakter er

et eksempel.

Sluttord

Kompetanse- og serviceutvalget vil takke for flotte
bidrag fra de som har deltatt som gjester pa vire moter.
Vi vil ogsd i dret som kommer invitere ansatte, tillits-
valgte og andre ressurspersoner til 4 bidra i vire mater.
Kompetanse- og serviceutvalget vil sammen med resten
av organisasjonen jobbe for vekst og positive endringer
ogsa i 2013.

Jan Ove Nortun
Leder Kompetanse-
og serviceutvalget
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LEDERNES AVTALEFORHOLD

Alle Ledernes oppdaterte avtaler kan lastes ned fra www.lederne.no > Om Lederne.

Lederavtalen NHO
Avtalen ble reforhandlet i januar 2013. Avtalen
gjelder frem til 30. november 2014.

Hovedavtalen NHO
Denne har varighet frem til 31. desember 2013 og
ble ikke forhandlet pd i 2012.

Lederavtalen Norges Rederiforbund
Avtalen utlgp 30. november 2012, men ble ikke
oppsagt av noen av partene. Avtalen gjelder derved
frem til 30. november 2013.

Hovedavtalen Norges Rederiforbund
Avtalen ble reforhandlet i 2010 og gjelder frem til
31. desember 2013.

Sokkeloverenskomsten med Norsk

olje og gass (OLF)

Avtalen ble reforhandlet i 2012. Forhandlingene forte
ikke frem og det ble mekling pd denne overenskomsten
uten at det heller forte til resultater. Konsekvensen ble
en relativt langvarig streik som ble avsluttet ved hjelp av
tvungen lennsnemnd den 9. juli. Rikslennsnemda avsa
sin kjennelse i november uten at hovedgrunnlaget for

streiken, pensjonsspersmaélet, ble lgst. Avtalen gjelder
frem til 31. mai 2014.

Overenskomstene med SAMFO
Administrative ledere:

Avtalen ble forhandlet i april 2012.
Avtalen gjelder frem til 31. mars 2014.
Butikksjefer m.fl.:

Avtalen ble forhandlet i april 2012.
Avtalen gjelder frem til 31. mars 2014.
Hovedavtalen:

Denne ble ikke reforhandlet i 2011.
Avtalen lgper ut 31. desember 2013.

Boligsamvirke:
Avtalen ble reforhandlet i 2012 og har utlep
31. mars 2014.

Lederavtalen Virke:
Avtalen ble reforhandlet i september 2012
og gjelder frem til 2014.
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Hovedavtalen Virke:
Avtalen har utlep 31. desember 2013.

Lederavtalen LA:

Denne avtalen er nd erstattet med en avtale pa B-delen
i Spekter, gjeldende for Felleskjopet Agri og et par andre
bedrifter ble fremforhandlet i 2012 og gjelder frem til
31. mars 2014.

Hovedavtalen/Lederavtalen ASVL
Denne ble reforhandlet i 2012 og gjelder frem til
31. august 2014.

Hovedavtale og hovedtariffoverenskomst KS
Forbundet deltar ikke i disse forhandlingene, men har
skrevet protokoll med tilslutning til resultatet som ble
fremforhandlet av hovedsammenslutningene pé disse
avtalene. Lederne har lokal forhandlingsrett ihht denne
overenskomsten. Hovedavtalen har utlgp 31. desember
2014 mens hovedtariffavtalen har utlep 30. april 2014.

Hovedavtale og hovedtariffoverenskomst KA
(Kirkelig arbeidsgiver- og interesseorganisasjon)
Lederne har full forhandlingsrett pd KA-avtalen, og vi
forhandler pé lik linje med de ovrige hovedsammenslut-
ningene i denne avtalen. Alle avtalene her har utlep i

2014.

Private Barnehagers Landsforbund (PBL)
De etablerte avtalene ble reforhandlet i 2012 og det ble
ogsd inngatt en egen avtale for mellomledere innenfor

dette omrédet. Samtlige avtaler har utlep 30. april 2014.

Alle forbundets avtaler er tilgjengelig pa
www.lederne.no > Om Lederne.

Jan Olav Brekke
Forbundsleder
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LEDERNES

KOMMUNIKASJON
OG MARKEDSFORING

2012 ble som de foregiende arene Ledernes mest
aktive 4r kommunikasjonsmessig. Vi ble omtalt i et
stort antall medier, og var synlige pa bl.a. flyplasser,
flytog og jernbanestasjoner. Organisasjonen jobber
mélrettet med medier, markedsfering og intern og
ekstern kommunikasjon.

Mediedekning

Undertegnede er ansvarlig for kontakten med redaksjo-
ner, utforming av pressemeldinger og som kontaktpunkt
for journalister inn mot organisasjonen.

I 2012 hadde vi nzer 1000 sterre presseoppslag lokalt,
nasjonalt og internasjonalt. I 2011 var tallet 600, i
jubileumsaret 2010, da vi fylte 100 ar, fikk vi 280
storre oppslag mens 2009 resulterte i 44 storre oppslag.
Mange av sakene ble plukket opp av NTB og ANB og
ble derfor distribuert bredt.

Streiken pé sokkelen medferte et stort medietrykk i
2012. Ellers var viktige mediesaker ulike pressemeldin-
ger om "hard” HR-ledelse, lgnnsstatistikker og andre sta-
tistikker rundt ledelse fra Norsk Ledelsesbarometer (se
eget avsnitt), debatter med andre arbeidslivsorganisasjo-
ner og saker fra undersgkelsen som Great Place To Work
gjennomferer blant medlemmene. Flere lokale avdelinger
sender ogsd ut egne pressemeldinger til lokale medier.
Alle presseklipp legges opp under linken Om Lederne >
Profil og media pd www.lederne.no.

Vér samarbeidspartner pd medieanalyse, Gambit HK,
viser i sine rapporter at Lederne nd har en veldig bra
mediedekning, at Lederne er i ferd med & ta posisjonen
som “eksperten” pa ledelse og at forbundsleder i stadig
storre grad blir avbildet, noe som er bra for posisjone-
ring av organisasjonen. I forhold til vér sterrelse far vi
godt gjennomslag i mediene og mer enn konkurrerende
organisasjoner.

Markedsverdien av medietrykket kan vanskelig méles i
kroner og ere, men den er utvilsomt hay og bidrar til
okt synlighet, gkt intern stolthet og okt relevanse for
bl.a. politikere.

Markedsfering

Undertegnede er ansvarlig for Ledernes sentrale
markedsforingsbudsjetter, og legger markedsforings-
planer som godkjennes av forbundsstyret.

[ 2012 bygget markedsferingen videre p4 satsingen i
arene 2008 til 2011. Ogsa i 2012 brukte vi kjente, aktive
medlemmer (Tor-Ivar Kaldhusseter, Mona Hjema4s og
Rune Bjorndalen) som frontfigurer for markedskam-
panjen. [ medlemsmagasinet brukte vi midtsidene som
plakater med kampanjen.

Budskapet "forbundet som gir deg trygghet” ble videre-
fort med fotografen Billy Bonkers. Ogsa i 2012 ble det
valgt markedskanaler som effektivt treffer Ledernes mal-
grupper — blant annet Flytoget, syv av de storste flyplas-
sene i landet, flytogstasjoner, Ukeavisen Ledelse, Teknisk
Ukeblad og Sykepleien.

Erfaringene og tilbakemeldingene tyder pd at vére
markedskroner er plassert trygt, og at de har bidratt til
4 bygge kunnskap om oss og interesse fra potensielle
medlemsgrupper.

Norsk Ledelsesbarometer

Lederne har hvert ar siden 2008 gjennomfort Norsk
Ledelsesbarometer for 4 kartlegge norske ledere og
betrodde ansatte og ta pulsen pé lederskap i Norge. Det
er forskerne Bitten Nordrik og Stein Stugu i De Facto
som lager rapporten. P4 grunnlag av resultatene ble det
sendt ut pressemeldinger, og debatten om "hard” HR har
nddd langt inn i toneangivende miljeer. Rapporten fra
22. julikommisjonen avdekket omfattende svikt i offent-
lige etater nar det gjelder ledelsesmodeller, noe Norsk
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Ledelsesbarometer har satt fokus pa i flere ar.
Se www.lederne.no/ledelsesbarometer.

Magasinet Lederne

Magasinet Lederne kom ut fire ganger i 2012. Det ble
sendt uti et opplag av 18.000 til medlemmer samt en
del medier og samarbeidspartnere. Lederne ved un-
dertegnede er ansvarlig redakter, og produserte mye av
stoffet i tett samarbeid med Norsk Kunde- og Medlems-
utvikling som ogsd designet magasinet. [ lopet av 2012
ble det bestemt & bytte leverander til Redink fra

1. januar 2013.

www.lederne.no

Nettsiden er tett knyttet opp mot medlemsregisteret, og
de fleste innmeldinger skjer via nett. Medlemmer kan
logge inn pa eget omrdde (www.lederne.no/minside)

for blant annet 4 se egne forsikringer, bruke juridisk
oppslagsverk, se/endre medlemsopplysninger, sende inn
skjemaer og melde seg pa kurs. Noen nokkelsider som
www.lederne.no/forsikring, www.lederne.no/
kompetanse og alle regionene (f.eks. www.lederne.no/
vest) har hurtiglinker til bruk i markedsfering.

Hver maned har nettsidene over 10.000 unike treff,

og statistikken viser at ndr man forst er inne pa sidene
brukes det lang tid der. Mest brukt er forsiden, etterfulgt
av "Min side”.

Ledernes nettsider ble i 2012 driftet og designet av
Norsk Kunde- og Medlemsutvikling. I lopet av 2012 ble
det bestemt 4 bytte leverander til Klapp Media, og over-
foringen skjedde i midten av desember 2012. Sidene fikk
da en lettere og mer oversiktlig design og menystruktur,
mens innholdet ble beholdt. Lederne ved undertegnede
er ansvarlig redakter og legger ut det meste av stoffet.

Nyhetsmailer
Nyhetsmailer sendes ut hver 14. dag til alle med

registrert mailadresse i medlemsregisteret, totalt naer
10.000 stk. Ved hver utsendelse registreres kraftig
trafikk pa Ledernes nettsider. Medlemmer kan logge pa
www.lederne.no/minside og registrere epostadressen
eller sende en epost til lederne@lederne.no for 4 komme
pé mailinglisten. Norsk Kunde- og Medlemsutvikling
utformer mailene og stdr for den tekniske utsendelsen.
Lederne ved undertegnede er ansvarlig redakter.

Sosiale medier

Lederne har egne profiler pad Twitter (http://twitter.
com/Lederne), Facebook (www.facebook.com/Lederne),
LinkedIn (www.linkedin.com/company/lederne) og
YouTube (www.youtube.com/LederneNorge). De sosiale
mediene gir Lederne en kontaktflate som er vanskeligere
4 oppnd med konvensjonelle kommunikasjonskanaler.

Ledernes designmanual

Ledernes viktigste merkevarer er logoen, fargebruken
og budskapet om at ogsd ledende og betrodde ansatte
trenger trygghet. Designmanualen og websiden www.
lederne.no/design er et hjelpemiddel for tillitsvalgte,
ansatte og samarbeidspartnere. Her ligger blant annet
designmanualen, versjoner av Ledernes logo, fargekoder
og maler for Word og PowerPoint.

Mgadrehjemmet Abrigo i Brasil
Ledernes kongress vedtok i 2010 at medrehjemmet
Abrigo utenfor Rio de Janeiro skulle vaere Ledernes
samfunns- og samvittighetsprosjekt.

Den svenske presten Stefan Martinsson har siden 1987
bygget opp modrehjemmet stein for stein. Malet er 4 gi
vordende, yngre medre som har opplevd vold og utrygg-
het i byens slumomréder et trygt tilbud under svanger-
skap og fodsel. Senere hjelpes moren med utdanning

og bolig. Etter 4tte méneder er hun normalt i stand til

3 flytte ut og ta vare pa seg selv og barnet. Slik hindres
barn i & vokse opp som gatebarn — filosofien er at en
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utdannet mor serger for utdannete barn. For 4 unngd
anklager om korrupsjon drives medrehjemmet uten
okonomisk stette fra brasilianske myndigheter og
bedrifter. Man er derfor helt avhengig av private
donasjoner, serlig fra akterer i Norge og Sverige. En
krone av den méanedlige kontingenten til hvert medlem
av Lederne gikk fra og med 2011 til medrehjemmet
(dette medferte ikke kontingentgkning) —i 2011 ca.

kr. 132.000 og i 2012 ca. kr. 137.000. I tillegg ga flere
avdelinger skonomiske gaver til mgdrehjemmet i
anledning Ledernes 100-4rsjubileum. Helt konkret har
stotten fra Lederne fort til at det er dpnet en psykotera-
peutisk klinikk med ansatt lege. Gaver gir uavkortet til
Abrigo og kan settes inn pé norsk konto 9750.06.25329.
Lederne har tilgang pé regnskaper og revisjonsberetning
for stiftelsen.

P& www.lederne.no/abrigo ligger mer informasjon og en
presentasjonsfilm om medrehjemmet i landet der stadig
flere norske bedrifter etablerer seg og der medlemmer
av Lederne dermed fér sin arbeidsplass. Undertegnede
er Ledernes koordinator for prosjektet.

Carl Jensenprisen for arets avdeling

Carl Jensenprisen ble forste gang utdelt under Ledernes
100-4rsjubileum i Bergen i 2010, og vinneren for 2009
ble avdeling 74 Kristiansund. Vinneren for 2010, som
fikk prisen pé Ledernes kongress i 2011, var avdeling 184
Aker Solutions. Vinneren for 2011, som fikk prisen pa
Ledernes landsmete i 2012, var avdeling 2 Bergen.

Prisen er oppkalt etter forbundets forste forbundsleder,
34 &r gamle Carl Jensen, og skal synliggjere den inn-
satsen som gjeres i avdelingene for & skape aktivitet og
rekruttere nye medlemmer. Regionene kom med forslag
basert pa drsmeldingene for 2011, og forbundsstyret
veide resultater opp mot avdelingens storrelse. Vinneren
ble kdret av kompetanse- og serviceutvalget. Underteg-
nede er koordinator i Lederne for Carl Jensenprisen.

Presentasjonsmateriell

Det ble i 2012 laget flere nye utgaver av brosjyrer

og overenskomster. Alle kan lastes ned som pdf fra
www.lederne.no > Om Lederne. Det ble ogsé laget
profileringsmateriell til disposisjon for omradelederne.
Ledernes nettbutikk (www.lederne.no/nettbutikk)
inneholder det meste av Ledernes profilartikler, og
det som ikke finnes her kan som regel bestilles fra
leveranderen.

Kommunikasjonsavdelingen

P4 bakgrunn av stort arbeidspress og kommunikasjon
pa mange flater, besluttet forbundsstyreti 2012 & styrke
kommunikasjonsarbeidet med en ny kommunikasjons-
rddgiver. Stillingen ble utlyst og intervjuer gjennomfert
pa senhesten og for jul 2012.

Avslutning

Lederne hadde i 2012, som de foregdende &rene, en
historisk hey medlemsvekst. Dette stiller krav til
kommunikasjonen og markedsferingen, som stadig
benytter seg av nye kanaler for 4 n§ ut med
organisasjonens budskap. Det positive engasjementet
og aktiviteten er stort i forbundet.

En stor takk rettes til alle dyktige samarbeidspartnere
internt og eksternt for god kommunikasjons- og
markedsmessig bistand i 2012.

- e i
; * -
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Sverre Simen Hov
Kommunikasjonsleder
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