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[llederne
STYRETS BERETNING FOR 2013

2013 ble et aktivt & for Lederne. Medlemsvekst, god kontroll p4 skonomien preget ogsa dette dret. Gjennom hele Aret
hadde forbundsstyret folkus pé 4 legge en strategi for fremtiden med mange og omfattende prosesser 1 samarbeid med de
ansatte og tilitsvalgle. Et av tiltakene styret foreslo var at rellene som forbundsleder og daglig leder ble delt. De 2
rollene hadde frem til da vasst besatt av forbundsleder. Begrunnelsen for forslaget om deling av de 2 roilene var at en
spesialisering av det politiske og driftsmessige arbeidet ville gi okt kvalitet p4 forbundets arbeid innen politisk arbeid og
at en profesjonalisering av driftsapparatet ogsé ville komme medlemmene til gode. Kongressen gjorde 15, november sitt
historiske vedtak — og bestemte at etter 103 &r med forbundsleder og daglig leder | samme person, skulle det fra 1. januar
2014 ansettes en daglig leder, sam rapporterte til forbundsledelsen. | desember hesluttet styret at administrasjonsleder i
forbundet skulle tilbys stillingen.

Aret ble ogsh preget av atbeidet med etablering av nytt hovedkontor i Storgata 25 i Oslo. Forbundet gikk til innkjop av en
etagje | Storgata 25 i 2012. 25. november 2013 flyttet forbundets administrasjon ut av leide lokaler i Drammensveien 44
og til egne lokaler i Storgata 25. De nye lokalene er vesentlig storre og har god meteroms-kapasitet for mediemmene.
Dette var et rehabiliteringsprosjekt — ikke bare for Ledernes lokaler, Hele girden hadde behov for rehabilitering og sto i
hovedsak tom. Forbundet engasjerte seg i sameiets styre og dette arbeidet gikk parallelt med egne lokaler gjennom hele
2013. Ogsa resten girden skal st ferdig rehabilitert i lopet av 2014. Det er nd kjent at forbundets nye nabo 1 2 av efasjene
biir Oslo kommune kulturetaten. Forbundet arrangerte ogs i november en stor konferanse. Kombinert med kongressen i
Oslo. Ledernekonferansen alene hadde 230 deltagere og ble det sterste enkelt-arrangementet 1 forbundets historte.

1 tillegg kom kongressen den pAfalgende kvelden og dagen med 110 deltagere.

Okonomisk er resultatet for Lederne et overskudd i driftsresultat pd kr.4.749.146.~ som er kr.8.669.146.- bedre enn
kongressen budsjettkray som var p4 kr.3.920.000.- i underskudd. Arsresultatet er et overskudd pd kr4.905.209.- Dette er
kr.8.015.200.- bedre enn kongressens budsjettkrav om et underskudd pé - kr.3.110.000.-

31. desember 2013 hadde Lederne totalt 16.841 medlemmer en netto ekning pé 435 medlemmer i forhold til dret for.
Fullt kontingentbetalende medlemmer var pa samme tidspunkt 12.346 medlemmer, en netto pkning pa 483 medlemmer i
denne kategorien fra dret for.

Styret mener at bde administrasjon og tillitsvalgte samarbeider godt og 1 fellesskap gjar en meget god innsats som
kommer mediemmene ti] gode.

STYRET 01.01.2013-31,12.2013

Forbundsleder: Jan Olav Brekke

Nestleder: Tor Hahre

Styremedlemmer: Vararepresentanter:
Helge Serum, region Samvirke Ann Marit Sletnes

Bent Jonassen, region @st Christian Pollock Fjellstad
Annelise Grubben, region @st. Brorn Iversen

Per Helge Odegérd, region Olje og Gass Terje Herland

Hallstein Tonning, region Olje og Gass Bjorg Romfog (ble erstattet av Siri Friestad pi kongressen 13.11 )
Cato Prytz, region Olje og Gass Jan Olav Erfendsen

Bierg Gjelsten, region Vest, Kari Ravvik

Jan Roald Nysather, region Vest. Liv Spjeld By

Knut Lyngstad, region Midt-Norge. Jan Ove Nortun

Kjell Bogstrand, region Nord. Rita Hustad

Werner Wemersen, region Sar. Leif Sundstrom

Trond Jakobsen, ansattes representant Christen Wallekjeer Qlsen
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Det ble avholdt 12 styremeter i lopet av dret, og det ble behandlet i alt 57 hovedsaker.

Forbundets havedkontor var i Drammensveien 44, Oslo frem til 25. november hvor hovedkontoret fiyttet til Storgata 25 1
Oslo. I tillegg eier forbundet [okaler 1 Breibakken 14 i Stavanger. Forbundets postadresse var Postboks 2523 Solli, 0202
Oslo og ble etter 25. november Storgata 25, 0184 Oslo. Forbundet har 159 avdelinger, som er selvstendige ‘
regnskapsmessige enheter. Avdelingene i Bergen, Stavanger, Trondheim og Oslo eier egne kontorlokaler/eiendommer.

INTERN REVISJON/KONTROLL

Kc-_ntroll og revisjonsutvalget besto av: Torill Gjelsvik Tombre og Ove Sedberg som faste medlemmer. Vara er Nina
Ekjord @yen og Geir Egil Skrunes.

Deres oppgave er beskrevet i Ledernes lover § 9 under overskriften Revisjon og kontroll:

"Ledernes regnskap skal revideres av offentlig godkjent revisor efter anerkjente prinsipper for god revisjonsskikk.
Lederne skal i tiliegg ha et kontroll og revisjonsutvaly som bestdr av to medlemmer med personlige varamedlemmer.
Utvalget skal kontrollere at landsmete og kongressvedtak folges, at plasseringen av Ledernes midler er forsvariig, og ai
ekonomistyring og kontroll er forsvarlig. Landsmotetfkongressen kan vedta mer detalfert instruks til revisjons og
kontrollurvalger. Bade offentlig godijent revisor og revisfons og kontrollurvalget skal avei rupport iil
landsmatet/kongressen.”

REVISJON
Farbundets revisor er Emst & Young v/statsautorisert revisor Tommy Lothe.

ADMINISTRASJONEN
Forbundet har 19 faste stillinger. 2 stillinger er valgt av forbundets landsmete: Forbundsleder Jan Olav Brekke og
nestleder Tor Hzhre. Det var 6 kontoransatte og 11 omrideledere som arbeidet ut fra hjemmekontor.

MEDLEMMER
31. desember 2013 hadde Lederne totalt 16.841 medlemmer en netto ekning p& 435 medlemmer 1 forhold til 4ret for.

Fullt kontingentbetalende medlemmer var pd samme
tidspunkt 12.346 mediemmer, en netto skning p4 483 Antall medlemmer LEDERNE pr kategori

medlemmer i denne kategorien fra ret for, ABteqor]

Av disse var det ni 58 medlemmer som er over 67 4r, 31.122012] 31.12.2013

men fortsatt 1 full stilling — og fullt kontingentbelalende. G 18 18
Medlemsveksten i 2013 er en fortsettelse av den gode AMbeedravidanig 152 151
utviklingen forbundet har hatt giennom en rekke 4r. ?lbgidsladig UL AT 50 48
Yrkesaktive medlemsgropper er ledende personell Ls;r::ls penslonis! mivar kont 493 403
organisert fra blant annet falgende bransjer: P&nsio!:ist 3522 20
Barnehager, Bygg, hindverk, anlegg og bergverk, Fermision ulennet ;6 352;
Bryggeri og nzringsmiddel, Energi og elektro, Reservasjon mot adm.kont 9 19
Fiskeri og havbruk, Handel, service og reise, Landbruk,  Student 4 18
IT, kommunikasjon, media, trykkerier Svangerskapsparm m/admin.kont 9 12
Luftfart, Offentlig sektor, Olje, gass og reden Uifaretrygdet muadm.kont 245 231
Organisasjoner og undervisning, Papir- og treindustri, Vantig mediem 11811 12288
Skipsverft, mekanisk, teknisk og kjemisk, Transport og ~ vanlig medtem fylt 67 52 58
bil, Vekst- og attfaringsbedrifter Totalt 16406 16841

FORSIKRINGER
Lederne tilbyr de aller f]este_ forsikringer som vére medlemmer trenger som privatpersoner, bide frivillige og
obligatoriske. De fleste forsikringene er frivillige, mens to ordninger er obligatoriske.
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Ledemes forsikringsordninger beskrives i hver utgave av medlemsbladet — i tillegg til at forbundet har mye informasjon
pa hjemmesiden og trykker opp ulike brosjyrer til medlemmene om ordningene. Omrideledeme og forsikringskontorets
medarbeidere informerer om forsikring pa tillitsvalgtsamlinger og lignende.

Kort om de obligatoriske forsikringene:

Livs- og Familieulykkesforsikring - obligatorisk

Denne forsikringen er alle medlemmene med pd. Forsikringen bestdr av en livsforsikring for medlem og
ektefelle/samboer, samt en familieulykkesforsikring for medlem, ektefelle/samboer og barn ut dret de fyller 20 ir.
Mer informasjon om disse dekningene:

Livsforsikring: Ved dadsfall blir forsikringssummen pd kr 20 000 utbetalt. Etter fylte 67 ar reduseres belepet til kr
15.000, og fra fylte 75 4r er summen kr 6 500. Forsikringen gjelder bide i arbeid og fritid over hele verden.
Ulykkesforsikring: Forsikringen gir erstatning ved en ulykkeshendelse som gir varig medisinsk invaliditet. Den dekker
medlem, ektefelle/samboer og barn ut dret de fyller 20 &r. . Hvert bam er forsikret for inntil kr 500 000, det samme er
enslig medlem. Familiens sammensetning avgjor for avrig forsikringssummens sterrelse. Ulykkesforsikringen gir
erstatning helt ned til 1 % medisinsk invaliditet.

Ulykkesforsikringen kan ogsd dekke hehandlingsutgifter med inntil 5§ % av forsikringssummen for invaliditet.
Ulykkesforsikringen har inkludert tilleggsdekninger ved blant annet benbrudd og sykehusopphold.

Egenandelen for behandlingsutgifier er kr 500. Det er ingen egenandel ved medisinsk invaliditet.

Livs- og Ulereforsikring - obligatorisk med reservasjonsrett

Alle yrkesaktive medlemmer blir med i den obligatoriske livs- og ufareforsiktingen uten 4 avpi helseerklenng nér de
melder seg inn { Ledemne. Den som ikke ensker forsiknngen, kan reservere seg ved & fylle ut et reservasjonsskjema.
Forsikringen gir erstatning ved dadsfall inntil kr 500 000, og inntil kr 400 000 ved vanig arbeidsufarhet. Vi har ogsé fitt
et forbedret vilkér ved midlertidig arbeidsuforhet.

Dekningen ved ded avtrappes med kr 25 000 per &r fra 51 til 60 &r. Fra 61 — 67 &r er erstatningen kr 250 000.
Uferedekningen reduseres med 2 prosentpoeng per r etter fylte 25 ir, og oppherer ved fylte 60. Medlemmer som ikke
har reservert seg, har rett til ufereutbetaling hvis han/hun blir minst 54 % varig arbeidsufer. Samlet pris for de to
dekningene er kr 180 per mnd. som inedlemmet selv betaler for. Premien trekkes sammen med kontingenten for dem som
ikke har reservert seg mot ordningen.

Andre forsikringer

Lederne tilbyr ogsd falgende frivillige forsikringer til medlernmene som privatpersoner:

Ekstra livs-, ufore- og ulykkesforsikringer, kritisk sykdom-forsikring, barneforsikring, innbo, reise, bil, villa, hytte, bit,
verdisak, me, moped, hund, katt, veteranbil, tilhenger, traktor, campingvoyn, campinghil.

Ledernes forsikringskontor

Ledeme har et eget team med neytrale, kompetente forsikringsridgivere, som hjelper medlemmene med de forsikringene
den enkelte trenger i sin situasjon. Bade ved tegning av forsikring, ved skade, og underveis. Forsikringskontoret treffes pd
Ledernes vanlige telefonnummer, eller pd e-post forsikring@lederne.no

MEDLEMSFORDELER

I tillegg til avtaler og overenskomster am lenns op arbeidsforhold med andre organisasjoner og enkeltbedrifter, har
Ledemne en rekke private medlemsordninger. Disse bestér blant annet av forsikringer som er fremforhandlet og organisert
av Ledernes samarbeidspartner — Bafo Forsikringsmegling. Forbundets administrasjon fremforhandler avtalte rabatter pA
hotellovernatting, bensin, utleichytter etc. Ogsd juridisk bistand, hjelp til utforming av lokale avtaler og sosialt
ledernettverk er vesentlige medlemsfordeler. Ledeme har ogsd en god kompetansebyggende kursplan i tillegg til at
medlemmer kan seke om inntil kr. 60.000.- i statte til egen utdanning fra E&V-fondet.

Forbundet yter ogsd medlemmene stotte under arbeidsledighet. [ tillegg har forbundet begravelsesbidrag, julebidrag og
utbetaling ved 30 4rs medlemskap. Fullstendig oversikt over medlemsordningene finnes pd www.ledeme.no.

FORHANDLINGER 2013
En av forbundets hovedoppgaver er forhandlinger med bdde lokale og senirale akterer i arbeidslivet. 2013 var et ar for
mellomoppgjer, og det var ingen vesentlige hendelser dette aret.
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TVISTESAKER

2013 var et &r med mange saker og forbundets utgifter ti] juridisk bistand kom opp 1 ca. 6.8 mill kr. Forbundet har ikke
cgne ansatte juridiske ressurser. Forbundets advokatforbindelser er i hovedsak Normann & co og Bing Hodneland
advokatselskap DA

DRIFT OG GKONOMI

2013 var ogsé denne gangen preget av at forbundet har en stabil skonomisk situasjon og jevn medlemsvekst. Lederne har
satt ut en rekke administrasjonsoppgaver til eksterne leveranderer. Endel er samlet i en avtale med "Medlemstjenester” p3
Bryne, De Facto utferer forskning og medlemsundersokelser, Redink produserer medlemsbladet, Klapp media har
websidene, Gambit og Varde Consulting bistar i markedsarbeidet, Bafo forsikringsmegling hindterer forbundets
forsikringskontor og advokatfirmaene Normann & Co og Hodneland & Co utferer juridiske tjenester. Samarbeidet med
alle leverandarene fungerer godt. Driftsoppgaven i 2013 var & overhelde budsjetter og ha full oversikt over forbruk til
enhver tid, noe forbundet lyktes med.

Kontantstramoppstillingen viser endring i beholdningen av bankinnskudd i perioden.
Netto reduksjon i bankbeheldning er kr.4.937.012.- for driften totalt sett. Samtidig er varige driftsmidler akt med
kr.15.569.765.~ Dette er i hovedsak rehabiliteringen av forbundets nyinnkjepte hovedkontor i Storgata 25,

Finansiell risiko; Forbundet har moderat eksponering for finansiel] risiko. P4 slutten av iret ble denne redusert
yiterligere da forbundet leste inn plasseringene ) Alfred Berg Hoyrente og Pareto Nordic Value. Etter dette ble
kapitalplasseringene redusert til en bokfart verdi pé kr.2.611,387.- Plasseringene er 31.12 fordeli med en liten andel
eiendomsfond pd kr.17.726.- og Nordic Alpha Hedge med kr.2.593.661.- Denne siste er ogsd besluttet innlest og ble
realisert i januar 2{14.

Forbundet besitter 2 eiendommer sentralt i Stavanger og Oslo hvor verdien er avhengig av prisene for neringseiendom. I
begge omridene har det veert en langvarig stigning i verdien pé tilsvarende ¢iendommer. | Storgata foregir det en
betydelig rehabilitering av hele bypirden som ligger svaert sentralt. P4 slutten av &ret besluttet forbundets styre & investere
13 leiligheter i Alicante, Spania. Midlene som ble benyttet var kapitalplasseringene, som ble flyttet il leiligheter som skal
kunne benyttes av medlemmene til selvkost. Leilighetene er under bygging og vil i lapet av 2014 ha en kostnad pé ca. 8
mill. kr.

Kredittrisiko: Risiko for at motparter ikke har skanomisk evne ti] & oppfylle sine forpliktelser anses lav, eller ikke
eksisterende da forbundets utestdende i all hovedsak er kontingent som ikke er innbetalt for kommende kalenderméned.

Likviditetsrisiko: Forbundets likviditet er meget god, med 59,8 millioner kroner i rene bankinnskudd.

Driftsresultatet viser et overskudd pa kr.4.749.146.- Avkasiningen p# plasseringene (netto finansposter) viser et
overskudd pd kr. 156.063.(de er det fratrukket overforing av kr.2.622.019.- til itdanningsfondene). Totalt gir dette et
overskudd for Lederne pa kr.4.905,209.- Overskuddet tilfares forbundets administrasjonsfond.

STATUS
Balansen pr. 31.12.13 erkr.110.715.184.. mot kr.1335.093.198.- ved forrige Arsskifte.
De vesentligste plasseringer er:

Bankinnskudd. kr.59.824.140.-
Utln til privatpersoner: kr. 2.424.697..
Kapitalplasseringer: kr. 2.611.387.-
Eiendom kr.32.682.483.-

Styret konstaterer at fortsatt drift er til stede. Regnskapet gir ett rettvisende bilde over utviklingen, resultater og finansiell
stilling i Ledeme og avlegges med grunnlag i fortsatt drift.

LIKESTILLING
Av forbundets 19 ansatte var det i 2013, 12 menn og 7 kvinner. I forbundets fast ansatte administragjon var det 4 menn og
3 kvinner. Blant omrideledemne var fordelingen 3 kvinner og 8 menn ved irets utlep. Forbuadets styre besto ved
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utgangen av dret av 12 menn o 2 kvinner, Forbundets styre og administrasjon mener kvinners rolle i arbeidslivet m4
styrkes og tilrettelegges bedre. Ledeme arbeider derfor for at kvinner skal fA ekte muligheter til & delta i arbeidslivet.

DISKRIMINERING

Diskrimineringslovens formél er 4 fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og a hindre diskriminering pé
grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprek, religion og livssyn. Forbundet arbeider aktivt og
mélrettet for 4 utforme og tilrettelegge de fysiske forholdene slik at virksomhetens ulike funksjoner kan henyttes av flest
mulig. For arbeidstakere eller arbeidssokere med nedsatt funksjonsevne foretas det individuell tilrettelegging av
arbeidsplass og arbeidsoppgaver.

ARBEIDSMILIGET
Arbeidsmiljpet har veort stabilt og totalt har sykefraveret ven p 2,7 prosent for hele 2013. Det har vart langtids-
sykmeldinger i perioden.

DET YTRE MILJO

Virksomheten baseres pa hovedkontor, regionskontorer og hjemmekontorer. For mange av de ansatte er det omfattende
reisevirksombet. Forbundets kontorvirksomhet har organisert papitgjenvinning, og leverer utgitte uislitte gjenstander pi
miljastasjon (er) til destruksjon og gienvinning, Virksombeten gnsker & vazre minst mulig belastende for det ytre miljo.

AVSLUTNING

Kompetanse er viktig for ansatte i ledende stillinger og forbundet vil fortsatt ha et godt tilbud til mediemmene gjennom
kursvitksomheten. Forbundet ensker ogsé 4 satse pd & kunne tilby ledere i offentlig sektor en uavhengig lederorganisasjon
som stattespiller og nettverksbygger. "Norsk ledelsesbarometer” og forskning pd lederrollen er ogsd et satsningsomride
hvor forbundet ansker 4 legge forholdene til rette for bedre vilkdr i medlemmenes arbeidssituasjon.

Styret takker alle tillitsvalgte, administrasjonen og forbundets ansatte for solid innsats i 2013,

Osio 29. april 2014

——
——,

a Olav Brekke (forbumdsteder) Tor fHehre  estleder) elge So m
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Hallstein Tonning Trond kobsen Bi g el en Cato Prytz

Bent Jonas Annelise G ubben Jan oald swmther
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Sverre S. Hov fkommunikasionsleder) Kjetil Haave {administrasjonsleder)
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Resultatregnskap

Anleggsmidler

Driftsinntekter Varige driftsmidier
Salgsinntekt 75 5585 510 72826279 Tomter, bygninger og annen fast eiendom 32518470 17 336 535
Annen driftsinntekt & 852 156 4434 694 Driftslpspre, inventar, veriktgy, kontormaskiner ol 164013 2B5 693

Surn driftsinntekter B0 447 666 77260973 Sum varige driftsmidler 32682483 17 722 228

Driftskostnader Finonsielle anfeggsmidler
Lonaskostrad 22237841 19242 854 Andel 1000 1000
Avskrivning 609 510 164 150 Pensjonsmidler 3457449 1323934
Annen driftskostnad 52 851169 54 9724 607 Sum finansielle anleggsmidier 3458449 1324934
Surn driftskostnader 75698 520 74321651

Sum anleggsmidler 36 140930 19047 162

Driftsresultat 4749146 2529322
Omlgpsenidler
Finansinntekter og finanskostnader .
Annen finansinntekt 2778082 2 465 459 Fordringer
Annen finanskostnad 2622019 1955 774 Ku :d‘*:ﬂ"; ringer ; 229 :39 g Ugg gi
Netto finansposter 156 063 509 685 Andre fordringer 9236 1
- Sum fordringer 12 138 725 11104 776

Arsresultat 4905 208 3 439 007 Investeringer
Markedsbaserte aksjer 2611387 10 180 143

Sum investeringer 2611387 10 180 103

Overfgringer og disponeringer
Overfﬂringer annen egenkagpital 4 905 209 3439 007 Bankinnskudd, kontanter og lignende 59824140 64761157

Sum omlgpsmidler 74 574 252 86046036

Sum eiendeler 110 715184 105 093 198
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Kontantstrgmoppstilling
Egenkapltal
2013 2012
Opptient egenkopital
Annen egenkapital 50657 384 44 D26 535 Ordinzert resultat 4905 209 3439 007
Sum opptjent egenkapital 50657384 44 086 535 Ordingere avskrivninger 609 510 164 150
Endring urealisert nadskrivning finansielle investeringer -493 (57 -280 404
Sum egenkapital 50657 384 44 096 535 Tap f(gevinst) ved salg av investeringer -579 477 253 306
Endring i andre utestdende fordringer 1218 877 -2124 398
Gjeld Endring i kundefordringer -2 802922 2872057
Endring i leverandgrgjeld -4128 732 2968 856
Avsetninger for forpliktelser Forskjeller mellom kostnadsfgrt pensjon
Andre avsetninger for forpliktelser 44 SR RBA 47 371 264 og inn-futbetalinger | pensjonsordninger -2133 515 -2 729 026
Suim avsetning for forpliktefser 44 688 B88 47 321 264 Endring i andre avsetninger for forpliktelser -2632376 722 418
Endring ) andre tidsavgrensninger 5822 246 +2 825 533

Kortsiktig gield

Leverand@rgjeld 6483 262 10611994
Skyldige offentlige avgifter 1828005 1620726
Annen kortsiktig gjefd 7057 645 1442 679
Sum kortsiktig gjeld 15368 912 13 675399

Metto kontantstram fra operasjonelle sktiviteter -214 238 4 584 831

Innbetafinger ved salg av aksjeinvesteringer 8641250 2510444
Innbetaling ved kigp av aksjeinvesteringer 0 -625 933
Utbetalinger ved kjpp av varige driftsmidler -15 569 765 -14 002 500
Innbetaling fra utlan 550 096 4247 172

Sum gjeld 60 057 8OO 60 996 663

Metto kontantstram fra investeringsaktiviteter 6378419 -7 871217

Sum ege kapital og gleld 110715 184 105 093 193 Innbetalt uttreden av leicaviale 0 4 500 000
Overfprt fra interessefond 1 655 640 1029177

april2 4 Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 1655 640 5520177

/

an Olav Brekke rHazhre Kjetil Haave Netta andring av kantanter og kontantekvivalenter -4 937 012 2242 791

S-@\? E ?L,é./‘ Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 64 761 157 62 518 366
iy .

a 224 Kontanter og kontantekvivalenter ved periedens slutt 59 824 140 B4 761 157
Sverre Simen Hov Hallstein Tonning
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b

Annelise rublen jell Bo trand Trond  kobse
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Bi@ Gjelsten JanR  d Nys@t er Per Helge @ ga d
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Lederne

Noter til regnskapet for 2013

Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmaelser og god regnskapsskikk.

Driftsinntekter
Inntektsfaring skjer ndr inntekten er opptjent. Det foretas periodiseringer av {nntektene lapende.

Kiassifisering og vurdering av balanseposter

Omlippsmidler og kortsiktig gleld amfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretsigpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
geld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gield balansefgres til
nomineft belap pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
& vaore forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gield
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer {aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderss til laveste av
anskaffalseskost og virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene
inntektsferes som annen finansinntekt.

Varige driftsmidier

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid dersom de
har en levetid pd over 3 dr og har en kostpris som overstifer 15 000. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig
verdi ved verdifall som ikke forventes & vasre forbigdende. Nedskrivingen reverseres ndr grunnfaget for
nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Pensjoner

Pensjonskostnader og pensjensforpliktelser beregnes etter linezr opptiening basert pa forventet sluttignn.
Bade usikrede o sikrede ordninger er regnskapsfert. Planendringer og estimatavvik amortiseres over
forventet gienvarende opptjeningstid.

Kantantstramoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
amfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Lederne

Noter til regnskapet for 2013
Note 2 - Salgsinntekter

2013 2012
Pr. virksomhetsormrade
Kentingentinntekter 58086 334 54 800 062
Avdelingskontingent direkte 147 841 199017
Etter- og videreutdanningsfond 13224 737 13 660981
Opplysnings- og utviklingsfond 4029430 4166218
Boksalg Ledelsesmodellen 107 168 0

75 595 510 72826278

Note 3 « Lgnnskostnader, antall ansatte, 1in til ansatte og godtgjerelse til revisar
lonnskostnader 2013 2012

Lgnninger 16281071 14 645 892
Arbeidsgiveravgift 2963 215 2673731
Pensjonskostnader 1957 168 12414953
Andre ytelser 1036 287 681 313

Sum 22 237 841 19242 894

Selskapet har i regnskapsdret sysselsatt totalt 19 drsverk.
Ytelser tif ledende personer
Andre
Lenn Pensjonsutgifter godtgjerelser

Forbundsleder 1169041 31 565 34541

Forbundsteder har ikke avtaler om bonus eller annen overskuddsdeling fra forbundet. Forbundsleder har
heller ikke avtaler i forbindelse med oppher eller endring av ansettelsesforhold/ very.

Godtgjerelse til medlemmer ay forbundsstyret var kr 3 500 per mete 1 2013,

Obligatorisk tfenastepensjon

Selskapet er pliktig til § ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjensordninger tiffredsstilter kravene i denne lov.

Godtgjorelse til revisor er fordelt pd folgende: 2013 2012

Revisjon 195 000 187 500
Andre tjenester 721324 43 292

Merverdiavgift er inkludert i revisjonshonoraret.
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Lederne Lederne

Noter til regnskapet for 2013 Noter til regnsiapet for 2013
Note 4 - Varige driftsmidler Note 7 « Pensjoner

Driftslpsgre og Bygninger og Tomt Forbundet har kollektiv pensjonsordning, som omfatter 18 ansatte samt 15 pensjonister i forbundet.
inventar annen eiendom Breibakken Crdningen gir rett til definerte framtidige ytelser som i hovedsak er avhengig av antall opptjeningsir,
{gnnsnivd ved oppnddd pensjonsalder og starrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Ordningene er
Anskaffelsaskost 01.01. 708 944 15529 104 2000 000 18 238 048 ytelsesplaner, noe som betyr at forbundet har det skonomiske ansvaret for pensjonsytelsen. Ved
Tilgang 0 15 569 765 0 15 569 765 regnskapsfaring er linezr opptjeningsprofil og forventet sluttlann som opptjeningsgrunnlag lagt til grunn.
Anskaffelseskost 31.12. 708 944 31098 869 2 000 000 33 807 813 Arbeidsgiveravgift er hensyntatt. Planendringer op estimatawvik amortiseres over forventet gienveerende
opptieningstid. Ordningen er finansiert ved fondsoppbygging i et forsikringsselskap (Storebrand
Akk.avskrivning 31.12. -544 931 -580 399 0 -1125 330 Livsforsikring).

Balansefart pr. 31.12. 164013 30518470 2 000 000 32 682 483

2013 2012
Arets avskrivninger -121 680 -487 830 0 -609 510

Naverd) av arets pensjonsopptjening 2013025 1601419
25 Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 1443 477 1303 286
Avkastning pé pensjonsmidler 1022134 -1375052
Administrasjonskostnader -423 041 252 164

Anleggsmidiene per 31.12.2013 er fordelt som falger: Netto pensjonskostnad 4 (55 595 1781817

Bkonomisk levetid 3-5
Avskrivningsplan Lineaer

Tomt Breibakken 14 2 000000 2013 2012

Bygning og inventar Breibakken 14 7 870015

Kontorlokale Storgata 25 22 685 526 Opptiente pensjonsferpliktelser 43 753 896 37 130404

Lelligheter i Spania 126942 Beregnede pensjonsforpliktelser 43 753 896 37130404

Sum 32682 483 Pensjansmidler {til markedsverdi} 38017 000 35370000
Ikke resultatfert virkning av estimatawik -9 194 345 -3084 338

Lederne har i desember 2013 inngatt kigpsavtaler for tre leiligheter i Spania som skal ferdigstilles i ippet av Netto pensjonsforpliktelse/ {-) Pensjonsmidler -3 457 449 +1323934

sommeren 2014, Prisen pd leilighetene kommer pd til sammen 7 millioner kroner foruten innredning pd

omtrent 1 million kroner. Leilighetene skal leies ut til medlemmer i Lederne. Prkonomiske forutsetninger: 2013 2012

Diskenteringsrente 4,0% 3,9%

Note 5 - Bankinnskudd Forventet avkastning pensjonsmidler 4,4% 4,0%

Arlig forventet Ignnsvekst 3,75% 3,5%

2013 2012 Arlig forventet reg. av pensjoner under utbet. 0.6% 0,2%

DNB, bankinnskudd 34913878 39 808 242 Arlig forventet G-regulering 3,5% 3,25%
DNEB, bundet skattetrekkskonto 9757495 869 571
Sparebank 1 @stfold Akershus 24 834 466 24 QB3 344
Sumn 59 324 140 £4 761 157

Note & - Investering | aksjer og andeler
Note 6 - Andre fordringer

Selskap Anskaffelseskost Markedsverdi Bokfart verdi
Andre fordringer 2013 2012 Nordic Alpha Hedge {*) 2593661 4623 661 2 593 661
Utlan til privatpersoner 2 424 697 29724793 Aberdeen Eiendomsfond Norden og Baltikum 1600000 17 727 17 726

Storebrand ASA [*) 0 86102 [
Lederne har 5 utldn pr 31.12.2013 til privatpersoner, herunder ansatte og tidligere ansatte, samt en som 4193 bal 4727 450 2611387
ogsd er medlem i forbundsstyret

{*) vurdert til anskaffelseskost da anskaffelseskost er lavere enn markedsverdi

! [épet av 2013 ble andelene i Alfred Berg Hayrentefond og Crikda Nordic Value solgt.
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Lederne

Noter til regnskapet for 2013
Nate 9 - Avsetning for forpliktelser

Avsetning 31.12.12
Ou-fond 9 545 544
Ev-fond 7775720
Interessefond 30000 000

Mottatt
4153931
13294 399
2 161 565

Brukt
3728606
16352 100
2 161 565

Avsetning 31.12.13
9970 868
4718019

30 000 000

Lederne

Sum 47 321264

19 609 895

22242271

44 688 888

Opplysnings- og Utvikiingsfondet
Mottatte midler (driftsinntekt)
Kurskostnader
Administrasjorskostnader

Andre kostnader

Netto finansposter

Arets overskudd/ underskudd

Ftter- og Viderewtdanningsfondet
Andel kontingentinntakt

Stonader

Stipend/ kurskostnader
Administrasionskostnader

Andre kostnader

Netto finansposter

Arets overskudd/ underskudd

interessefondet
Administrasjonskostnader

Andre kostnader inkludert streikebidrag
Renteinntekter utlan

Renteinntekter bank

Annen finansinntekt

Verdiendring av markedshkaserte finansielle omlgpsmidler

Tilbakefaring i henhold til vedtak | kongress*

Arets overskudd/ underskudd

2013
4029430
-1020 293
-1208 829
-1499 484
124 501

2012

4 166 218
-14533811
-1249866
-515652
121101

425 325

1067 991

13224737
-7 475 555
-2 254108
-3 967 421
-2 655015

69 662

13 660 981
-6 118 600
-1861271
-4098 254
-2024978

126 587

-3 057 701

-325 575

-500 000
-5927

45 208
10432823
579477
493 057
-1 655 638

+500 000
-155179
153 554
1185273
625933
-280 404
«1029177

0

0

* Kangressen har vedtatt at Interessefondets starrelse skal vaere kr 30 000 000 stort og midler er overfart til

administrasjonen i henhold til dette.

Fiendeler Interessefondet

Innskudd | Sparebank 1 @stfald Akershus
Fordring pa ansatte og madlemmer
Investeringer

Mellomvaerende Administrasjonsfondet
Sum eiendeler Interessefondet
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24 834 465
2424 697
2611387

129 451

24083344

2974793
10180103
-7 238 240

30 000 000

30000 000

Noter til regnskapet for 2013

Note 10 - Poster som er sldtt sammen i regnskapet

Annen finansinntekt

Renteinntekt bankinnskudd og utldn
Avkastning og gevinst salg av aksjeinvesteringer
Urealisert verdiendring investeringer

Annen finansinntekt

Sum

Ainnen finanskostnad
Rentekostnader og bankgebyrer
Finansposter overfgrt fond, ref note 9
Tap salg av aksjeinvesteringer

Sum

Note 11 - Egenkapital

2013
1341935
750 563
493 057
192 527

2012
1674253
451 552
280 404
59 209

2778082

2 465 458

95 205
2355728
171085

43 730
1912 044
0

2622019

1955774

Administrasjons
fond

Egenkapital 01.01,
Arsresultat
Overfprt fra interessefond

44096 535
4905 209
1 655 640

Egenkapital 31.1.2,

50657 384
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i lederne

Til Lederne v/Forbundsstyret Oslo 26.mai 2014
Intern revisjonsberetning for 2013.

| lepet av 2013 har vi hatt meter pa hovedkontoret i Oslo og hos Medlemstjenester AS pa
Bryne.

Rutinene for bilagskontroll er tilfredsstillende og vi finner sjelden avvik. Den manedlige
prosjektrapporten over kurs, utvalg, konferanser og regioner gir en god oversikt over
regnskap mot budsjett. Ansvarlige for regionene har god budsijettdisiplin og styrer og
prioriterer aktivitetene etter hva man har fatt til radighet.

Pa vare revisjonsmeter gir administrasjonsleder Kjetil Haave fyldig informasjon om
regnskapet i forhold til budsjett.

Ledernes vedtekter § 9.2 sier falgende om vart mandat:

"Lederne skal i tillegg ha et kontroll -og revisjonsutvalg som bestar av to medlemmer med
personlige varamediemmer. Utvalget skal kontrollere at landsmate- og kongressvedtak
folges, og at plasseringen av Ledernes midler er forsvarlig, og at ekonomistyring og kontroll
er forsvarlig. Landsmate/Kongressen kan vedta mer detaljert instruks til revisjons- og
kontrollutvalget.”

Vi har etter beste evne fulgt mandatet vart fra Landsmote/Kongress og sa langt har vi
felgende a bemerke:

*

Ledernes nye hovedkontor i Storgata er blitt meget bra. Det er gjort et stort og grundig arbeid
i forkant og underveis i byggeprosessen. Her ma spesielt Kjetil Haave innsats bersmmes.
Lokalene kan anses som en sveert god og funksjonell investering som fremheves av sin
sentrale beliggenhet. Mange av forbundets aktiviteter kan og vil forega her. Utvalget mener
investeringen vil styrke Lederne i fremtiden og vil vaere med pa & bygge opp under
forbundets strategiske ambisjoner.

Ledemne har ogsa investert i ferieleiligheter i Spania. Denne investeringen anser utvalget til &

veere en positiv medlemsfordel, samtidig som det kan veere en god pengeplassering. | el €

forbindelse med kjop av ferieleilighetene opprettet Forbundsstyret et utvalg som fikk i mandat ! noee e k. _

a jobbe frem forslag til beslutningsvedtak knyttet til leilighetskjepene. Revisjonsutvalget rer n ik en tr ©oilifr so

finner at mandatet og de vedtak Forbundsstyret har gjort er blitt fulgt opp av dette utvalget. ioe e e. e e i isk ' i s lei ne le

| r e ei else k ’ e ‘e e id
Finansinntekter viser et overskudd pa kr 2 778 082 re nsh liner o n 'k s e e s i eene e’

A . i i e s k re niri neis
Driftsresultatet viser et overskudd pa kr 4 749 146 in i cer e si i

Arsresultatet viser et overskudd pa kr 4 905 209 ' roer le r

De valgte revisorer beremmer ledelsen, tillitsvalgte og ansatte for god ekonomistyring. _ i i i seisil k he i

——

Gu.r‘ % y) SLm ned leall 6'|c,(smL lom bie
Geir Egil Skrunes Torill Gjelsvik Tombre
Valgt revisor Valgt revisor

Fomemb 1 lem of Ernst & voug Gootal Lim Led
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2013 har veert et aktivt og fremgangsrikt dr. Samarbeidet med tillitsvalgte, medlemmer,
regionutvalg og avdelinger har veert konstruktivt, engasjerende, utfordrende og ikke minst
spennende. Det ble valgt inn flere nye representanter i regionutvalget etter landsmatet i 2012
som i lopet av dret har bidratt med mange og spennende ideer og innspill.

Aktivitetsniviet i regionen har vart godt i lepet av
aret, og tillitsvalgte, nye og eksisterende medlemmer
har tatt initiativ til og deltatt i det lokale arbeidet i
avdelingene. Det har kommet nye medlemmer inn i
de lokale avdelingsstyrene, og dette farer ogsa til ekt
kreativitet og engasjement lokalt.

Medlemsutvikling

Medlemstilgangen i 2013 har dessverre ikke veert fullt
s god som i tidligere &r, men har likevel vart positiv
med en netto okning pé 31 innmeldte medlemmer,
noe som riktignok er noe lavere enn i 2012. Totalt
antall innmeldte i regionen var pd 124 nye medlem-
mer i 2013, fordelt pa 51 i Nord- og Ser Trendelag og
73 i Mere og Romsdal. Totalt antall utmeldinger var
pa 93. Det er pr. d.d. 1447 medlemmer, inkludert
aktive og "passive”. Regionen bestér av 14 avdelinger
fordelt pd 8 i Mare og Romsdal og 6 i Nord- og Sor-
Trondelag.

Det har vart en jevn fordeling av innmeldinger fra

de fleste bransjer i lopet av dret. I tillegg har det vert
jevn medlemsgkning innen offentlig sektor i regionen,
med 13 nye medlemmer, hvorav 11 innenfor kom-
munal sektor. Henviser til egne drsmeldinger for de
ovrige bransjene, som beskriver aktiviteter og med-
lemsforhold mer detaljert.
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Kurs og aktiviteter

Samarbeid med avdelingene og fokus pé nettverksbyg-
ging og oppleering av medlemmer har vert hoved-
oppgavene for regionen i 2013. Regionutvalget har

i samarbeid med omrideleder arbeidet aktivt for &
tilrettelegge og tilby aktuelle kurs- og medlemsakti-
viteter, og det har vert avholdt flere ulike kurs med
bra deltakelse i 2013. Det har veert fokusert spesielt
pa tillitsvalgtoppleering med fokus pd Hovedavtalene
og AML. Behovet for opplering innenfor avtaleverket
er stort, og det er viktig med grundig opplering av til-
litsvalgte for 4 oke kompetansen ute i virksomhetene,
sette fokus pad medbestemmelse og rettigheter og da
spesielt knyttet til saker som gjelder virksomhetsover-
dragelser, fusjoner og omorganiseringer. I tillegg har
det vert spesielt fokusert pA AMLs bestemmelser om
kontrolltiltak i virksomheten i tilknytning til kursene
i hovedavtaler, hvor tema har vert & se neermere pa
virksomhetenes adgang til 4 igangsette undersekelser
og kontrollere de ansatte i hverdagen.

Det har vert avholdt 6 regionutvalgsmeter og 1
regionmgte, hvorav 2 av disse i tilknytning til regi-
onmetet og kongressen i 2013. Det har vert avholdt
1 kurs i forhandlingsteknikk, 2 kurs i hovedavtaler,

1 kurs i mediehdndtering, 1 kurs i HR-ledelse, Trinn
11, og 1 kurs i coaching. Det har i tillegg vert avholdt
flere kurs i Bli kjent med Lederne. Omrédeleder har i
tillegg deltatt pa 4 arsmoter i lokalavdelingene.
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Faglig arbeid

Det har veert avholdt drsmoter, medlemsmeter

og informasjonsmeter i bedriftsgrupper og i
lokalavdelinger hvor omradeleder har bistatt etter
behov, og flere rekrutteringsmeter i samarbeid med
tillitsvalgte for potensielle medlemsgrupper.

Innenfor omrader som omfatter arbeidsrett, har
antall saker okt betraktelig i 2013. Dette gjelder

i hovedsak oppsigelser, nedbemanninger, stillings-
endringer, rettigheter ved virksomhetsoverdragelse
og omorganisering. Det har veert avholdt flere
forhandlingsmeter i oppsigelsessaker hvor det har
vaert behov for advokatbistand. Noen av disse sakene
har vert sveert langvarige. Det kan ses en tydelig
okning av krav til effektivitet i virksomhetene, med
péfelgende storre arbeidsbelastning for medlemmene.
Dette forer til okt stress og psykiske belastninger, som
i mange tilfeller har fort til langvarige sykemeldinger.

[ forbindelse med lokale forhandlinger ute i
bedriftene, har det veert et gkende behov for
bistand. Medlemmer og tillitsvalgte er blitt mye
flinkere til & ta kontakt i forkant av og under lokale
lonnsforhandlinger, og det kan ses en gkende
bevisstgjering i forhold til hvilke rettigheter og
muligheter medlemmene har gjennom tariffavtalene.
[ tillegg har det veert en stor gkning i antall
henvendelser som gjelder arbeidsavtaler og
stillingsbeskrivelser, hvor det har veert behov for

4 gijennomga og oppdatere disse i hht. AML og
tariffavtalene.

Det har i tillegg veert mange henvendelser med
spersmél om informasjon om Lederne fra potensielle
medlemmer innenfor de fleste bransjeomréader.
Omrédeleder har avholdt flere informasjons- og
rekrutteringsmeter bade i nye og eksisterende
bransjeomrader. Det har vert stor reisevirksomhet
i regionen i forhold til medlemsoppfelging og
rekruttering i alle bransjer, og det er bade viktig
og oppleves svart positivt blant medlemmene at
omrédeleder er ute i «felten» og utever service og
informerer om nye tilbud og medlemsordninger.
Det er fremdeles et stort behov for informasjon og

opplering i avtaleverk og kjennskap til medlems-
fordeler blant de fleste medlemmer i alle bransjer.

Tillitsvalgte og medlemmer har deltatt i og engasjert
seg i det faglige arbeidet bide p4 bedriftsnivi og i
lokalavdelingene, men vi ser at det i mange tilfeller er
vanskelig 4 f4 med medlemmer i det lokale arbeidet.

Videre viser tilbakemeldinger fra medlemmene at

de har opplevd god oppfelging fra forbundet, og fatt
nedvendig advokatbistand i saker hvor det har veert
behov for dette. Det er likevel ingen tvil om at det
fremdeles er et stort og skende behov for kunnskap
om avtaleverket og rettigheter knyttet til lenns- og
arbeidsvilkdr. Opplering og kompetanseutvikling

av medlemmer har derfor vert et prioritert satsnings-
omrade som det ogs4 vil arbeides med og satses p4 i
drene fremover.

Generelt / oppsummering

Medlemstilgangen for 2013 har som nevnt vert

bra, og hvor regionen har hatt en akseptabel gkning
netto. Regionen opplever at et stadig okende antall
kvinnelige medlemmer har tatt verv i avdelingsstyrer,
bedriftsgrupper og i bransjeutvalg. Dette bidrar til
en svaert positiv utvikling i regionen, ikke minst
innenfor det faglige arbeidet, som fir inn nye
impulser og ideer.

Medlemmene ser flere fordeler ved det & vaere
organisert. Spesielt nir det er store omveltninger
og skonomisk usikkerhet i bedriftene, ser de hvor
viktig det er & tilhere en organisasjon som ivaretar
interessene og rettighetene deres. Samtidig ser vi
at Lederne som organisasjon har kommet stadig
mer fram i det offentlige rom, og blir oftere omtalt
i media. Dette skaper ogsé en gkende interesse for
forbundet, arbeidet og innsatsen som medlemmene
vare bidrar med.
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Det har veert et produktivt og fremgangsrikt dr for
region Midit-Norge i 2013, og vi hdper pd et aktivt

og innholdsrikt dr ogsd i 2014.

Medlemsordningene, blant annet innenfor forsikring,
juridisk bistand og fondsmidler er konkurransedyktige
og har blitt utvidet og forbedret i lapet av 2013.

Disse blir mer og mer attraktive for medlemmene, og
er svaert ofte avgjerende ndr potensielle medlemmer
skal velge fagforbund. Derfor er det szerdeles viktig

og nyttig at omradelederne er oppdatert pa, og
informerer om disse ute blant bide nye og
eksisterende medlemmer.
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Det har vert et produktivt og fremgangsrikt ar for
region Midt-Norge i 2013, og vi hdper pa et aktivt og
innholdsrikt ar ogsd i 2014

Marit Garmannslund Nortun

Omrddeleder region Midt-Norge
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REGION

N O R D Hovedmdlet er et overordnet medlemsmdl for regionen som er brutt ned pd hver enkelt

Regionutvalget arbeider etter et mdl- og strategidokument for perioden 2013-2016.

avdeling etter en dialog med avdelingene og basert pd den enkeltes avdelings forutsetning.
@uvrige mdl er pd mange mdter strategiene som skal hjelpe regionen og avdelingene til
d nd sine mdl.

Verv og representasjon i region og i utvalg Bransjeutvalg vekst & attfagring
Regionutvalget har i 2013 bestétt av forbundsstyre- e Stein Olav Rogne (Bodo Industri, bedriftstillits-
medlem og vara til forbundsstyret, kongressdelegater valgt og avdelingsstyremedlem)
og omradeleder. Bransjeutvalg luftfart
e Torbjorn Bjelland (Wideroe, bedriftstillitsvalgt)
Kjell Bogstrand Forbundsstyremedlem Valgkomite
Jan Gunnar Nilssen Kongressdelegat e Mona Hjemas (Mattilsynet, avdelingsleder)
Ingmund Isaksen ~ Kongressdelegat
Mona Hjemas Kongressdelegat Generelle organisasjonsaktiviteter
Anita Lervik Kongressdelegat Regionutvalg i region Nord har avholdt 6 moter,
Harald Brenna Kongressdelegat hvorav 2 i Bodg, 2 i Tromse, 1 i forbindelse med regi-
Stein Olav Rogne  Kongressdelegat (fra 27.09.13) onmgtet i Tromse og 1 i forbindelse med kongressen i
Rita Hustad Vara til forbundsstyret Oslo. Regionmgte ble avholdt i Tromse i september.
Trond Jakobsen Omradeleder Regionutvalget arbeider etter et m3l- og strategidoku-
ment for perioden 2013-2016. Hovedmalet er et over-
Regionen har hatt felgende representasjon ordnet medlemsmal for regionen som er brutt ned p
i forbundets styre og utvalg: hver enkelt avdeling etter en dialog med avdelingene
Forbundsstyret og basert pd den enkeltes avdelings forutsetning.

¢ Kjell Bogstrand (styremedlem Tromsg)
e Rita Hustad, vara (styremedlem/kasserer Bodg)
Kompetanse- og serviceutvalget
e Anita Lervik (avdelingsleder Tromsg)
Lovutvalget (ingen aktivitet i 2013)
¢ Mona Hjemés (Avdelingsleder Bode)
Hovedforhandlingsutvalget (NHO)
e Stein Olav Rogne (Bedriftsgruppeleder
Bodg Industri)
HMS-utvalget
e Anne Hilde @yhus (Statens Innkrevingssentral)
Bransjeutvalget barnehage
e Tone Persen (Vadse kommune, avdelingsleder
og bedriftstillitsvalgt)
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Omradeleders lokale aktivitet:

Kategori Avdelingsmote, arsmote, styremaote,
bedriftsbesgk, forhandlinger

Organ Avdeling Bedrift/-bedriftsgruppe
Indre Salten & Fretex Nord-Norge
Sulitjelma
Longyear city HMS-senteret
Bodea Studentsamskipnaden
i Nesna

Tromsg Coop Nord

Varanger & Tana Tromse kommune

Kirkenes Ernst & Young
Sydvaranger gruve AS
Nortura (Malselv)
Aktiv Ballangen
KappAhl

@vrige méal er pd mange méter strategiene som skal
hjelpe regionen og avdelingene til & na sine mal.
Regionutvalget spiller her en ngkkelrolle ikke bare
med & «pushe» avdelingene, men ogsa ved & tilby kurs-
og markedsferingsbidrag til den enkelte avdeling og
ved 4 knytte avdelingenes ulike erfaringer sammen.
Strategiarbeidet evalueres og revideres hvert ar.

Det overordnede mal for region Nord:

¢ Netto medlemsegkning fram til 31.desember 2013
skulle veart totalt 928 aktive medlemmer,
(aktuelt: 922 medlemmer).
- Mélene for 31.12.2014 er p4 1030 medlemmer,
for 31.12.2015 pé 1132 medlemmer og for
31.12.2016 pa 1200 medlemmer.

@vrige mal (strategier for & na

overordnet mal):

¢ Det skal avholdes og tilbys ulike kurs samt
medlemsmeter, ogsa til potensielle medlemmer

* ke synlighet gjennom alle typer av profilering
og profileringsartikler

e Tilby serlige kurs spesielt for alle typer tillitsvalgte
i lov- og avtalekunnskap og rekruttering

e Stimulere til samarbeid mellom avdelingene

e Utvikle regionale/lokale medlemstilbud med
egenart (som ingen andre har)

Avdeling Vesterélen & Lofoten avholdt sitt 10-8rs
jubileum i 2013.
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Kurs, markedsfaring, rekruttering

Avdeling Bedriftsgruppe

Tromse Kurs for tillitsvalgte
fra 18 bedrifter

Bodo

Indre Salten

& Sulitjelma

Vadso

Kurs og kompetanse

Regionutvalget la i 2013 opp til en meget aktiv bruk
av kursmidlene fra O & U-fond. Regionutvalget
avholdt et kurs for bedriftstillitsvalgte pa hurtigru-
ten, bdde som et tilbud om skolering for disse, men
ogsé for & etablere nettverk. Videre har det vart ytt
gkonomisk stette for kurs basert pd O & U-midler, og
det var lagt opp til flere kurs i september, oktober og
november, men som matte avlyses p.g.a. at omridele-
der ikke var tilgjengelig (ikke planlagt fraveer).

Regionutvalget tok selv initiativ til & tilby ledelseskurs
(motivasjonskurs) i Tromse, Bode og Vadse med stor
suksess. Samme type kurs (og leverander) tilbys andre
avdelinger i 2014.

Rekruttering & markedsfaring

[ 2013 har brutto tilgang ogsé veert pa et hoyt nivd
(nest hoyeste), men historiens nestheyeste tall for
avgang gjorde at netto tilgang var 4. hoyeste
gjennom tidene.

Regionutvalget har ogsd i 2013 arbeidet mélrettet
med rekrutteringsarbeid.

Dette arbeidet har i 2013 veert gjort gjennom

a) A ha tatt avdelingene med pa rad for & utvikle
endelig medlemsmal

b) A sette fokus pé avdelingenes engasjement
gjennom lokale medlemsmalsettinger
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o) A tilby kurs og kursmidler for & stimulere
avdelingene til aktivitet

d) A felge opp avdelinger og avdelingsstyrer som
ikke har fungert godt

P4 regionmotet i september 2013 ble alle deltakerne
pd nytt involvert og engasjert i regionens malsettinger,
samt at enkelte avdelinger fortalte historier om
hvordan de engasjerte seg ift medlemmene

(bade nye og gamle).

Medlemssituasjonen

Flere avdelinger har okt antall representanter til
regionmote p.g.a. gkte medlemstall. Regionen som
helhet har fitt utvidet kongressdelegater med 1 i
lopet av 20131 Utviklingen for forste méneden av
2014 folger de gode trendene i 2013.

Brutto tilgang i medlemsmassen var i 2013 pé 156
medlemmer, mens netto tilgang var 74 medlemmer.
Region Nord hadde pr. 31.12. 2012 en aktiv
medlemsmasse pd 922 betalende medlemmer!

Fra 2006 har kvinneandelen i medlemsmassen i
region Nord gkt fra 27 % til 41,4 %, gjennomsnitts-
alderen ligger pa 47,52 &r og antall «Unge Lederne»-
medlemmer (37 ar eller yngre) utgjor 15,46 %.

Bistand

Det har ogsé i 2013 vert stort behov for akutt bistand

og i noen ganger pafolgende juridisk innsats. Alle

sakene har blitt avsluttet utenfor rettsapparatet.

Omréadeleder alene eller i samarbeid med advokat og

tillitsvalgte har i hovedtrekk bistatt enkeltmedlem-

mer eller grupper av medlemmer med folgende:

e Bidratt til skonomiske gunstige forlik eller ny
stilling etter oppsigelse eller endringsoppsigelse.

e Bidratt til at skonomisk tilgodehavende er blitt
utbetalt, lennsgaranti oppfylt

e Purret pd opprettelse av lokalavtaler

® Opprettholdt krav om at avtale skal opprettes
(pé flere bedrifter)

e Innsamlet og oversendt ulike lonnsstatistikker.

e Radgivning og innspill til medlemmer béde
innenfor arbeidstid, avtaleomfang og ledelse
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e Bistatt med innspill i forhold til forhandlinger
og lokale uenighetsprotokoller

¢ Klarlagt rettigheter ved nedleggelser, permit-
teringer, oppher, omstillinger, overdragelser, etc.

e Deltatt i droftelses- og forhandlingsmater og andre
mgter som radgiver for medlem.

Avtaleforhold

Omréddelederen har ofte fungert som radgiver for
medlemmer under pigdende, lokale forhandlinger
om avtale eller lgnn.

Omréadelederen har deltatt i folgende sentrale
forhandlinger:
e Forhandling om Lederavtale med NHO

Andre aktiviteter

Omréadelederen i regionen hadde i 2013

landsomfattende oppgaver som

e primer bransjeansvarlig i bransjeutvalg luftfart
(2 utvalgsmater)

e primer bransjeansvarlig i bransje energi og elektro

e sekunder bransjeansvarlig i bransjeutvalg
vekst & attfering (3 moter)

e sekunder bransjeansvarlig i bransje bygg,
anlegg og bergverk

® ansattes representant i forbundsstyret

De fleste i regionutvalget deltok 15.11.13 i
Ledernes kongress i Oslo.

Budsjett
Regionen har i skrivende stund regnskapet for 2013
i god balanse med budsijettet.

Trond Jakobsen
Omvrddeleder region Nord
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Region Sor har i 2013 hatt storst fokus pa motivasjon og oppleering av tillitsvalgte ute i regionen.

Vi mener at engasjerte og motiverte tillitsvalgte kan vaere en nokkel til mye av det arbeidet som
skal gjores. Ikke minst gjelder dette rekruttering, men dyktige tillitsvalgte er ogsd en viktig faktor

for d ivareta medlemmene pd en profesjonell mdite.

Kurs

Det er fortsatt relativt stor interesse for regionens
kursvirksomhet, men vi valgte i 2013 & ha fokus p4
kun to kurs.

Amerikanisering av norsk arbeidsliv? (Hard HR) ble
arrangert i Skien, som et samarbeidsprosjekt mellom
avdeling Grenland og regionen. Vi lyktes med & fa
mange deltakere pa kurset og mener at evenementet
ble en stor suksess.

Senhgstes ble det i samarbeid med regionene
Samvirke og @st arrangert et Motivasjonsseminar,
Motivasjon, Samvirke/Ser/@st 2013 i Tallinn.
Her stilte hver region med ca. 20 deltakere hver.
Seminaret ble arrangert som et pilotprosjekt,

for & kartlegge om dette var en samarbeidsform
som burde gjentas. Tilbakemeldinger fra alle
regioner tilsier at dette er verdt & prove igjen,

og det er derfor besluttet at vi skal arrangere

noe lignende i 2014.

Selv om vi i 2013 ikke arrangerte mange kurs,

s& mener vi at vi har spisset kursvirksomheten til
4 fange opp regionens hovedmal for dret, nemlig
4 ha trykk pa engasjement og pd opplering av
tillitsvalgte.

Arsmoter og medlemsmaoter
Mange av regionens avdelinger og bedriftsgrupper
er flinke til 4 gjennomfere bade drsmoter og med-
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lemsmoter. Nar det gjelder temaer som interesserer,
sd er lederavtalens omfangsbestemmelse fortsatt et
fengende tema for mange.

Vi har fra sentralt hold lagt stor vekt p& besoks-
hyppigheten til de enkelte bedriftsgrupper og
avdelinger i 2013. Alle kan selvsagt ikke nées i lopet
av ett ar, men det fores logg, slik at de som ikke
fikk besgk det ene &ret, stir for tur det neste. Mange
er heldigvis flinke til 4 gi beskjed nar de har behov
for besgk av for eksempel omrideleder, s& det
fungerer i det alt vesentligste veldig greit.

Rekruttering

Vi «sliter» fortsatt litt med & f& vekst i region Ser.
Dette skyldes overhodet ikke liten innsats av de
tillitsvalgte, men kan tilskrives en del uheldige
omstendigheter, bl.a. i form av flere nedlagte
bedrifter og virksomheter. Alle "uklare” utmeldinger
blir fortsatt fulgt opp, med tanke pé & fange opp de
som kanskje ikke trengte 4 melde seg ut, nar de fikk
en annen stilling, osv.

Regionens medlemsmasse ma kunne sies 4 veere
relativt voksne, slik at vi ogs& opplever at mange

gdr over i pensjonistenes rekker. Det er derfor viktig
at vi fortsetter 4 ha fokus pa rekruttering av nye
medlemmer, bidde i eksisterende og nye bedrifter og
bransjer. Og at vi fortsetter med & jobbe profesjonelt
for de medlemmene vi allerede har, slik at vi minima-
liserer utmeldingene.
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Web og sosiale medier

Vi tilstreber 4 holde et relativt heyt aktivitetsniva pd
regionens egen hjemmeside, www.lederne.no/sor.
Mange avdelinger er ogsé flinke til & bruke sosiale
medier, ved for eksempel & etablere egne grupper pé
Facebook.

Medlemsservice

Det er fortsatt bedriftsnedleggelser og annen omorga-
nisering og nedbemanning som legger beslag p& mye
av tiden. Uansett om det gjelder en omorganisering
eller en personalsak, s& er det viktig og riktig at slike
saker far hey prioritet. Det er viktig at medlemmene
foler at de har investert i en "forsikring”, nir de har
valgt 4 veere medlemmer hos oss.

Vi fér ofte tilbakemeldinger fra takknemlige medlem-
mer, som har hatt behov for bistand. Det er mange
som gir uttrykk for at de er veldig godt forngyd med
det tilbudet Lederne gir dem.

Avslutning
Vi har i 2013 fokusert & 3 engasjerte og motiverte
tillitsvalgte, som skal vaere synlige for medlemmene.

Vi vil fortsatt ha som et av vire hovedmal at det skal
vare hey grad av engasjement i alle ledd. Og i det
videre arbeidet vil vi ogsa ha stort fokus pa rekrut-
tering og at regionen skal vare en bidragsyter til 4 nd
det relativt ambisigse mélet for medlemsvekst som er
satt for forbundet.

Region Ser har de senere drene arrangert Kongsberg-
konferansen, der de tillitsvalgte kommer sammen for
4 debattere Ledernes fremtid. Rekruttering vil bli et
sentralt agendapunkt for konferansen varen 2014.

Christen Wallekjcer Olsen
Omvrddeleder region Sor
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Aktiviteten i regionen har vert stor pa de fleste omrdder. Vi har ogsd i dr fatt til mye

positiv organisasjonsbygging pd mange plan. Saksmengden har i snitt vaert som forrige dr.
Arbeidet med d bygge solide lokale bedriftsgrupper har ogsd i dr hatt hoy prioritet.

Utfordringen med at tillitsvalgte slutter i egen bedrift
er ogsé dette aret hayst aktuelt. Men vi har heldigvis
fatt flere nye unge engasjerte tillitsvalgte som vi etter
beste evne forsgker 4 ta vare pa.

Regionutvalget har bestatt av:

Jan Roald Nysather, Bjern Egil Haugland,

Kari Rorvik, Torill Gjeldsvik Tombre,

Liv Spjeld By, Bjorg Gjelsten og Espen Sortevik
samt omrideleder Bjorn Tjessem.

Regionen har i 2013 hatt flere sentrale tillitsvalgte
som har bidratt aktivt inn i de fleste utvalg og fora
i Lederne. Liv Spjeld By, Bjorg Gjelsten, Piivi
Tervonen, Jan Roald Nyszther, Ove Ellefsen, Helge
Schwab, Torill Gjelsvik Tombre for & nevne noen.

Regionutvalget har ogsé i ir fungert veldig bra som
den politiske arenaen i regionen. Sakene har blitt godt
diskutert og vaert forankret hos bade tillitsvalgte og
medlemmer. Det er en kreativ og handlingskraftig
gjeng som ikke er redd for 3 ta i et tak.

Regionen bestar av 21 avdelinger og 4 distrikter.
Selv om distrikter er tatt bort som et formelt organ
i Lederne har region Vest valgt 4 opprettholde
distriktene og har regulert dette i egne vedtekter.

Aktiviteter
Det har vert avholdt seks regionutvalgsmeter i
Bergen, Stavanger og Oslo. To av disse er blitt
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avholdt sammen med region Olje og gass.
Regionutvalget ssmmen med forbundsleder var p4 en
spennende studietur til Aberdeen. Her fikk vi av Jake
Molloy, Regional Organiser OILC-RMT en grundig
innforing i hvordan forholdene er for fagforeningene

i UK. Vi fikk ogsé en god orientering om OILC som
ble opprettet etter Piper Alpha-ulykken.

Jake fortalte litt om seg selv og de forskjellige arbeids-
oppgavene han har hatt tidligere, og de han har né.
OILC var tidligere en frittstidende organisasjon, men
fra 2008 ble de en del av RMT som er en del av TUC
(LO i UK).

Jake fortalte at det er alt for enkelt 4 si opp folk og
kom med horrible, konkrete eksempel. OILC har i
dag ca. 3000 medlemmer. Det er stor redsel for &
fagorganisere seg i UK og de merker stor arbeidskraft
konkurranse fra lavkostland. Det kommer mange
utlendinger inn p4 timerater som det ikke gir an &
konkurrere mot.

To distriktsmeter har vert avholdt i Forde, Sogn

og Fjordane. Omrédeleder har veert p4 et tyvetalls
bedriftsbesgk i informasjons- og rekrutteringssam-
menheng. Regionmete var i ar lagt til Sandsli Bergen
med ca. 50 fremmotte delegater. Det ble som vanlig
avholdt distriktsmater i alle de respektive distrikter.
Fire helgekurs er blitt avholdt. Et trinn 1 pa Stord
innen temaet "HR versus IR/Norsk ledelse». Et trinn
2 innen samme tema ble avholdt i Tyssedal.
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Disse i samarbeid med Bitten Nordrik fra DeFacto.
Alle kursene var fulltegnet med ca. 20 deltakere.

To kurs med temaet lokale forhandlinger og
forhandlingsretorikk ble avholdt i henholdsvis
Haugesund og @ystese. Disse i samarbeid med Hans
Ivar Kristiansen. Det ble ogsd avholdt et dagskurs i
coaching trinn 2 i Bergen. Videre hadde omradeleder

ansvaret for to 2-dagers sentrale tillitsvalgtkurs i Oslo.

Seniorsamling skulle avholdes i Hordaland
men distriktet hadde ikke kapasitet til &
gjennomfore dette.

Saksbehandling

Det har blitt behandlet 60 nye enkeltsaker som var s&
omfattende at de krevde skriftlig saksbehandling. I 20
av disse har det vaert behov for kontakt med advokat.
15 av disse har igjen fort til juridisk skriftlig behand-
ling. Flere av lgnnssakene og omorganiseringssakene

har gatt til videre behandling mellom organisasjonene.

Noen saker henger ogsd igjen fra bdde 2011 og 2012.
Noen har funnet sin lesning mens enkelte er fortsatt
ikke lukket. Vil her nevne at sakene i Posten og
Bergen Group har vert tunge. Innen fiskeoppdrett-
industrien er det stor motstand mot & inng tariff-
avtale og dette har resultert i mye arbeid og at
medlemmer er blitt «<skremt» til 4 melde seg ut

av Lederne.

Ca. 24 saker har omhandlet oppsigelser, trakassering
og omorganiseringer. Videre har de omhandlet
lonnsuenighet, innsigelsessaker etc.

Utover dette har det veert utallige mindre saker og
henvendelser som oftest blir lgst pr. telefon eller
med en epost.

Regionen har ogsd i dr jobbet sveert aktivt med &
informere og skolere medlemmer og tillitsvalgte om
HR-systemene og Norsk Ledelsesbarometer eri sa
méte et meget godt verktoy.

Prioriteringen fra regionens side er fortsatt forst 4
hjelpe de medlemmene og bedriftsgruppene som har
kommet i en vanskelig situasjon. Alle medlemmer

skal vite at: "Er du medlem av Lederne, sé er vi der
nar du har behov for oss!”

I de aller fleste sakene har vi fitt til gode lesninger
der medlemmene er veldig fornoyd med Lederne.

Rekruttering

Det har vert avholdt en rekke vervemeoter hvor grup-
per eller bedrifter har invitert til mote. Fagomridene
har veert varierte. Bilforhandlere, varehandel, vekst og
attforing, samt verftsindustri. Konkurransen er ofte
opp mot FLT, IE, Handel og Kontor eller Fellesfor-
bundet.

Det har kommet 244 nye medlemmer i regionen i ir.
208 har gitt ut. Det gir en gkning pd 36 medlemmer.
Vi skulle gjerne sett dette tallet hayere, men dette er
8 flere en vi hadde i 2012

Lennsoppgjoret

Den generelle lgnnsutviklingen og trenden var gan-
ske lik som for 2012. Den har ligget p4 ca. 3,5 — 4
prosent. Noen over, noen under. De fleste bedrifts-
gruppene har forhandlet seg frem til rimelig gode
tillegg innenfor rammen, men flere har ogsi méitte be
om bistand for de har kommet i mal. Det har vart tre
lokale uenigheter hvor vére tillitsvalgte har skrevet
uenighetsprotokoll. I enkelte bransjer som varehandel
og hotell/restaurant, blir lederne fortsatt en salde-
ringspost for bedriften. Vi far til stadighet here at
vare medlemmer blir mott med at det ikke er mer
penger i kassa til dem. Slikt sett s3 ble 2013 veldig
mye det samme som 2012.

Noen refleksjoner

Det er mange engasjerte og dyktige tillitsvalgte i
regionen og samarbeidet mellom omrideleder,
regionutvalg og de tillitsvalgte har fungert veldig bra.
Vil ogsé i ar fremheve regionutvalget som fortsatt

er en fantastisk flott gjeng.

Vi gjor en stor jobb men ser at vi fortsatt har en
stor oppgave med 4 skolere medlemmer og tillits-
valgte, slik at vire medlemmer kan fi den
nedvendige innflytelsen i sine respektive bedrifter.
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Regionutvalgets Skottlandstur ble historisk med besok fra oljearbeiderforeningen OILC. Jake Molloy, regional organiser,
ga oss en god innforing i utfordringene som britisk fagbevegelse mater i olje bransjen. Her avbildet etter innforing i

Chivas Brothers historie.

Dette er eneste mulighet for & demme opp for et
stadig ekende prestasjonskrav.

Norsk Ledelsesbarometer har ogsd i 4r bekreftet at
selskapene bruker styringsretten mer ni enn for. Mal
blir satt av ledelsen og de ansatte har liten innflytelse
pa de overordna mélene. Den enkelte mé sette seg
store «<hdrete mal» i trdd med det som er bestemt pa
toppen. Lean og Leanledelse blir ogsd innfort i vekst-
og attferingsbedrifter uten at de tillitsvalgte er klar
over de langsiktige konsekvensene. De ansatte og til-
litsvalgte ma skoleres og ta tilbake medbestemmelses-
retten i forhold til styringssystemene og de overordna
maélene. Her har vi en stor utfordring i et stadig mer
individbasert arbeidsliv.

Det positive er at Ledernes arbeid med Ledelsesba-
rometeret blir mer og mer debattert i media, samt at
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flere og flere av vire medlemmer skolerer seg innfor
dette feltet.

Mange av vére tillitsvalgte er ogsé blitt flinkere til &
oppseke informasjon nar det skjer ting i deres
bedrifter som de er skeptiske til.

Bjorn Tjessem
Omvrddeleder region Vest
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Aret 2013 har veert et meget aktivt dr i region @st. Regionen satte i gang med et prosjekt som

skal se pa region @st sitt indre liv. Region Dst har fortsait det gode samarbeidet med regionene

Samvirke og Sor - det har vist seg d vaere svcert vellykket for alle tre regioner. Det d samarbeide pd

tvers av regionene skaper nye allianser og nytt nettverk for vdre tillitsvalgte.

Regionutvalgsmater

Det er gjennomfert tre meter i regionutvalget; 5.2,
29.4,24.-25.10 samt i forbindelse med kongressen.
Saker som har veert pd dagsorden er: Faste saker:
Regnskap/budsjett, medlemssaker og saksoppfol-
gingskart, tiltaksplaner 2013 og 2014, regionsam-
ling Riga, motivasjonssamling Tallinn, deltagere til
utvalg, Carl Jensenprisen, forbundets strategiarbeid,
regionmete i Son, diett- og motegodtgjorelser, panel
til Norsk ledelsesbarometer, arshjul, rekruttering og
arbeid med kongressaker.

Regionsamling/regionmgate

30.4-2.5.2013 ble det arrangert regionsamling i Riga.
Temaer pé konferansen var Ledernes strategier mot
2020, region Jst sitt prosjekt, opplering i Ledernes
ulike administrative omrider, nye moderne méter &
kommunisere pa samt hvordan skal vi lafte avdelin-
gene, hvilke roller og rollebeskrivelser skal de ulike
leddene ha og hvordan skal Lederne sentralt jobbe
med motivasjon i de lokale ledd fremover.

25.-26. oktober ble det arrangert regionmote pa Son
Spa Hotell, Son. P4 agendaen stod; kongressaker (kon-
tingent, utvidet privatrettsordning og vedtektsendrin-
ger) og debatt om saker i @st; innhold pa regionsam-
linger, regionmater, regionutvalgets og avdelingenes
oppgaver, én regionleder og veteranklubber. I tillegg
ble det avtalt en kartlegging av avdelingene samt ka-
ring av beste avdeling i region @st som ogs& nomine-
res til Carl Jensenprisen.
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Kurs

Det er gjennomfort to kurs i "Forhandlingsretorikk”.
Kurset har fitt utrolig gode evalueringer og kurset har
kommet for 4 bli. Det er gjennomfert en rekke kurs

i "Sterke fagforeninger”. Bdde rettet mot de enkelte
lederavtalene (Virke, NHO og vekst og attfering).
Noen er giennomfert direkte med bedriftsgrupper
men det har ogsd vaert gjennomfert samlinger der
flere bedrifter har veert samlet.

Omradeleder i regionen har ogsé vert med pa & utvi-
kle og starte opp et sentralt grunnkurs for tillitsvalgte
pa landsbasis.

Sentrale kurs
Tillitsvalgte og medlemmer i regionen har mottatt
informasjon og deltatt pa de sentrale kurstilbud.

Arsmgter/medlemsmgter

Alle avdelinger har gjennomfert sine drsmeter og det
er rekruttert mange nye medlemmer inn i verv lokalt
og sentralt i regionen. Det er ogs& gjennomfort med-
lemsmater i avdelingene. Omradeleder har prioritert
a veere til stede pa styremoter i de avdelingene som
har ensket dette samt noen arsmater. Bakgrunnen har
veert et gnske om & bidra med strategisk arbeid for
avdelingene og skape optimisme og motivasjon. Det
har vart en mye tettere dialog mellom avdelingene og
regionapparatet som gir et bedre samarbeid og kortere
kommunikasjonslinjer i regionen.
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Rekruttering

Det er jevn tilgang av medlemmer i region @st. Noen
avdelinger jobber mer méalbevisst med rekruttering
enn andre avdelinger. Omrideleder har arbeidet mye
med rekruttering rettet direkte mot nye bedrifter og
det er bygget opp flere nye klubber. I tillegg har det
veert arbeidet mye med & gjenoppbygge eksisterende
klubber og gi de ny giv. Noe som resulterer i et jevnt
tilsig av medlemmer.

Medlemsservice

Medlemsservice er meget viktig for at vi skal beholde
de medlemmene vi har. Region @st har ny co-pilot i
perioden; Lars Wiggen som ogsé er ansvarlig for of-
fentlig sektor.

Vi merker veldig godt negativ "hard” HR i region

(st og har mange saker i vire klubber og ikke minst
rettet mot enkeltmedlemmer. Sakene blir teffere og
toffere og vi har ofte méttet ta i bruk advokater i vire
henvendelser mot bedriftene.

Vi har ogsé jobbet mye med lokale og personlige rad

i forbindelse med lokale og personlige lennsforhand-
linger. Coachingsamarbeidet med NHO Service har
resultert i organisasjonsmessig oppleering i lov og
avtaleverket, noe bade arbeidsgivere og tillitsvalgte
har satt pris pd. Det er ogsa inngétt et lignende sam-
arbeid med ASVL i perioden og det har ogsa resultert
i utarbeidelse av felles oppleringsmateriell i bruk av
avtaleverket.

Forhandlinger/tariff

Omrédeleder i @st har hatt tariffansvar for Virkeav-
talen samt forhandlinger innen SAMFO-omradet i
perioden. I perioden hadde vi en tariffutfordring med
Virke i forbindelse med inngdelse av en ny tariffavtale
for vére medlemmer ved Conrad Signo (spesialisthel-
setjenesten). Striden stod om 10 prosentregelen for
inngdelse av ny tariffavtale. Etter en lang tids tvist,
fikk vi til slutt en avtale p4 plass.
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Arbeidsrett

Det har vert flere stygge eksempler pa dérlig perso-
nalbehandling, pa grensen til trakassering og oppsigel-
ser. I all hovedsak ender disse sakene opp med en los-
ning. Enten i form av ny jobb eller en pakkelgsning.

[ perioden har vi jobbet malrettet med disse stygge
sakene og omradeleder var intervjuet i medlemsbladet
vart. Det settes ni fokus pa temaet pd HMS-konfe-
ransen i 2014.

Avslutning

Det har vert enda et r der motivasjon og nytenkning
har veert i fokus. Det er stor arbeidslyst og mye ny

giv p4 mange omrader i regionen. Jeg retter pa ny en
stor og oppmuntrende takk til strilende tillitsvalgte

i bedriftene, medlemmer som har verv i avdelingene,
kongressdelegater og representantene i regionutvalget.

-~ | =
"y -:'
"'f:’_ -2_!:;-;';"5 e,
Susanne Slaatsveen Bent E. Jonassen ’
Omrddeleder region Dst Regionleder region Ost
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R E G I O N Det norske arbeidslivet er bygd pd samarbeid mellom ledelse, ansatte og fagforeningene.
A Det har veert lang tradisjon for et slikt samarbeid i Coop. Vi ser nd at dette stadig blir utfordret,
S M V I R K E og nye rutiner innfores uten at de ansatte gjennom sine tillitsvalgte har hatt innflytelse pd dette.

Til tross for at de gjennom lov og avtaleverk skal ha denne muligheten.

Regionutvalget har bestatt av: Regionen bestar av 27 avdelinger og 2 bedrifts-
Helge Sorum Leder, kongressdelegat og grupper. | tillegg har regionen 7 aktive veteran-
forbundsstyremedlem klubber. Med unntak i 2 avdelinger, har alle
Ann Marit Sletnes Nestleder og kongressdelegat avdelingene i region Samvirke ogsd bedriftsgrupper.
Det jobbes med 4 f etablert noen flere bedrifts-
Kire Jon Langberg, Simen Steigedal, Marit Helgaseth, grupper, men det er litt utfordrende, i og med at
Tor Ivar Kaldhusszter, som faste medlemmer av dette stort sett gjelder sma samvirkelag med bare
regionutvalget. 2 - 3 butikker. Da kan det veere vanskelig 4 fa
valgt tillitsvalgte.
Ole-Andre Leivdal, Marit Ringvoll, Christian
Pedersen, Toril Snerting er varamedlemmer. Regionutvalget har hatt 4 meter i 2013. Region-
utvalget orienteres om medlemsutvikling,
Varamedlemmene inviteres til & delta pa region- rekruttering, regnskap/budsjett, oppfolging av
motene. [ region Samvirke er alle faste region- tiltaksplan samt planlegging av tiltak for 2014,
medlemmer ogsé kongressdelegater. Marit Helgaseth saker i samvirkelagene og andre aktuelle saker i
har veert sykmeldt, og Marit Ringvoll har dermed regionen. I tillegg har regionen planlagt og
fungert som bide kongressdelegat og fast medlem gjennomfert drets fag- og tariffkonferanse.
av utvalget. P4 grunn av forfall deltok Ole-Andre
Leivdal ogsd pa kongressen. Av politiske saker s3 har regionsutvalget diskutert
mye rundt sen- og helligdagsbestemmelsene, noe som
Regionen har i 2013 har flere sentrale tillitsvalgte vil omtales senere.
som har bidratt aktivt i ulike utvalg:
Ann Marit Sletnes Kompetanse- og [ forbindelse med de lokale forhandlingene opplevde
serviceutvalget vire medlemmer uenighet om tolkning av retten til
Marit Ringvoll HMS-utvalget feriepenger og pensjon av bonuser. Det ble derfor
Christian utarbeidet et juridisk notat pd denne problems-
Langeid Pedersen Varehandelsutvalget stillingen av advokat Alf Kare Knudsen. Dette
Simen Steigedal Unge Lederne notatet ble publisert p4 regionens hjemmeside,
Anne Formo Valgkomiteen samt trykt i medlemsmagasinet. Denne problem-

stillingen omfatter alle Ledernes medlemmer som
mottar arbeidsrelatert bonus.
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Regionutvalget satte ned et utvalg for & utarbeide

et hefte som skulle veere til nytte i forbindelse med
de lokale lennsforhandlingene. Heftet ble lagt ut pa
hjemmesiden, samt sendt ut til alle vare tillitsvalgte.

Medlemspleie

Omrédeleder har deltatt pd mange medlems- og
drsmeter dette dret, og har truffet mange engasjerte
medlemmer. Til flere av disse motene har styrene i
avdelingene invitert potensielle nye medlemmer, slik
at medlemsmgtene ogsd til en viss grad har fungert
som rekrutteringsmeter. Det er mange engasjerte og
dyktige tillitsvalgte bade lokalt og sentralt i region
Samvirke, og samarbeidet mellom omradeleder,
regionutvalg og avdelingene har fungert utmerket.

Det & vare en leder er en krevende jobb, og derfor
blir det en ekstra belastning for Ledernes medlemmer
4 ta pa seg verv som tillitsvalgte i tillegg. Derfor har
det vert viktig for omrideleder & delta pa flest mulig
medlemsmaeter, for pd den méten & kunne bistd med
4 gi informasjon om utfordringene den tillitsvalgte
opplever i en travel hverdag.

Opplaering og kurs

Det har blitt avholdt flere lokale kurs dette &ret, og
vi har hatt flest deltakere pa ”Sterke fagforeninger.
[ tillegg gjennomferte Susanne Slaatsveen kurs i
personlige forhandlinger i Coop Ost.

Det har veert gjennomfort 2 kurs i forhandlings-
retorikk i samarbeid med region @st, ellers sa har
region Samvirke sine medlemmer deltatt pa ulike
kurs rundt omkring i andre regioner.

Omradeleder har holdt lokale kurs i forbindelse med

medlems- og drsmeter rundt omkring i avdelingene.

Samarbeid med SAMFO

De siste drene har det veert gjennomfort en arlig
samarbeidskonferanse med SAMFO hvor medlem-
mene i regionutvalget har deltatt og styreti SAMFO.
Dette ser vi er viktig for & etablere et godt samarbeid
mellom partene.

Arets konferanse ble holdt i Manchester. Der fikk

vi omvisning og informasjon om Coop i England.
Temaet for selve konferansen var samarbeid, og til &
dra i gang diskusjonene bidrog Hanne O. Finnstrand,
SINTEF, med sitt foredrag om nér ledelse og tillits-
valgte samarbeider ekstra.

Det er obligatorisk 4 legge turen innom Rochdale nar
en slik gruppe er i Manchester. Rochdale er Coop
sin vugge, og vi fikk en flott omvisning i historiske
omgivelser.

Samarbeid med Coop Norge SA

Region Samvirke har i lengre tid forsekt 4 etablere et
samarbeid med Coop Norge SA. Dette forst og fremst
fordi det fattes beslutninger i her som pévirker vare
medlemmers lonns — og arbeidsforhold. Dette gjores
gjennom at kjedekrav blir utarbeidet i kjedestyret,

og samvirkelagene velger 4 gd inn i disse avtalene. |
tillegg utarbeides det mange rutiner som deretter blir
rullet uti de forskjellige samvirkelagene. Mélet til
regionen har vert, og er fortsatt, & finne lgsninger
som sikrer at hovedavtalens bestemmelser folges.

Leder i regionutvalget og omradeleder mottok
invitasjon til et mote med Coop Norge SA og
SAMFO. Her fikk vi informasjon om hvordan
Coop Norge er, og hvordan beslutninger fattes.

I tillegg fikk Lederne mulighet til 4 presentere seg.

Det har ikke vert flere moter forelopig, men vi jobber
fremdeles med 3 etablere et godt samarbeid, og vi vil
ta initiativ til at det skal holdes flere moter med Coop
Norge i lopet av 2014.

Fag - og tariffkonferanse

Den é&rlige fag — og tariffkonferansen ble holdt i
september pa Hell, Stjordal. Tema for konferansen
var hovedavtalen, en evaluering av de lokale forhand-
lingene for butikksjefene og forberedelser til neste
ars lennsoppgjer for daglig leder-overenskomsten.
Utfordringen her er om vi skal fortsette med lonns-
bilaget, eller om tiden er inne for 4 slippe lonns-
bilaget, og forhandle inn nye bestemmelser.

[ tillegg hadde vi et innlegg fra advokat Alf Kére
Knudsen om sen- og helligdagsbestemmelsene.
Dersom dagens bestemmelser endres, vil det kunne
f4 store konsekvenser for Lederne sine medlemmer
som jobber i varehandel siden de stort sett er unntatt

fra AML § 10.

Saker

Det har veert en ekning av henvendelser fra medlem-
mer som har hatt behov for juridisk bistand i saker
som gjelder blant annet oppsigelser, endringer av
stillinger, rettigheter ved virksomhetsoverdragelser
og omorganiseringer. Det har vaert gjennomfert flere
dreftingsmeter hvor vi har hatt juridisk bistand.
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Region Samvirke - regionmate pd Stiklestad

Politiske saker

Regionutvalget har viet dagens sen- og helligdags-
bestemmelser stor oppmerksomhet. For valgkampen
startet for fullt i var var leder av regionutvalget og
omradeleder fra region Samvirke pa besek pé Stor-
tinget sammen med nestleder og omrideleder Einar
Mortensen. Hensikten med besgket var 3 finne

ut hva de forskjellige politiske partiene mente om
disse bestemmelsene, og om politikerne s for seg at
butikkene kan holde dpent pa sen- og helligdager i
ner fremtid. Etter besoket tok Lederne initiativ til et
mote med bide SAMFO og Virke, hvor hensikten var
4 starte samtalene for 4 se pa utfordringene som vil
kunne komme slik som vére avtaler stir i dag.
Gjennom &ret har dette vart diskutert ved flere
anledninger. Blant annet ble det gjennomfert en
debatt pa fag- og tariffkonferansen.

Simen Steigedal skrev et debattinnlegg i Ledernes
magasin om temaet. Dette ble ogs publisert pa
regionens hjemmeside og p& regionens hjemmeside.

Generelt

Det norske arbeidslivet er bygd pa samarbeid mel-
lom ledelse, ansatte og fagforeningene. Det har vert
lang tradisjon for et slikt samarbeid i Coop. Vi ser na
at dette stadig blir utfordret, og nye rutiner innfores
uten at de ansatte gjennom sine tillitsvalgte har hatt
innflytelse pa dette. Til tross for at de gjennom lov og
avtaleverk skal ha denne muligheten.

Ledernes Norsk ledelsesbarometer har bekreftet at
mange bedrifter i storre grad bruker styringsretten.

Det er ingen unntak i region Samvirke, slik man
gjerne skulle tro. Dette er bekymringsverdig, og det
betyr at vére tillitsvalgte etter hvert ma kjempe for &
f3 vaere med i prosessene, slik hovedavtalen sier at de
skal. Denne utviklingen har vert tydelig det siste aret.

Med bakgrunn i det har regionutvalget vedtatt at det
skal veere mer fokus p& hovedavtalens bestemmelser,
og da szrlig § 9. Dette vil bli tema for neste rs fag-
og tariffkonferanse.

Medlemsutviklingen

Det har vert jobbet godt med rekruttering i regionen.
Aret startet veldig godt, og det har veert en tendens til
stabilitet i avdelingene. Av nye grupper si har vi fitt
flere fra Gomanbakeriene i ar. Lederne har ikke over-
enskomst for disse, men det jobbes med 4 opprette
overenskomst for denne gruppen.

Det siste kvartalet viser at det har vert en utflating i
medlemsveksten, og tendensen viser en negativ utvik-
ling. Coop har lagt ned en del butikker i lopet av det
siste dret noe som innebzrer at de fir feerre butikksje-
fer. Regionutvalget har hatt fokus p4 rekruttering og
erkjenner at potensialet er begrenset s3 lenge region
Samvirke fortsetter som selvstendig region i Lederne.

! _
Ol Wold

Hege Wold
Omrddeleder region Samvirke
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Aret 2013 har veert et positivt ér for regionen. Vi har fétt mange nye medlemmer,
avholdt kurs og hjulpet mange tillitsvalgte med mange forskjellige saker. Skolering
av tillitsvalgte har vi lagt vekt pd og vil gjore det ogsd for fremtiden. Godr skolerte

tillitsvalgte bidrar til god service ovenfor medlemmene og at Lederne som

fagorganisasjon fdr en styrket stilling ifht. konkurrentene.

Topptillitsvalte i regionen

Cato Prytz Forbundsstyremedlem
Hallstein Tonning Forbundsstyremedlem
Per Helge @degard Forbundsstyremedlem
Terje Herland Kongressdelegat
Jonn Arne Larsen Kongressdelegat

Harald Magne Bjornsen Heiltidstillitsvalt

Regionen var ogsd representert med hegt kvalifiserte
medlemmer i en rekke utval bdde sentralt i Lederne
og diverse utval i Olje og gass.

Harald Magne Bjgrnsen er leiar for den sentrale
valgkomiteen i Lederne.

Regionutvalet

Utvalget har mote en gang pr. maned. Faste tema for
motene er aktivitetsplan, gkonomi, saker som er av
felles interesse og markedstiltak. Fokus pa aktivitets-
planen er ogsé viktig for at regionen skal kunne kvali-
tetssikre rammen for fokusomrader, som det avtalt &
jobbe med i budsjettperioden.

Gjennom disse matene som ogsd kan ses pd som et
driftsmote, legges ogsé foringer for justering av aktivi-
tetsplanen, som f.eks. nir det er mange saker som til
dels har tatt mye tid og mange ressurser.

Kurs og opplering av tillitsvalgte er ogsa et felt som
regionen legger stor vekt pd. Mange bdde medlemmer
og tillitsvalgte har deltatt i denne sammenheng.
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Regionmgater

Regionen har né gjennom mange ar gjennomfert som
praksis at det har blitt gjennomfert en utenlandskon-
feranse i lopet av forste halvar. Dette dret ble denne
konferansen avholdt midt i London, p4 hotell Radis-
son Blue Edwardian Grafton. Det var godt oppmeote
og temaene som det ble satt fokus p4 var regionens
strategiarbeid, sentrale kurs, utvalgsarbeidet innen
Ptil/Norsk olje og gass, vikarbyradirektivet, «jus pa
arbeidsplassen» og aktiviteter for regionen til hasten.

Hesten 2013 i tidsrommet 25. — 26. september ble
det faste regionmate avviklet i Haugesund. Det var
som vanlig jevnt god oppslutning til samlingen. Tema-
ene som hadde fokus var informasjon fra forbundet,
kurs i relasjonsledelse ved innleid konsulent og gjen-
nomgang av forslag til kongressen, som forgvrig ble
grundig gjennomgatt og diskutert i det enkelte dis-
trikt og til slutt orientering om diverse utvalgsarbeid.

Medlemsutvikling
Medlemstilgangen var positiv utover i dret. Mange
nye medlemmer, alt vesentlig fra bedrifter hvor regio-

nen var inne fra for. Ved arsskiftet passerte regionen
4000 fullt betalende medlemmer.

Regionutvalget er godt forngyd med medlemstilgangen,
men innser at vi kan bli enda bedre p4 4 hindre at det
«lekker i bdnn». Mange medlemmer og tillitsvalgte gjor
i denne sammenheng en meget god jobb, bide med
hensyn til verving og beholde de medlemmene vi har.
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Kurs/ kompetanse

Ogsd i 2012 ble det arrangert kurs av ulik karakter.
Alt fra lederseminar, kurs for topptillitsvalgte,
studietur og andre mindre kurs. Det har ogsa veert

2 samlinger for Ledernemedlemmer i entreprener-
bedrifter. Her har en bide hatt fokus pa konkrete
tema, samt utveksling av erfaringer, som er en viktig
del av disse samlingene. Vi har ogsa besgkt land-
anleggene pa Kérste, Kolsnes, Mongstad og Melkeya,
der tillitsvalgte og medlemmer er kursa i ulike tema.
En del av medlemmene i regionen har ogsd deltatt pd
sentrale kurs i Oslo.

Regionkontoret Breibakken 14 i Stavanger
Kontor og matelokaler fungerer na etter hensikten
béde for ansatte og tillitsvalgte. Gjennom tett sam-
arbeid mellom region Olje og gass og region Vest far
man ogsi et faglig milje pa plass gjennom gode disku-
sjoner i f.eks. kompliserte saker. Lokalene brukes nd
av medlemmer og tillitsvalte, bdde pd dag og kvelds-
tid. Det er inngatt avtale med vaktmesterfirma som
bistar etter behov for brukerne av bygget, dersom det
skulle bli problemer med teknisk utstyr eller forhold
knyttet til selve bygget. Leiligheten pé toppen leis

nd ut med langtidskontrakt gjennom Utleiemegleren
i Stavanger. Dette sikrer forbundet en sikker og god
inntekt pd den investeringen som er gjort.

Besgk og reiser

Begge omradelederne har gjennom &ret hatt stor
reiseaktivitet. Dette har knyttet seg til saker som det
jobbes med, drsmoter, medlemsservice og verving
samt kurs og konferanser. Kan ogsa nevne at noen
reiser ogsa knytter seg til interne meter for ansatte i
Lederne. Dette er ogsa viktig & delta pd ikke minst pd
grunn av at vi jobber spredd over det ganske land.

Lonnsoppgjeret 2013

Det var et sdkalt mellomoppgjer hvor vire medlem-
mer tok ut lennsjustering gjennom bedriftene, dvs. pd
lokalt nivd. Av de innrapporterte prosentvise tillegg
sd sitter vi igjen med et inntrykk av at disse 18 mellom
3 — 4 prosent.
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Sektorstyret for petroleumsindustrien
Lederne er representert i sektorstyret. Det er
avholdt fire heldags styremeoter gjennom aret samt
noen meter av kortere varighet via telefon og
videokonferanse.

Styreformann er Per-Arne Rostadsand som kommer
fra Statoil. Leder for standardiseringsarbeidet innen
denne sektoren i Standard Norge er Roar Heum,

og hovedkontoret til Standard Norge er pi Lysaker

i Berum.

Sektorstyret har fatt styrket sin gkonomi gjennom
aret ved bevilgninger direkte fra Utenriksdeparte-
mentet blant annet. Dette dept. har blant annet
prosjekter i samarbeid med Norske Veritas mot
deler av @st-Europa. Slik det ligger an n4, sa vil
muligens den gkonomiske stotten derfra fortsette
i det kommende ar. Hoveddelen av den gkonomiske
stotte kommer for gvrig fra Norsk olje og gass,
Petroleumstilsynet, Norges Rederiforbund og
Standard Norge. Dette vil vaere med pi 4 skape
kontinuitet til det store utvalgsarbeidet som de
ulike operatgrene deltar i.

For avrig s& har markedsfering og samarbeid med
internasjonale standardiseringsorganisasjoner
gjennom hele dret hatt stor fokus. Dette gjenspeiles
gjennom bade konferanser, arbeidsmater og ut-
veksling av standarder for implementering mot EU.
Informasjon om standardiseringsarbeidet i Norge med
ulike forgreininger finner man ved 4 gi inn pa
websiden til Standard Norge.

RVK (regelverkskompetanse for
petroleumsnaeringen)

Dette forum har eksistert i flere ar og har som
oppgave & sette fokus pd innhold og gjennomfere
ulike kurs mot operaterene gjennom Handelshay-
skolen BI. Noen kurs blir ogsa arrangert i fjerne
@sten, fordi norsk petroleumsnering har for tiden
store aktiviteter der. For 2013 ble det arrangert
33 bedriftsinterne kurs og 28 apne kurs. Det er
utarbeidet en egen kontrakt for dette arbeidet
forankret gjennom Norsk olje og gass.
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Fagforeningene Safe, IE, NITO og Lederne er
representert i RVK. RVK avholder fire styrings-
gruppemeter i ret som utgangspunkt. Kortere
meter blir arrangert og avholdt etter behov.

Avslutning

Aret 2013 har veert et positivt ar for regionen. Vi har
fatt mange nye medlemmer, avholdt kurs og hjulpet
mange tillitsvalgte med mange forskjellige saker.
Skolering av tillitsvalgte har vi lagt vekt pa og vil
gjore det ogsa for fremtiden. Godt skolerte tillits-
valgte bidrar til god service ovenfor medlemmene og
at Lederne som fagorganisasjon far en styrket stilling
ifht. konkurrentene.

o
L sy b Tk P

Ragnar Vigen Norvald P. Holte
Omrddeleder Omrddeleder
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LEDERNES UTVALG FOR
SAMFUNNSUTVIKLING

Fra midten av 2013 har utvalet hatt folgjande
medlemmer: Per Helge @degard, Cato Prytz,

Jan Roald Nyszther, Helge Meyer, Per Erling Stiby,
Ragnar Vagen.

2013 var eit ar der det ikkje vart arrangert noko form
for konferanse. Det vart derimot arrangert meter i
utvalet i september, oktober samt mote og studietur
i desember. Tema for desse meota har stort sett vore
planlegging av konferanse i 2014. Mange tema og
saker har vore pd agendaen, men etter mykje disku-
sjon og vurderingar, vart det bestemt & avhalde neste
konferanse i Kirkenes den 17. september. Tema for
konferansen vert & setja fokus pa eit kunnskapssenter
for olje- og gassindustrien i nord. Vi vil invitera
ordfererar, fylkesordfererar og representantar for
béde olje/gass og anna type industri. Ogsé sentrale
rikspolitikarar vil bli invitert. Vi har ogsa eit mél om
at s3 mange som mogeleg av Lederne sine medlemmer
i dette omradet vil delta p& konferansen.

Utvalet har ogsd jobba med mandatet for utvalet, og
etter ein mindre revisjon, fekk vi godkjent mandatet
av forbundsstyret.

Den 17. desember vitja utvalet Statoil sitt kontor i
London. Med pa denne turen var ogsa forbundsleiar
Jan Olav Brekke og kommunikasjonsradgjevar

Lene Ljodal. Representantar frd Statoil tok godt i
mot utvalet. Me fekk eit innblikk i Statoil sin historie,
dagens strategi, samt utfordringar og moglegheiter
som ligg i framtida. Studieturen var svert nyttig og
interessant for utvalet.

H w1

LA, q‘ll-. Sy b 1- M. 1.\_. i,
d -

Ragnar Vagen
Koordinator i Utval
for samfunnsutvikling
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UNGE
LEDERNE

Unge Lederne ble konstituert 14. desember 2011.
Utvalget har representanter fra alle regioner, og
jobber nd i de fleste regionene. Totalt er mer enn
1600 medlemmer i Lederne under 38 &r.

Mandat
Utvalgets mandat, vedtatt av forbundsstyret 26.
januar 2012, er som folger:

e Unge Lederne fokuserer p4 Ledernes medlemmer
til og med fylte 37 &r.

e Unge Lederne skal fokusere pa viktige aspekter
for 4 tiltrekke seg unge medlemmer, herunder
behov for spesielle medlemsfordeler, tilbud
og tjenester.

e Unge Lederne sgker 4 skape arenaer for
nettverksbygging mellom yngre og eldre
medlemmer pé tvers av bransjer og geografi.

® Unge Lederne skal motivere og bistd yngre
medlemmer til tillitsverv i bedriften og
organisasjonen.

® Unge Lederne skal innstille overfor
forbundsstyret Ledernes ungdomspolitiske
standpunkter og vere forbundets ressurs i
saker som bergrer yngre medlemmer.
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Aktiviteter

e Avholdt totalt tre utvalgsmoter.

e Sgkte forbundsstyret og kongressen om fast
styreplass. Kongressen vedtok & gi Unge Lederne
fast styreplass med tale- og moterett, men ikke
stemmerett.

e Jobbet videre med studentmedlemskap, kurstilbud,
rekruttering og websider.

e Utvalgsleder har deltatt p4 strategisamling med
forbundsstyret og de ansatte.

e Opprettholder kontakt med ungdomsnettverket
U37 i Bergens Neringsrdd med tanke pd samarbeid
om fremtidige arrangementer.

e Avholdt presentasjoner pé de fleste regionmeotene
for 4 fa frem yngre kandidater til verv. M&l om at
hver region far representanter fra Unge Lederne i
sine regionutvalg.

e Utvalgsmedlemmer har deltatt i kiringene "E24
Ledertalentene” og "Assessit Arets Unge Ledere”.

Fokus i 2014 ma4 bli p& den lokale innsatsen i
regionene for 4 fa frem lokale, yngre tillitsvalgte.
Alle utvalgsmedlemmer ber delta pé sin regions
ulike moter.

-

it Fridedh
Siri Friestad
Utvalgsleder



LEDERNES INTERNASJONALE

SAMARBEID

Lederne har som tidligere ar deltatt p& flere mater
og seminarer i regi av var europeiske medlems-
organisasjon CEC (Confederation Europeennes des
Cadres — European Managers). Forbundsledelsen
mener det fortsatt er viktig 4 delta i CEC i samarbeid
med vare europeiske sgsterorganisasjoner. Gjennom
medlemskapet og deltagelse far forbundet tilgang til
forstehdnds informasjon om sentrale temaer som dis-
kuteres i EU/E@S-regi og europeiske fora for ovrig,
som har betydning for norsk arbeids- og samfunnsliv.

Relevante arbeidsforhold omfatter seniorpolitikk,
ansettelsespolitikk, likestillingsspgrsmal, utviklingen
av det europeiske arbeidsmarkedet, kompetanse-
utvikling samt ekonomiske og politiske utfordringer i
medlemslandene mv, og ikke minst tilgang til et nett-
verk med toneangivende europeiske organisasjoner.

Forbundsleder og nestleder har deltatt pa folgende
arrangementer i CECs regi:

21.-22. februar: CEC-styremeote, Mallorca

24. april: CEC-styremgte, Brussel

25-26. oktober: CEC-styremeote/konferanse:
Promoting Womens Leadership,
Madrid

9. desember: Task force mate, Brussel

Nestleder er fast representant i CECs Task force.
Foruten Lederne bestdr arbeidsgruppen av
representanter fra Danmark, Sverige, Tyskland,
[talia, Spania, Belgia og Frankrike.
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[ tillegg til det ene motet har det vaert arrangert flere
videokonferanser. Temaene pd motene er 1 hovedsak
CECs organisering og funksjon, rekruttering av
medlemsorganisasjoner, (bade innad i Europa, men
ogsa sideorganisasjonen CIC som har som oppgave

4 videreutvikle en lederorganisasjon med medlems-
organisasjoner i land utenfor Europa), mete- og
seminarplanlegging, utvikling av nettsider og
informasjonstiltak, videreutvikling av CECs
internasjonale ledernettverk mv.

Tor Heehre
Nestleder

KONGRESSEN
2013

Kongressen 2013 fant sted pa Royal Christiania Hotel
i Oslo 15. november. I forbindelse med kongressen
ble det avholdt et lederseminar dagen for med tone-
angivende og gode innledere, og med svert positive
tilbakemeldinger.

Kongressmiddagen denne gangen ble derfor
arrangert torsdag kveld den 14. november, med
god underholdning av Gisle Borge Styve og
konferansier Heine Totland.

Mangeérig tillitsvalgt og styremedlem Bjern Erik
Egeland ble tildelt forbundets aresmedlemskap post
mortem. Hans bror Arild Egeland var spesielt invitert
for & motta utmerkelsen.

Den dominerende saken pa kongressen var uten
tvil strategiarbeidet og vedtaket om & dele organi-
sasjonen i en fagligpolitisk avdeling bestiende av
forbundsleder og nestleder, og en driftsavdeling
bestdende av daglig leder (ansatt av styret i januar
2014) og evrige ansatte.

I sin innledningstale p& kongressen trakk forbunds-
leder Jan Olav Brekke opp linjene for strategiarbeidet
og mélsettingen de neste &rene.

ITITTT1T117177171777777777777777177777777777777777717777177117717777177771777717177777/7777777777717/7///7/1

55

Gjennom omorganisering, gkt satsing pa medlems-
rekruttering, intensivert arbeid for 4 redusere antailet
utmeldinger, okt satsing pa tillitsvalgtoppleering, og
ytterligere fokus pa mediesynlighet og myndighets-
kontakt, er det et mal & n& 17.000 fullt betalende
medlemmer i 2017, og 20.000 fullt betalende
medlemmer i 2020.

Forbundets nestleder Tor Heehre foretok den
formelle konstitueringen av kongressen. Som
dirigenter ble oppnevnt Harald Magne Bjornsen
og Kére Jon Langberg.

Det var innsendt en rekke forslag som ble behandlet,
og flere av dem omhandlet det omtalte strategi-
arbeidet og omorganiseringen. Flere av forslagene
medforte lovendringer, og kongressen vedtok i
tillegg 4 endre betegnelsen fra «lover» til «vedtekter»,
gjeldende fra 1. januar 2014.

For gvrig omtale og vedtak pa kongressen henvises
til kongressprotokollen.

Tor Heehre
Nestleder
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LEDERNES UTVALG
FOR SENIORPOLITIKK

Seniorpolitisk utvalg har hatt to meter i 2013.
Utvalget bestar av leder Bjorg Gjelsten, sekreteer
Leif Sundstrem, Frank Westberg, Terje Herland og
Norvald Holte.

Utvalget er radgivende, og har folgende mandat:
¢ Utvalget skal innstille overfor forbundets styre
Ledernes seniorpolitiske standpunkt og veere

forbundets ressurs i seniorsaker.

¢ Forbundet Lederne skal pavirke samfunn og
bedrifter, slik at det legges til rette for et
fleksibelt og tilpasset arbeidsliv for seniorer.

Utvalget kom sent i gang med arbeidet i 2013
péd grunn av at det tok tid for det nye utvalget
var pa plass.

Vi overforte en del saker som ikke ble gjort i 2013
til 2014 som:

1.Mgte med Unge Lederne.
Hva kan vi gjere sammen? Lare av hverandre?

2.Veteranklubber i Lederne.
Hva kan vi bidra med?

YIT11117717717777777777777777177777777777777777777717777771777717777777717777777777777177/77/7/7/17///////71

Utvalget vil ogsd jobbe videre med tanken p4 & kare
aretes bedrift for god seniorpolitikk.

Bjorg Gjelsten deltok p& SSP sin forskningskonferanse

31.10.13, ”50+ i arbeidslivet: Mer og leere — mer 4 gi”.
Noen tema som ble tatt opp var: Er seniorer attrak-
tive pa arbeidsmarkedet? Rekrutteres 50+ til ledige
stillinger? Finnes det aldersdiskriminering i Norge?
Kan ledere bidra til at seniorer forlenger sin yrkeskar-
riere? Gode fordrags holdere belyste og kom med
fakta om temaene. Dette viser hvor viktig forskning
pé dette omradet er. Norsk Seniorpolitisk barometer
2013 ble presentert. Det ble sagt mye positivt om
seniorer i arbeidslivet, og det er mange arbeidsgivere
som ser nytten i 4 tilrettelegge for de som onsker &
std i arbeid og bruke sin kompetanse i stedet for 4 ta
ut pensjon.

Aret 2013 var et godt ér for forbundet, la oss alle
gjore det vi kan for at 2014 blir enda bedre.

o
Bjorg Gjelsten Leif Sundstrom
Leder Sekretcer

LEDERNES
HMS-UTVALG

Primaere oppgaver
HMS-utvalget er Ledernes radgivende utvalg
innenfor HMS-omradet.

Utvalgets primaere oppgaver er &

e Vare Ledernes rédgivende utvalg innenfor
HMS-omradet ved 4 bistd og radgi forbundsstyre
og forbundsledelse innen fagomridet

® Holde seg orientert om den generelle utvikling
innenfor HMS-omradet

e Arbeide for 4 sette fokus pd HMS-relaterte saker

e Gi innspill til heringsuttalelser relatert til omradet

¢ Avholde konferanser med aktuelt tema

Utvalgets medlemmer og mateaktiviteter

Utvalget har fglgende representanter:
Mette Finstad (region @st)
Anne-Hilde @yhus (region Nord)
Kjell Arne Skalevik (region Vest)
Marit Ringvoll (region Samvirke)
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Utvalget har kun avholdt ett mote i 2013, den

15. oktober i Oslo. Moteplan for 2014 er satt til

3 moter henholdsvis i februar, juni og november.
Det er en mélsetning & arrangere HMS-dag pa
Ledernes rlige konferanse i november 2014, samt

4 oppdatere strategi og visjon for de neste 4 &rene.
Dette er pr. skrivende stund sendt til forbundsstyret
for godkjenning.

For HMS-utvalget
Mette Finstad
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OMRADE

OFFENTLIG SEKTOR

Omréadeleder Lars Wiggen ble ansatt i Lederne 1. mai
2013 for 4 ha hovedansvar for oppfelging av medlem-
mer og tillitsvalgte i offentlig sektor og serge for en
frodig vekst i sektoren pd bade kort og lang sikt.
Inntil Lars Wiggen ble ansatt var det Marit
Garmannslund Nortun som var ansvarlig for dette
omradet ved siden av sin jobb som omradeleder for
region Midt-Norge. Hun hadde ledet utvalget for
offentlig sektor i Lederne frem til Lars Wiggen ble
ansatt. Aktivitet i utvalget ble satt pa vent til den nye
omrédelederen var pa plass.

Tiden frem til nyttar ble for den nye omradelederen
brukt til 4 reise rundt i landet og bli kjent med orga-
nisasjonen. En rekke kommuner ble besgkt og det ble
etablert kontakt mellom tillitsvalgte i offentlig sektor
og omradelederen.

Det gikk ikke lang tid etter ansettelsen for sakene
begynte 4 stremme pé. Det var en jevn strem av
henvendelser med spersmél om lennsforhold,
arbeidstid, ferie og en rekke andre tema.

Hgasten 2013 er en hektisk tid i forhold til forhand-
linger i kommuner. De fleste kommuner i Norge
giennomferer egne forhandlinger for sine enhetsledere
ilopet av hesten. I perioden august — november for-
handlet omrddelederen i ca 20 kommuner pé vegne av
medlemmer i Lederne. I de kommuner hvor Lederne
har tillitsvalgte bisto omradelederen med rddgivning
og som diskusjonspartner. Dette var ogsd en nyttig
prosess for omradelederen for 8 komme ut og hilse p&
medlemmer og vise frem Lederne for arbeidsgivere.
Mot slutten av dret brukte omraddelederen erfarin-
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gene si langt til & legge en strategi for arbeidet i 2014.
Erfaringene sa langt gjorde det nedvendig & endre
den opprinnelige strategien slik at omrédelederen na
i storre grad skulle beere ansvaret for rekruttering av
grupper av medlemmer ved 4 reise ut i kommuner,
etater og virksomheter.

Det ble ogsa satt av penger i budsjettet for forste gang
som var dedikert til omradet offentlig sektor.

Medlemsutvikling

Det var en jevn vekst gjennom hele &ret og i juni
2013 bret Lederne den magiske grensen med 500
medlemmer i offentlig sektor. Malet for 2014 er §
doble dette antallet.

Strategi
Det ble laget en strategi og tiltaksplan for 2014 med
tilhgrende budsjett.

Annet

Medlemmene fra offentlig sektor er fortsatt gode

ambassaderer i sine virksomheter og det er mange
som har tatt verv i organisasjonen pa ulike nivier.

Lars Wiggen
Omvrddeleder offentlig sektor

KURS OG
KOMPETANSE

Det ble i 2013 avholdt felgende kurs:

® Coaching: 15.-17. februar med 25 plasser.
Instrukter Alf Inge Stiansen.

e Relasjonsledelse: 15.-16. mars og 23.-24. august
med 25 plasser. Instrukterer: Jan Spurkeland og
@yvind Rokenes.

® Reduser stress og ok arbeidsgleden: 19.-20. april
og 8.-9. november med 15 plasser,

Instrukter Britt Bjergérd.

* Mediehandtering: 3. juni med 25 plasser.
Instrukterer Tor Heehre og Sverre Simen Hov.

* Arbeidsrett: 6.-8. september med 25 plasser.
Instrukter Tellef Hansen fra De Facto.

e Grunnkurs for tillitsvalgte: 19.-20. mars og
17.-18. september med 25 plasser.

Instrukterer: Bjorn Tjessem og Susanne Slaatsveen.

e Forhandlinger: 25.-27. oktober med 25 plasser.
Instrukter Stein Stugu fra De Facto.

Det er fortsatt stor etterspersel etter kursplasser og
det er en del avmeldinger like for kursstart. Det er
derfor vanskelig & fa fylt opp alle kursene.

ITITTT1T117177171777777777777777177777777777777777717777177117717777177771777717177777/7777777777717/7///7/1

59

Kursene ble i &r avholdt p& Clarion Hotel Royal
Christiania i Oslo. De aller fleste er veldig forngyde
bide med kurset og hotellet.

Relasjonsledelse har erstattet Bedre arbeidsledelse.
Seknader til etter- og videreutdanningsfondet har
ogsa okt fra aret for. Det er til sammen 482 sgknader
som er behandlet, men ikke alle kommer til utbeta-
ling for i 2014. Det er vekst og attforing som er den
storste seknadsgruppen.

Karin Elena Backer
Konsulent kurs og kompetanse
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LEDERNES BRANSJEUTVALG

FOR LUFTFART

Generelt

Bransjeutvalget for luftfart har ansvar for koordi-
nering og behandling av aktiviteter og saker som er
relatert til bransjen. Bransjeutvalget innstiller til
forbundsledelsen sitt syn p& bransjerelaterte saker
av politisk og prinsipiell karakter, med betydning for
forbundet Lederne.

Sammensetning

Bransjeutvalget ble etablert pa en landskonferanse

for tillitsvalgte fra alle bedrifter innenfor bransje
luftfart i mai 2009. Utvalget bestod i 2013 av 4
representanter med hver sin vara utenom de to
bransjeansvarlige omradeledere.
Medlemsrepresentantene og vara utpekes ut fra
hensyn til medlemsantall i de ulike selskaper,
yrkeskategorier, driftsform og evt. geografiske forhold
(plassering av medlemsmasse).

[ 2013 bestod utvalget av:

Representanter

Sunil Verma SAS teknisk

Torbjern Bjelland Widerge

Ken Gullager Hansen =~ Norwegian Air Shuttle
Steinar Dymbe Bristow
Vararepresentanter

Eddie Dykas Spirit Air Cargo

Borge Mikalsen Widerge

Mette Nymo Norwegian

Helge Anonsen CHC

Trond Jakobsen Primer bransjeansvarlig, Lederne
Bjorn Tjessem  Sekunder bransjeansvarlig, Lederne

Aktiviteter
Bransjeutvalget har avholdt meter 28. mai og
11. september i 2013.

Bransjeutvalget arbeider i hvert mote med oppfolging
av de oppsatte mal og aktiviteter i strategiplanen. Det
er satt opp overordnede aktiviteter med ansvarlige
for de 3 forste mélsetninger, men det utferes adhoc-
aktiviteter ogsd knyttet til mélene nr. 4-7.
De overordnede mél er (i prioritert rekkefolge):
0) Etablere struktur og vedtekter for utvalget
(Gjort 15.12.2009)
1) Sette mal for ensket medlemsutvikling
(oppnddd med ca. 91 % i 2013)
2) Kartlegge og bestemme omfanget av
rekrutteringsomrddet med luftfartstilherighet
for & fa en bredere og sterre medlemsmasse
(vurderes fortlgpende)
3) Synliggjere Lederne/bransjen eksternt og internt
4) Arbeide for & f3 relevante foreningers medlemmer
inn i Lederne
5) Vere proaktiv og involvert i alle luftfartsspersmal
og heringer vedr. luftfart
6) Bidra til like rammebetingelser i bransjen
7) Vere den foretrukne organisasjon innenfor
mulig medlemsomréde

Utvalget har fatt presentert og arbeidet med
Norsk Ledelsesbarometer.

Utvalget har holdt seg lopende orientert om SAS
flytting av ca. 50 arbeidsplasser (fly & crew ops) fra
Gardermoen til Stockholm, som i all hovedsak ble
avsluttet mars 2013. Lederne har vert involvert med
juridisk hjelp.
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Andre organisasjonssaker fra de forskjellige operatgrer
har veert droftet i utvalget. Det er generelt stort fokus
pa og stram gkonomi i bransjen generelt. Lederne
bidrar med jevne mellomrom med avtalemessig og
juridisk bistand for at prosessene skal gé ryddig for
seg.Det er stor grad av informasjons- og erfarings-
utveksling i utvalgsmetene. Utvalget folger opp
forbruket pa det tildelte budsjett pa hvert mate.

Utvalget planla 4 avholde en konferanse spesielt
rettet mot tillitsvalgte i bransjen, bl.a. med oppleering
og kunnskap om medbestemmelsesrettighetene
kontra «hard» HR-ledelse. Konferansen ble tildelt
midler i forbundsstyret, men matte dessverre

avlyses p.g.a. sykdom.

Medlemsutvikling

Fra mars 2008 (4,5 &r) har medlemsutviklingen
innenfor bransje Luftfart gitt en okning litt over 33
prosent. Bransjeutvalget hadde et moderat og defen-
sivt medlemsmal for 2012 siden man forventet flere
vanskelig ar.

Trond Jakobsen
Koordinator/bransjeansvarlig
for bransjeutvalg Luftfart
Omvrddeleder region Nord
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LEDERNES BRANSJEUTVALG
FOR VEKST OG ATTFQGRING

Innledning

Det har i ogsd i 2013 veart et aktivt og konstruktivt &r
for bransjeutvalget for vekst og attfering. Det arbeides
godt i utvalget, og flere nye representanter har tradt
inn i utvalget etter landsmetet i 2012 og bidratt
positivt med mange og gode nye ideer og innspill.

Utvalget har i 2013 bestatt av representanter fra de
5 geografiske regionene, samt bransjeansvarlige
omradeledere. Disse er:

¢ Marit Garmannslund Nortun, bransjeansvarlig,

¢ Trond Jakobsen, sekunderansvarlig,

e Hikon Bjerklund, region Ost,

e Kurt Loland, region Ser,

e Stein Olav Rogne, region Nord,

e Dagmar Wember, region Midt-Norge

e Liv Spjeld By, region Vest

Utvalget har hatt falgende mandat:

e Vere et arbeidsutvalg for Lederne innen vekst-
og attferingsbedriftene,

e Vere heringsinstans for heringer fra det offentlige

e Vere ansvarlig for koordinering og behandling av
aktiviteter og saker som er relatert til bransjen

¢ Innstille til forbundsledelsen sitt syn pa
bransjerelaterte saker av fagligpolitisk og prinsipiell
karakter, med betydning for Lederne

¢ Avholde bransjekonferanser for medlemmene

¢ Kontakt med arbeidsgiverorganisasjonene

¢ Budsjett — planlegging — oppfelging - kontroll

Utvalget skal veere et rddgivende utvalg overfor
forbundsledelse og forbundsstyret.

Aktiviteter/faglig arbeid

Hovedoppgavene til bransjeutvalget har vert 4 ta opp
og jobbe med bransjeaktuelle saker og sette fokus pa
problemstillinger og utfordringer som medlemmene
er opptatt av. Utvalget er ogsa heringsinstans for poli-
tiske og samfunnsaktuelle saker. I tillegg skal utvalget
veere et arbeidsutvalg for medlemmene og forbundet
for evrig. Utvalget har utarbeidet en strategi- og ak-
tivitetsplan som grunnlag for det planlagte arbeidet,
hvor blant annet ett av hovedmalene var & n 1100
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medlemmer i lopet av &ret. Dette mélet ble nesten
nddd, med et antall pa 1071 ved &rets slutt, noe som
ma sies 4 veere akseptabelt. Det er 169 innmeldte og
76 utmeldte medlemmer i bransjen i lapet av 2013,
som gir en netto innmelding pd 93 medlemmer.

Det har fra politisk hold kommet ut Stortingsmelding
om arbeidsrettede tiltak, som bransjeutvalget har
gjennomgatt.

Utvalget har i lapet av dret sett videre p& behovet
for 4 avholde fellesmoter med blant annet FLT og
arbeidsgiverorganisasjonene Attferingsbedriftene og
ASVL for 4 diskutere saker bransjen er opptatt av og
ber fokusere pd. Det er viktig at Lederne og bransje-
utvalget kan arbeide sammen med arbeidsgiverorga-
nisasjonene om de sakene vi stér overfor hvor vi har
sammenfallende interesser, og p&4 den méten uteve
storre innflytelse i saker hvor vi har behov for & na
fram med vare synspunkter overfor myndigheter og
samfunnsakterer.

Bransjeutvalget har avholdt 3 meter i lopet av

aret, og har i tillegg deltatt som utstiller pA ASVLs
Fagkonferanse, pé Rica Hell, Attforingsbedriftenes
Fagkonferanse pd Hotel Expo, Fornebu og AB konfe-
ransen pa Clarion Hotel & Congress, Trondheim.

Det har ogsd i 2013 veert mange henvendelser fra
medlemmene hovedsakelig pd omrider som gjelder
lokale lgnnsforhandlinger og arbeidsvilkdr. Det har
veert nedvendig med advokatbistand i flere av sakene.
Bransjeansvarlig har i tillegg avholdt faglige kurs

for tillitsvalgte, i tillegg til flere rekrutterings- og
medlemsmeter i bransjen.

Generelt / oppsummering

Medlemstilgangen for 2013 har veert tilfredsstillende,
som ogs& nevnt innledningsvis, selv om mélet om
1100 medlemmer i lgpet av éret ikke ble nadd.
Bransjen har store utfordringer med hensyn til
omréder som stabile skonomiske rammevilkar og
forutsigbarhet i attforingen. Utvalget arbeider med
disse utfordringene og problemstillingene dette

medforer for medlemmene ute i virksomhetene, og vil
viderefare dette arbeidet ogsa i 2014.

Medlemmene innenfor vekst og attfering er svert
gode ambassaderer for Lederne, og bidrar med posi-
tive holdninger og omtale ute i virksomhetene som vi
ser gjenspeiler seg i form av mange nye innmeldinger.
I tillegg f&r vi mange henvendelser og gode tilbake-
meldinger fra medlemmer som har ftt bistand fra
Lederne i ulike saker. Erfaringer viser at det er en
okende interesse for Lederne, og det kan ses gjennom
arbeidet som gjares bide for og blant medlemmene.
For utvalget har det vert viktig 8 komme ut i det
offentlige rom, og veere med pé & bidra der beslutnin-
gene og avgjorelser tas i forhold til bransjens fremtid.
Det er ogsa spesielt viktig at Lederne kan vere en
akter ute pd samme arena som @vrige organisasjoner
béde pé arbeidstaker- og arbeidsgiversiden i spersmal
som angdr vire medlemmers hverdag og arbeidsfor-
hold. Dette vil det arbeides videre med i 2014.

[ region Dst er det valgt inn ny representant i ut-
valget, Hikon Bjerklund. I region Vest er det valgt
inn ny vararepresentant, Asgeir Krokvik, og i region
Midt-Norge er det valgt inn ny representant, Dagmar
Wember, og vararepresentant Anita Strem.
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Utvalget har arbeidet aktivt og mélrettet og er et
svaert engasjert utvalg som har arbeidet godt sammen
om utfordringene og oppgavene i aret som har gitt.
Det har kommet mange gode innspill til nye ideer
som det skal arbeides videre med fremover, og det
skal satses i storre grad pa samarbeid med arbeids-
giversiden i spersméal som begge parter er enige om og
onsker & std sammen om. Det er svart viktig 4 kunne
arbeide konstruktivt og mélrettet fremover, ivareta
medlemmene faglig, rekruttere nye medlemmer og
veere et utvalg som er tilstede for medlemmene og
gir trygghet pa alle omrider.

Marit Garmannslund Nortun
Bransjeansvarlig for vekst og attforing
i Lederne/Omrddeleder

region Midt-Norge

ORGANISASJONSUTVALG

Siden strategiarbeidet i 2013 ble utfort av forbunds-
styret og ansatte i fellesskap, har det ikke veert behov
for aktivitet i organisasjonsutvalget.
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Tor Heehre
Nestleder
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FORBUNDSSTYRE

Forbundsstyret avholdt 12 styremeter i 2013, hvorav
to telefonkonferanser. Det ble behandlet 58 hovedsa-
ker fordelt pd hovedomradene «gkonomi», «organisa-
sjon» og «eventuelt». Det reelle antall saker er selvsagt
betydelig hoyere i og med at hvert hovedomrade pé
hvert mate besto i en rekke underliggende saker.

Forbundsstyret, sammen med forbundets ansatte,
hadde et sterkt fokus pd forbundets nye strategiplan
gjennom hele 2013. Sentralt i strategiarbeidet star
fire utarbeidede rapporter, med konkrete forslag til
tiltak, som omhandler gkt rekruttering, intensivert
arbeid for 4 redusere antall utmeldinger, skolering
av tillitsvalgte, og tiltak for 4 eke mediesynlighet og
myndighetskontakt.

Styret hadde ogsé sterkt fokus pa arbeidet med 4 dele
forbundets sentrale organisering i en fagligpolitisk
funksjon og et driftsapparat. Dette arbeidet munnet
uti et konkret vedtak om dette pa kongressen 2013
(se kapitlet om kongressen 2013).

Forbundsstyrets mater ble avviklet som folger:

8.-10. januar:  Studietur/strategimoter med
Ledarna i Sverige og Lederne i
Danmark

6. februar: Styremate forbundskontoret i Oslo

25. februar Styremate forbundskontoret

3.-7. april: Styremgte Gardermoen, kombinert
med strategiseminar med ansatte i
Athen

8.-9. mai: Styre-/strategimote
forbundskontoret

22. mai: Telefonkonferanse

18. juni: Styremote forbundskontoret

6. august: Telefonkonferanse

4.-5. september: Styremote forbundskontoret

16. oktober: Styremete forbundskontoret

13. november:  Styremete i forbindelse med
kongressen, Oslo
11.-12. desember: Styremete forbundskontoret

Foran hvert mete presenteres styrets liste over

faste oppfelgingssaker. Faste saker omfatter bl.a.
gkonomiske rapporter, revisjonsrapporter, medlems-
utvikling og et bredt spekter av organisatoriske saker.

Forbundsstyrets protokoller distribueres som tidligere
til, foruten styrets medlemmer og varamedlemmer,
ansatte og kongressdelegater.

Tor Heehre
Nestleder
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LEDERNES KOMPETANSE-
OG SERVICEUTVALG

Kompetanse- og serviceutvalget har i 2013 bestétt av:
Jan Ove Nortun — region Midt-Norge, Piivi Tervonen
—region Vest, Ann Marit Sletnes — region Samvirke,
Sverre Simen Hov - Lederne, Anita Lervik — region
Nord og Geir Egil Skrunes — region Olje og Gass.
Utvalget har i lepet av dret blitt utvidet med
Christian Pollock Fjellstad som representerer region
@st. Jan Ove Nortun har ledet utvalget. Oppgaven
som referent er i ar fordelt p4 flere av medlemmene

i utvalget.

Mgter i 2013

Magte pd Gardermoen 7. mars.

Gjest i dette matet forbundsleder Jan Olav Brekke.
Mete pad Gardermoen 11. April.

Gjest kommunikasjonsrddgiver Lene Ljgdal.

Meote pad Gardermoen 5. september.

Gjest omradeleder Lars Viggen.

Mete i Oslo 4. og 5. november med innlagt

besgk i Ledernes nye lokaler.

Saker behandlet i utvalget

Carl Jensenprisen 2012.

Utvalget fikk i oppgave & bisté forbundsstyret i ut-
velgelsen av &rets avdeling for 2012. Vi er litt skuffet
over deltagelsen. Det kom inn forslag pd bare 3 kan-
didater, men vi haper p4 & oke engasjementet rundt
prisen neste ar. Avdeling 164 Varanger og Tana fikk
tildelt Carl Jensen prisen 2012 pa kongressen i Oslo.

Pensjonsradgivning.

KOS-utvalget tok initiativ til at det ble inngatt avtale
med Steenberg & Plahte vedrerende pensjons- og
seniorplanlegging som en ny medlemsfordel til
medlemmer av Lederne. Et tilbud som vi er sikker
pa kan vere til stor hjelp for mange siden pensjon- og
seniorplanleggingsspersmalet har mange forskjellige
variasjonsmuligheter og mange individuelle gnsker &
ta hensyn til.
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Okonomisk statte til rekruttering og profilering.
Kompetanse- og serviceutvalget oversendte forbunds-
styret et forslag til retningslinjer for stotte til lokale
tiltak. Med noen smé endringer ble dette forslaget
godkjent, og det er gledelig & se at regionene i 2013
far tildelt budsjettmidler til dette formélet.

Nye kommunikasjonsmuligheter.

Utvalget har opprettet en egen lukket Facebook-
gruppe til bruk for informasjon om ting som oppstar
mellom metene. Gruppen har fitt navnet: Ledernes
kompetanse- og serviceutvalg

Profileringsartikkler.

Vi har i 2013 besgkt et av NTC Profil sine showroom,
og sett en del av de profilerings- og gaveartiklene

de har. Det er mye flott 4 velge i, og det anbefales
avdelingsstyrene & besgke et lokalt showroom for
inspirasjon.

Monitorprosjekt.

Ogsé i 2013 har vi holdt oss oppdatert pd hva som
rorer seg blant andre organisasjoner i norsk arbeids-
liv, og hos véire nordiske sgsterorganisasjoner. Noen
nye tanker og ideer har dette gitt oss i &r ogsd, men
det meste av gode innspill og forslag kommer fra
vare egne rekker. Det er mye kreativitet og aktivitet
i regioner og avdelinger, men vi kan bli flinkere til &
kommunisere vire gode lokale tiltak.

Sluttord

Kompetanse- og serviceutvalget har i 2013 behandlet
37 saker. Vi vil takke for flotte bidrag fra de som har
deltatt som gjester pé vére moter i lopet av dret. Vi vil
ogsd i dret som kommer invitere ansatte, tillitsvalgte
og andre ressurspersoner til 8 bidra i vire meter. Vi
har latt oss imponere av de nye lokalene i Storgata 25,
og gleder oss til 4 ha vért ferste mote der i 2014.

Jan Ove Nortun
Leder kompetanse- og serviceutvalget
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AVTALEFORHOLD

Alle Ledernes oppdaterte avtaler kan lastes
ned fra www.lederne.no > Om Lederne.

Lederavtalen NHO

Avtalen ble reforhandlet i januar 2013. Avtalen
gjelder frem til 30. november 2014. Protokollen
fra forhandlingene inneholder en avtale om
utvalgsarbeid — dette er enné ikke kommet i gang.

Hovedavtalen NHO

Denne har varighet frem til 31. desember 2013 og
ble ikke forhandlet pd i 2012. Avtalen er oppsagt og
vil bli reforhandlet i lopet av forste kvartal 2014.

Lederavtalen Norges Rederiforbund
Avtalen utlgp 30. november 2012, men ble ikke
oppsagt av noen av partene. Avtalen gjelder derved
frem til 30. november 2014.

Hovedavtalen Norges Rederiforbund
Avtalen ble reforhandlet i 2010 og gjelder frem til
31. desember 2013. Avtalen er oppsagt og vil bli
reforhandlet i 2014.

Sokkeloverenskomsten med

Norsk olje og gass (OLF)

2013 var et mellomdrsoppgjer og avtalen ble
derfor ikke oppsagt. Forhandlingsresultatet ble
ikke tilfredsstillende og protokollen ble ikke signert
i forste omgang fra vér side — vi benyttet oss av
14-dagersperioden som ligger i avtalen til & kunne
si den opp for &8 komme i meklingsposisjon.
Vurderingen ble allikevel at det ikke ville vaere

noe & oppna ved 4 ga til mekling og vi valgte derfor
4 signere avtalen innenfor fristen.

Avtalen gjelder frem til 31. mai 2014.
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Overenskomstene med SAMFO
Administrative ledere:

Avtalen ble forhandlet i april 2012.
Avtalen gjelder frem til 31. mars 2014.

Butikksjefer m.fl.:
Avtalen ble forhandlet i april 2012.
Avtalen gjelder frem til 31. mars 2014.

Hovedavtalen:

Denne ble ikke reforhandlet i 2013. Avtalen loper
ut 31. desember 2013. Avtalen er oppsagt og vil bli
forhandlet pé nydret 2014.

Boligsamvirke:
Avtalen ble reforhandlet i 2012 og har utlep
31. mars 2014.

Lederavtalen Virke:
Avtalen ble reforhandlet i september 2012 og
gjelder frem til 2014.

Hovedavtalen Virke:
Avtalen har utlep 31. desember 2013. Avtalen er
oppsagt og ble reforhandlet i begynnelsen av 2014.

Lederavtalen LA:

Denne avtalen er ni erstattet med en avtale pa
B-delen i Spekter, gjeldende for Felleskjopet Agri og
et par andre bedrifter, ble fremforhandlet i 2012 og
gjelder frem til 31. mars 2014.

Hovedavtalen/Lederavtalen ASVL
Denne ble reforhandlet i 2012 og gjelder frem til
31. august 2014.

Hovedavtale og

hovedtariffoverenskomst KS

Forbundet deltar ikke i disse forhandlingene, men
har skrevet protokoll med tilslutning til resultatet
som ble fremforhandlet av hovedsammenslutningene
pa disse avtalene. Lederne har lokal forhandlingsrett
ihht denne overenskomsten. Hovedavtalen har utlep
31. desember 2014 mens hovedtariffavtalen har utlep
30. april 2014.

Hovedavtale og hovedtariffoverenskomst
KA (Kirkelig arbeidsgiver- og
interesseorganisasjon)

Lederne har full forhandlingsrett pd KA-avtalen,
og vi forhandler p4 lik linje med de avrige
hovedsammenslutningene i denne avtalen.

Alle avtalene her har utlep i 2014.

Private Barnehagers Landsforbund (PBL)
De etablerte avtalene ble reforhandlet i 2013 og det
ble ogsd inngitt en egen avtale for mellomledere
innenfor dette omradet. Samtlige avtaler har utlep
30. april 2014.
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Alle forbundets avtaler er tilgjengelig pa
www.lederne.no > Om Lederne.

g

Jan Olav Brekke
Forbundsleder
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LEDERNES KOMMUNIKASJON
OG MARKEDSFORING

2013 ble nok et &r med hoy kommunikasjonsaktivitet.

Magasinet Lederne ble relansert i ny drakt med nytt
innhold fra ny leverander, websidene fikk en make-
over, vi lanserte egen app og vi ble omtalt i et stort
antall medier. Vi startet et arbeid for en digital
markedskampanje samt en god gjennomgang av
Ledernes profil og tilbud i samarbeid med Varde
Hartmark. Begge ferdigstilles i 2014. Den 2. april
2013 ble Lene Ljedal ansatt som kommunikasjons-
radgiver, noe som har gitt en vesentlig styrking av
kommunikasjonsavdelingen og spesielt satsingen pa
sosiale medier.

Mediedekning

Undertegnede er ansvarlig for kontakt med
journalister, utforming av pressemeldinger og som
tilrettelegger for journalister inn mot organisasjonen.

Det har veert en markant okning i medieoppslag siden
2009, og vi har na kjennskap i de fleste redaksjoner.
Viktige mediesaker var ulike pressemeldinger om
"hard” HR-ledelse, lgnnsstatistikker og andre
statistikker rundt ledelse fra Norsk Ledelsesbaro-
meter (se eget avsnitt), saker fra undersgkelsen som
Great Place To Work gjennomferer blant medlem-
mene samt saker i forbindelse med arbeidslivsprisen
"Helt Sjef” (se eget avsnitt). Flere lokale avdelinger
sender ogsd ut egne pressemeldinger til lokale medier.
Alle presseklipp legges opp under linken

Om Lederne > Profil og media pd www.lederne.no.

[ forhold til var sterrelse far vi godt gjennomslag i
mediene og mer enn konkurrerende organisasjoner.
Vi er i ferd med 4 ta posisjonen som "eksperten” pa
ledelse. Markedsverdien av medieomtale kan vanske-
lig méles i kroner og ore, men den er utvilsomt hoy
og bidrar til gkt synlighet, okt intern stolthet og okt
relevans for bl.a. politikere.

Markedsfering

Undertegnede er ansvarlig for Ledernes sentrale mar-
kedsforingsbudsjetter, og legger markedsforingsplaner
som godkjennes av forbundsstyret.
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Det ble besluttet at drets markedsbudsjetter skulle
brukes til & bygge en digital markedskampanje som
skal vare i flere &r uten store utgifter, samt at profile-
ringsarbeidet med Varde Hartmark igangsettes. Begge
disse prosessene blir klare i lopet av 2014, og vil
utgjore en viktig grunnmur for Ledernes markeds-
arbeid i flere ar fremover.

Klapp for Lederne

Klapp for Lederne, en viktig del av Ledernes
markedsarbeid i 2013, skal satse p4 digitale flater
og bygge en digital arena vi kan ha i flere &r. Dette
blir en sosial kampanje der folk kan gi skryt til noen
som fortjener det. Fokuset skal veere pé positive
tilbakemeldinger. Hovedmal: @kt positiv oppmerk-
somhet rundt Lederne og spre positivitet og
samarbeidsdnden i den norske ledelsesmodellen.
Prosjektet lanseres i lopet av 2014.

Varde

En annen viktig del av markedsarbeidet for 2014 er
Varde Hartmark, som analyserer hva som m4 gjores
for & posisjonere Lederne for medlemsvekst i henhold
til de langsiktige strategiplanene. Vi har et stort med-
lemspotensial. Bygge vir merkevare og systematisere
markedsarbeidet. Posisjonering, budskapsutvikling, og
en helhetligkommunikasjonsplan er viktige stikkord.

Norsk Ledelsesbarometer

Lederne har hvert ar siden 2008 gjennomfort Norsk
Ledelsesbarometer for 4 kartlegge norske ledere og
betrodde ansatte og ta pulsen p4 lederskap i Norge.
Det er De Facto som lager rapporten. P& grunnlag

av resultatene ble det sendt ut pressemeldinger, og
debatten om "hard” HR har nddd langt inn i toneangi-
vende miljger. Se www.lederne.no/ledelsesbarometer.

Magasinet Lederne

Magasinet Lederne kom ut fire ganger i 2013. Det ble
sendt ut i et opplag av 18.000 til medlemmer samt

en del medier og samarbeidspartnere. Lederne ved
undertegnede er ansvarlig redakter. Redink ble fra 1.
januar 2013 ny totalleverander p& magasinet, som fikk
en ny og langt mer visuell profil. Den nye utgaven av
magasinet er blitt nominert til ulike bransjepriser.

www.lederne.no

Nettsiden er tett knyttet opp mot medlems-
registeret, og de fleste innmeldinger skjer via nett.
Medlemmer kan logge inn pd eget omride
(www.lederne.no/minside) for blant annet 4 se egne
forsikringer, bruke juridisk oppslagsverk, se/endre
medlemsopplysninger, sende inn skjemaer og melde
seg pa kurs. Noen nokkelsider som www.lederne.no/
forsikring, www.lederne.no/kompetanse og alle
regionene (f.eks. www.lederne.no/vest) har hurtig-
linker til bruk i markedsfering.

Hver méned har nettsidene over 10.000 unike treff.
Ledernes nettsider ble i 2013 driftet og designet av
Klapp Media. Lederne ved undertegnede er ansvarlig
redakter og legger ut det meste av stoffet.

Nyhetsmailer

Nyhetsmailer sendes ut hver 14. dag til alle med
registrert mailadresse i medlemsregisteret, totalt naer
10.000 stk. Ved hver utsendelse registreres kraftig
trafikk p& Ledernes nettsider. Medlemmer kan logge
inn pad www.lederne.no/minside og registrere epost-
adressen eller sende en epost til lederne@lederne.
no for 4 komme pé mailinglisten. Norsk Kunde- og
Medlemsutvikling utformer mailene og str for den
tekniske utsendelsen. Lederne ved undertegnede er
ansvarlig redakter.

Sosiale medier

Lederne har egne profiler p& Twitter (http://twitter.
com/Lederne), Facebook (www.facebook.com/
Lederne), LinkedIn (www.linkedin.com/company/
lederne) og YouTube (www.youtube.com/Lederne-
Norge). De sosiale mediene gir Lederne en kontakt-
flate som er vanskeligere 4 oppna med konvensjonelle
kommunikasjonskanaler.

Ledernes designmanual

Ledernes viktigste visuelle merkevarer er logoen og
fargebruken. Websiden www.lederne.no/design er et
hjelpemiddel for tillitsvalgte, ansatte og samarbeids-
partnere. Her ligger blant annet designmanual, versjo-
ner av Ledernes logo, fargekoder, en verktaykasse for
sosiale medier og maler for Word og PowerPoint.
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Madrehjemmet Abrigo i Brasil
Ledernes kongress vedtok i 2010 at medrehjemmet
Abrigo utenfor Rio de Janeiro skulle vere Ledernes
samfunns- og samvittighetsprosjekt.

Lederne har p4 tre ar gitt 557.000 kr. til Abrigo, og
er den desidert storste enkeltbidragsyteren. En krone
av den ménedlige kontingenten til hvert yrkesaktive
medlem av Lederne har siden 2011 gétt til medre-
hjemmet. I tillegg har flere avdelinger og samarbeids-
partnere gitt skonomiske gaver til medrehjemmet.
Helt konkret har stotten fra Lederne fort til at det er
dpnet en psykoterapeutisk klinikk med ansatt lege.
Gaver gdr uavkortet til Abrigo og kan settes inn pa
norsk konto 9750.06.25329. Lederne har tilgang pa
regnskaper og revisjonsberetning for stiftelsen.

P& www.lederne.no/abrigo ligger mer informasjon og
en splitter ny presentasjonsfilm av Arnt Stefansen
om medrehjemmet i landet der stadig flere norske
bedrifter etablerer seg. Undertegnede er Ledernes
koordinator for prosjektet.

Carl Jensenprisen for arets avdeling

Carl Jensenprisen ble forste gang utdelt under
Ledernes 100-4rsjubileum i Bergen i 2010, og
vinneren for 2009 ble avdeling 74 Kristiansund.
Vinneren for 2010, som fikk prisen p& Ledernes
kongress i 2011, var avdeling 184 Aker Solutions.
Vinneren for 2011, som fikk prisen pd Ledernes
landsmete i 2012, var avdeling 2 Bergen. Vinneren
for 2012, som fikk prisen p& Ledernes kongress i
2013, var avdeling 164 Varanger og Tana.

Prisen er oppkalt etter forbundets forste forbunds-
leder, 34 ar gamle Carl Jensen, og skal synliggjere
den innsatsen som gjeres i avdelingene for & skape
aktivitet og rekruttere nye medlemmer. Regionene
kom med forslag basert p& drsmeldingene for 2012,
og resultater veies opp mot avdelingens storrelse.
Vinneren kires av kompetanse- og serviceutvalget.
Undertegnede er administrativ koordinator.



Presentasjonsmateriell

Alle brosjyrer og overenskomster kan lastes ned

som pdf fra www.lederne.no > Om Lederne.

Det er ogsa laget profileringsmateriell til disposi-
sjon for omradelederne. Ledernes nettbutikk (etter
innlogging p4 www.lederne.no/minside) inneholder
det meste av Ledernes profilartikler, og det som ikke

finnes her kan som regel bestilles fra leveranderen
Gosh NTC Profil.

Inspirasjonsprisen Helt Sjef

Fokuset for inspirasjonsprisen Helt Sjef, som forste
gang ble utdelt i 2013, er & fremheve de mange hardt
arbeidende og flinke unge lederne som finnes i Norge,
og p4 den méten avlive "myten” om lat ungdom.
Prisen skal ogsa sette fokus pa lederskap basert pa
norsk kultur. Den uavhengige juryen bestod i 2013

av bl.a. juryleder Shahzad Rana, tidl. arbeidsminister
Hanne Bjurstrom og rapperen Kaveh. Initiativtakere
er Lederne, McDonalds og ungdomsmagasinet Spirit.

Prosjektet oppnadde stor lokal og nasjonal
mediedekning, og det kom inn forslag pa hele 400
kandidater. Nettsiden www.facebook.com/heltsjef
oppnadde 4000 tilhengere. Vinneren, som fikk
prisen overrakt pd Ledernekonferansen i november,
ble bakergriinderen Kim Aleksander Larsen
Robergshagen fra Dokka.

LederneUka

For forste gang ble kongressen og en ledelses-
konferanse samlet datomessig. Dette ble en suksess
med 230 deltakere pa konferansen — det meste p4
noe arrangement i Ledernes historie. Tema for
konferansen var norsk lederskap i ulike varianter,

og her fikk deltakerne verktey for hvordan man kan
skape resultatene du ensker — og ikke minst bidra til
en sunn og positiv utvikling for menneskene rundt
deg. En dag for engasjement og inspirasjon.

Blant innlederne er Manuel Knight (psykolog,
motivator og tidligere amerikansk elitesoldat), Hanne
Kristin Rohde (tidligere politiinspekter), Shahzad
Rana, Rigmor Aasrud og Alf Inge Stiansen (en av
Skandinavias fremste prestasjonsutviklere).
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Konferansier var Heine Totland og Gisle Barge Styve.
Konferansen ble arrangert 14. november, kongress-
middag samme kvelden og kongressen 15. november.

Avslutning

Lederne hadde i 2013, som de foregdende &rene, en
historisk hoy medlemsvekst. Dette stiller krav til
kommunikasjonen og markedsferingen, som stadig
benytter seg av nye kanaler for 4 nd ut med organisa-
sjonens budskap. Det positive engasjementet og
aktiviteten er stort i forbundet. Det ses frem til
endringen i administrasjonens organisasjon som vil
gjore kommunikasjonsavdelingen bedre i stand til &
rendyrke Ledernes kommunikasjon og markedsfering.

En stor takk rettes til alle dyktige samarbeidspartnere
internt og eksternt for god kommunikasjons- og mar-

kedsmessig bistand i 2013.

Sverre Simen Hov
Kommunikasjonsleder
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