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Lurt med lokalt lgnnsniva for ledere

orge er et lite land, preget
N av gjennomsiktige forhold

i samfunns- og arbeidsliv.
Sammenliknet med hva en fin-
ner i andre land i Europa, er det
liten forskjell pa lennen til kong
Salomo og Jorgen Hattemaker.
Den norske modellen har blant
annet vert kjennetegnet av rela-
tivt sma forskjeller mellom topp-
leders og mellomlederes lgnn. De
siste drene har likevel dette bildet
gradvis endret seg. I forhandlin-
ger mellom de store organisasjo-
nene som NHO pa den ene siden
og LO pa den annen, legges det
opp til sentralt definerte avtaler
for lennsfast-
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linger» et reelt og meningsfullt
innhold. Organisasjonen Lederne
mener at dette utgangspunktet
bade motiverer og gir retningslin-
jer slik at ledere og arbeidsgivere
kan finne frem til et lonnsniva
som ivaretar balansen mellom
bedriftens lennsevne, markedets
beskaffenhet pa stedet og den
enkelte leders

settelse. Dette . kompetanse,
avtaleverket «Bedriften skal erfaring og
legges ogsa til : lederegenska-
grunn for lede- lgnne sine ledere per. Derfor
reslonnstillegg~ @tter evnen inneholder
og -utvikling. I vére leder-

forste omgang

heres dette tilforlatelig og greit
ut. Realiteten er at en sentralt for-
handlet lederlenn bryter en enkel
tanke og sveert nyttig prinsipp:
Bedriften skal lonne sine ledere
etter evne. Det er dette som gir
begrepet «lokale lonnsforhand-

avtaler med
blant annet NHO og Virke, ikke
sentrale lennssystemer, men
retningslinjer for hvordan lokale
lennsforhandlinger skal fores.
Dette forutsetter naturlig nok at
bade bedriften og den ansatte
lederen er innforstatt med de

muligheter en slik tilnseerming
til fastsettelse av lederlenninger
dpner for. Det er her organisasjo-
ner som Lederne har en viktig
oppgave 4 ivareta.
Organisasjonen Lederne
organiserer over 16.000 men-
nesker som har ledelse som en
sentral del av sine oppgaver i
offentlig, privat eller ideell sek-
tor. Vi henvender oss direkte og
utelukkende til alle disse kvin-
ner og menn som bidrar til at
hjulene i de tusenvis av store og
smai organisasjonsmaskinerier
vedlikeholdes, smeres, og stadig
oker farten i sine bransjer. Vare
medlemmer er for en stor del
usynlige i den offentlige debat-
ten. Forklaringen er at de ofte
befinner seg i posisjoner et sted
mellom barken og veden, og vil
nedig nere opp under konflikter
og stridigheter. Deres oppgave er

a finne gode losninger der og da,
slik at produksjonen gar godt, og
biade kunder og medarbeidere,
ledelse og fagorganisasjoner er
tilfredse hva angar arbeidsmiljg,
helse, innovasjon og produktivi-
tet — for & nevne noe.

En undersgkelse fra vinte-
ren 2012 av lennsniva blant
medlemmer i vir organisasjon,
viser blant annet at det er store
bransjemessige og geografiske
forskjeller pa lennsnivéet. Ikke
overraskende kommer olje- og
gassbransjen svart godt ut. Men
vel s overraskende er at lenns-
nivé for ledere i mange fylker i
distrikts-Norge kommer svaert
godt ut. At Oslo topper med
nesten 110 prosent av landsgjen-
nomsnitt er ingen overraskelse.
Men at ledere i Sogn og Fjordane
kommer ut med 107 prosent
og at ledere i Ser-Trgndelag i
gjennomsnitt har 103 prosent
av landsgjennomsnittet i lonn,
er en overraskelse for mange
av oss. Det er innlandsfylkene
Hedmark (8¢9 prosent) og Opp-
land (84 prosent) som kommer
darligst ut i lederlennsundersg-
kelsen. Hva betyr dette?

I lokale lgnnsforhandlinger
om lederlgnninger i Oppland og
Hedmark vil det vaere urimelig
4 legge et landsgjennomsnitt
for lederlenninger til grunn for
kravene alene. Heller ikke et
lgnnsgjennomsnitt i bransjen
kan veere eneste grunnlag for
forhandlingsposisjonene fordi
geografiske forskjeller kan vere
svert store. Det er selvsagt lett
4 skule til hva naboen eller
kollegaen i samme bransje pa
et annet sted av landet tjener,
néar man skal argumentere for
egen lennsforheyelse. Men hvis
bedriften ikke har lennsevne, vil
det veere gdeleggende pa noe len-
gre sikt & kreve lederlgnninger
bedriften ikke kan makte.

Bedriftenes lennsombhet og
lennsevne er ikke lik over hele
landet. Som ansvarlig organisa-
sjon ser Lederne betydningen av
at ogsa lederlenninger tilpasses de
realiteter bedriften star i. Derfor
vil Lederne utvikle den lokale for-
handlingsretten for vire medlem-
mer, til beste for vire medlemmer,
foretakene de arbeider i og for et
langsiktig, baerekraftig neeringsliv
over hele Norge.
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