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[Ilederne
STYRETS BERETNING FOR 2014

2014 ble et aktivt &r for Lederne. Medlemsvekst, god kontroll pi ekenomien preget ogsi dette dret. Gjennom hele ret
hadde forbundsstyret fokus p 4 legge en strategi for fremtiden med mange og omfattende prosesser i samarbeid med de
ansatte og tillitsvalgte. 2014 var det ferste ret hvor rollene som forbundsleder og daglig leder var delt. De 2 rollens
hadde frem ti] utgangen 2013 vert besatt av forbundsleder. Begrunnelsen for forslaget om deling av de 2 rollene var aten
spesialisering av det politiske og driftsmessige arbeidet ville gi ekt kvalitet pd forbundets arbeid innen politisk arbeid og
at en profesjonalisering av drifisapparatet ogs ville komsme medlemmene til gode. | 2014 bie driftsapparatet
omotganisert og forbundet oppreitet en avdelingsstruktur som kom pé plass med avdelingsledere i oktober 2014,
Omorganiseringen ble giennomfert uten kostander utover normal drift.

Aret ble ogsA preget av arbeidet med etablering av 3 nyinnkiepte leiligheter i Alicante 1 Spania som skal leies ut ti]
forbundets medlemmer. Leiligheten var ved utgangen av 2014 ferdigstilt og ble tilgjengelig for medlemmene i
hegynnelsen av 201 3.

Forbundet arrangerte i november en stor konferanse. Kombinert med kongressen { Oslo. Ledemekonferansen alenc hadde
400 deltagere og ble det storste enkelt-arrangementet i forbundets historie. Ledemekonferansen ble arrangert i samarbeid
med NITO. I tillege kom kongresser den pifelgende kvelden og dagen med 110 deltagere.

Okanonmisk er resultatet for Lederne et overskudd i driftsresultat pd kr.4.406.543.- som er kr.8.376.543.- bedre enn
kongressen budsjettkrav som var pd -kr.3.970.000.- i underskudd. Arsresuitatet er ct overskudd pd kr.4.518.443.- Dette er
kr.7.678.443.- bedre enn kongressens budsjettkrav om et underskudd pé -kr.3.160.000.-

31. desember 2014 hadde Lederne totalt 17.197 medlemmer en netto akning pa 356 medlemmer i forhold &l dret for.
Fullt kontingentbetalende medlemmer var pA samme tidspunkt 12.651 medlemmer, en netto ekning p 345 medlemmer i
denne kategorien fra aret for.

Styret mener at bade administrasjon og tillitsvalgte samarbeider godt og i fellesskap gjer en meget god innsats som

kommer medlemmene til gode.

STYRET 01.01.2014-31.12.2014

Forbundsleder: Jan Olav Brekke

Nestleder: Tor Hahre (Bic erstattet av Liv Spield By pi drets kongress)
Styremedlemmer: Vararepresentanter:

Helge Serum, region Samvirke Ann Marit Sletnes

Bent Jonassen, region @st

Annelise Grubben, region Dst,

Per Helge Ddegdrd, region Olje og Gass
Hallstein Tonning, region Olje og Gass
Cato Prytz, region Olje og Gass

Bjerg Gjelsten, region Vest,

Jjan Roald Nys=ther, region Vest.

Knut Lyngstad, region Midt-Norge.
Kjell Bogstrand, region Nord.

Werner Wernetsen, region Sar.

Trond Jakobsen, ansattes representant

Christian Pollock Fiellsiad

Biorn Iversen

Terje Herland

Siri Friestad (ble erstattel av Audun Ingvartsen | lopet av dret)
Jan Olav Erlendsen

Kari Rervik

Liv Spfeld By

Jan Ove Nortun

Rita Hustad (ble erstattet av Mona Hjemds i lopet av dret)
Leif Sundstrom

Christen Wallekjaer Qlsen

Det ble avholdt 9 styremeter i lapet av 4ret, og det ble behandlet i alt 42 hovedsaker.

IJlederne

Forbundets hovedkontor er { Storgata 25 i Oslo. [ tillegg eier forbundet lokaler i Breibakken 14 | Stavanger. Forbundets
postad‘resse er Storgata 25, 0184 Oslo. Forbundet har 150 avdelinger, som er selvstendige regnskapsmessige enheter.
Avdelingene i Bergen, Stavanger og Trondheim eier egne kontorlokaler/eiendommer.

INTERN REVISJON/KONTROLL

Kontroll og revisjonsutvalget besto av: Torill Gjelsvik Tombre og Ove Sedberg som faste medlemmer. Sedberg gikk ut
av utvalget i lopet av &ret og Vara er Nina Ekjord @yen og Geir Egil Skrunes. Geir Egil Skrunes ble erstattct av Frode
Fjeldstad pé Ledernes kongress 14. november 2014,

Deres oppgave er beskrevet 1 Ledemes lover § 9 under overskrifien Revisjon og kontroll:

“Ledernes regnskap skal revideres av offentlig godkjent revisor etter anerkjente prinsipper for god revisjonsskikk.
Lederne skal i tillegg ha et kontroll og revisjonsutvalg som bestdr av to medlemmer med persontige varamediemmer.
Utvalget skal kontrollere at landsmote og kongressvedtak folges, at plasseringen av Ledernes midler er forsvarlig, og at
skonomistyring og kontroll er forsvarlig. Landsmetet/kongressen kan vedta mer detaljert instruks til vevisjons og

kontrollutvalget. Bdde offentlig godijent revisor og revisjons og kontrollutvalget skal avgi rapport fil
landsmotet/fongressen.

REVISION
Forbundets revisor er Emst & Young v/statsautorisert revisor Tommy Lothe.

ADMINISTRASJONEN

Forbundet har 20 faste stillinger. 2 stillinger er valgt av forbundets landsmete: Forbundsleder Jan Olav Brekke og
nestleder Tor Hehre. P3 Ledernes kongress ble Liv Spjeld valgt til ny nestleder. Tor Hahre fortsetter i forbundet som
fagligpolitisk rddgiver. Liv Spjeld By tilirddte 1. januar 2015.

MEDUEMMER
31. desember 2014 hadde Lederne totalt 17.197 medlemmer en netto skning pd 356 medlemmer i forhold il ret for.

Fullt kantingentbetalende medlemmer var pd samme
tidspunkt 12.691 medlemmer, en netto akning pa 345 Antall medlemmer LEDERNE kategari

medlemmer i denne kategerien fra dret for. Kategori

Av disse var det nd 65 medlemmer som er over 67 ir, 31422013 | 31122014
men fortsatt i full stilling — og fullt Ansaft 19 20
kontingentbetalende. Medlemsveksten i 2014 er en Arbeldsavklaring 151 157
fortsettelse av den gode utviklingen forbundet har Arbedsledig m/agmin.kont 48 68
hatt gjennom en rekke 4r. Fertidspensionist miwart kont 403 354
Yrkesakiive medlemsgrupper er ledende personell Laifing 20 24
organisert fra blant annet {algende bransjer: Pensjonist 3561 3582
Bamehager, Byzg, hindvesk, anlegg og bergverk, Permision ulsnnot 22 29
Bryggeri og neringsmiddel, Energi og elektro, Reservasjon mot adim.kont 10 35
Fiskeri og havbruk, Handel, service og reise, Student 18 23
Landbruk, 1T, kemmunikasjon, media, trykkerier, Svangerskapsperm m/admin.kont 12 9
Luftfart, Offentlig sektor, Qlje, gass og rederi, A e e KOt 231 205
Organisasjoner og undervisning, Papir- og Vaphaimediens 12288 12626
treindustri, Skipsverft, mekanisk, teknisk og kjemisk, Vankig medlem fylt 67 58 85
Transport og bil, Vekst- og attfaringsbedrifter Totalt 16641 17197
FORSIKRINGER

Lec!eme t_ilb yr de aller fleste forsikringer som vire medlemmer trenger som privatpersoner, bide frivillige og
obligatoriske. Dre fleste forsikringene er fiivillige, mens to ordninger er obligatoriske.




Ilederne

Ledemnes forsikringsordninger beskrives i hver utgave av medlemsbladet — i tillegg til at forbundet har mye informasjon
pd hjemmesiden og trykker opp ulike brosjyrer til medlemmene om ordningene. Omrideledeme og forsikringskontorets
medarbeidere informerer om forsikring pé tillitsvalgtsamlinger og lignende.

Kort om de obligatorishe forsikringene:

Livs- og Familieulykkesforsikring - obligatorisk

Denne forsikringen er alle mediemmens med pa. Forsikringen bestdr av en livsforsikring for medlem og
ektefelle/samboet, samt en familieulykkesforsikring for medlem, ektefelle/samboer og barmn ut &ret de fyller 20 4r.
Mer infermasjon om disse dekningene:

Livsforsikring: Ved dedsfall blir forsikringssummen pé ke 20 000 utbetalt. Eter fylte 67 &r reduseres belapet til kr
15.000, og fra fylte 75 #r er summen kr 6 500. Forsikringen gjelder bide i atbeid og fritid over hele verden.
Ulykkesforsikring: Forsikringen gir erstatning ved en ulykkeshendelse som gir varig medisinsk invaliditet. Den dekker
medlem, ektefelle/samboer og barn ut &ret de fyller 20 &r. Hvert barn er forsikret for inntil kr 500 000, det samme er
enslig medlern. Familiens sammensetning avgjer for avrig forsikringssummens storrelse. Ulylckesforsikringen gir
erstatning helt ned til 1 % medisinsk invaliditet.

Ulykkesforsikringen kan ogs4 dekke behandlingsutgifter med inntil 5 % av forsikringssummen for invaliditet.
Ulykkesforsikringen har inkludert tilleggsdekninger ved blant annet benbrudd og sykehusopphold.

Egenandelen for behandlingsutgifter er kr 500. Det er ingen egenandel ved medisinsk invaliditet.

Livs- og Ufareforsikring - obligatorisk med reservasjonsrett

Alle yrkesaktive mediemmer blir med { den oblipatoriske livs- og eforeforsikringen uten # avgi helseerklering nir de
melder seg inn 1 Ledeme. Den som ikke onsker forsikringen, kan reservere seg ved A fylle ut et reservasjonsskjema.
Forsikringen gir erstatning ved dedsfall inntil kr 500 800, og inntil kr 400 000 ved varig arbeidsuferhet. Vi har agsi fart
et forbedret vilkdr ved midlertidig arbeidsufarhet.

Dekningen ved ded avirappes med kr 25 000 per &r [ra 51 til 60 &r. Fra 61 — 67 ar er erstatningen kr 250 000
Ufaredekningen reduseres med 2 prosentpoeng per ar etter fylte 25 ar, og opphorer ved fylte 60. Medlemmer som ikke
har reservert seg, har rett lil uforeutbetaling hvis han/hun blir minst 50 % varig arbeidsufar. Samnlet pris for de to
dekningene er kr 180 per innd. som medlemmet selv betaler for, Premien trekkes sammen med kontingeaten for dem som
ikke har reserverl seg mot orduingen.

Andre lorsikringer

Ledeme tilbyr ogsa felgende frivillige forsikringer til medlemmene som privatpersoner:

Ekstra livs-, ufore- og ulykkesforsikringer, kritisk sykdom-forsikring, helseforsikring, bameforsikring, innbo, reise, bil,
villa, hytie, bil, verdisak, me, moped, hond, katt, veteranbil, tilhenger, traktor, campingvogn, campingbil.

Ledernes forsikringskontor

Ledeme har ct eget team med neytrale, kompetente forsikringsradgivere, som hjelper medlemimene med de forsikringene
den enkelte trenger 1 sin situasjon. Béde ved tegning av forsikring, ved skade, og underveis. Farsikringskontoret treffes pa
Ledemnes vanlige telefonnumimer, eller pa e-post forsikringi@lederne.ng

MEDLEMSFORDELER

Ttillegg til avtaler op overenskomster om lenns og arbeidsforhold med andre organisasjoner og enkelthednfter, har
Ledeme en rekke private medlemsordninger. Disse bestér blant annet av forsikringer som er fremforhandlet og organisert
av Ledernes samarbeidspartner — Bafo Forsikringsmegling. Forbundets administrasjon fremforhandler avtalte rabatter pd
hotellovernatting, bensin, utleiehytter ete. Ogsé juridisk bistand, hjelp til utforming av lokale avtaler og sosialt
ledemettverk er vesentlige medlemsfordeler. I 2014 ble det etter vediak p4 kongressen 1 2013 innfert privatjuridisk
bistand til medlemmene. Ordringen er et samarbeid med advokatfirmaet Normann & co. Ledeme har ogsi en pod
kompetansebyggende kursplan i tillegg til at medlemmer kan sake om inntil kr. 60.000.- i statte ti] egen utdanning fra
E&V-fondet. Forbundet yter ogsd medlemmene statte under arbeidsledighet. 1 tillegg har forbundet begravelsesbidrag,
Jjulebidrag og utbetaling ved 30 Ars mediemskap. Fullstendig oversikt aver medlemsordningene finnes pa
www.lederne.no.

[llederne
FORHANDLINGER 2014

En av forbundets hovedoppgaver er forhandlinger med bade lokale og sentrale aktarer i arbeidslivet. 2014 var et ir med
hovedoppgjer. Forhandlingene pd sokkeloverenskomsten ferte til plassoppsigelse og derav folgende mekling som ga
samme akonomiske resultat som var gitt i forhold til [E og Safe. Men meklingsresultatet inneholdt ogsa viktige
formuleringer i forhold til pensjonsforhold 1 enkelte av bedriftene. Delie var svart viktig for Ledeme.

TVISTESAKER
2014 var et ir med mange saker og forbundets utgifter til juridisk bistand kom opp i overkant av 11.3 mill. kr. Forbundet
har ikke tidligere hatt egne ansatte juridiske ressurser. | november 2014 ansatte forbundet egen advokat, Anette Mittet

Giertsen, og opprettet en fag og juridisk avdeling med 2 ansatte. Forbundets advokatforbindelser er Normann & co og
Bing Hodneland advokatselskap DA

DRIFT QG 9KONOMI

2014 var ogsi denne gangen preget av at forbundet har en stabil ekonomisk situasjon og jevn medlemsvekst. Lederne har
salt ut en rekke administrasjonsoppgaver til eksterne leveranderer. Endel er samlet i en avtale med "Medlemstjenester” pi
Bryne, De Facto utfarer forskning og medlemsundersekelser, Redink produserer mediemsbladet, Klapp media har
websidene, Gambit og Varde Consulting bisto i markedsarbeidet, Bafo forsikningsmegling handterer forbundets
forsikringskonior oy advokatfirmaene Normann & Co og Bing Hodneland & Co utforer juridiske tjenester. Samarbeidet
med alle leveranderene fungerer godt. Driftsoppgaven { 2014 var 4 overholde budsjetter og ha full oversikt over forbruk
til enhver tid, noe forbundet lyvktes med. Samticig ble det i lapet av fret igangsatt en omfattende omorganisering av
driften som ferte til at sentralbord og hdndteringen av mediemsregisteret ble overtatt av administrasjonen i Oslo.

Kontantstrs moppstillingen viser endring i beholdningen av bankinnskudd i perioden.

Netto akning i bankbeholdning er kr.2.278.112.- for driften totalt sett. Samtidig er varige driftsmidier ekt med
kr.6,965.980. Dette er i hovedsak leiligheler : Alicante i Spania som er innkjept til bruk som medlemsfordel til
forbundets medlemmer.

Finansiell risiko; Forbundet har moderat eksponering for finansiell risiko, hvor plasseringen av forbundets midier er |
eiendom eller rene bankinnskudd. En plassering i Nordic Alpha Hedge med kr.2.593.661.- ble innlest og realisert i januar
2014

Forbundet besitter totalt 5 eiendommer som ogsa inkluderer 3 leiligheter 1 Spania. Hovedkontoret er

sentralt i Oslo, 1 tillegg har forbundet et avdelingskontor Stavanger med en leilighet inkludert | bygningen. Leiligheten er
leiet ut. [ begge omrddene har det vert en langvarig stigning i verdien pé tilsvarende eiendommer. [ Storgata i Oslo
foreglr det en betydelig rehabilitering av hele bygirden som ligger svert sentralt, [ begynnelsen av dret ble det etter
beslutning i forbundets styre investert i 3 leiligheter i Alicante, Spania. Midlene som ble benyttet var de tidligere
kapitalplasseringene, som ble flyttet til leiligheter som skal kunne benyttes av medlemmene til selvkost. Leilighetene var
uader bygging og fikk 1 lapet av 2014 en investering pa ca. 7,9 mill. kr. med innbo.

Kredittrisiko: Risiko for at motparter ikke har ekonomisk evne til 4 oppfylle sine forpliktelser anses lav, eller ikke
eksisterende da forbundets utestdende | all hovedsak er kontingent som ikke er innbetalt for kommende kalenderméaned.

Likviditetsrisiko: Forbundets likviditet er meget god, med 62,1 millioner kroner i rene bankinnskudd.

Driftsresultatet viser et overskudd pd kr. 4.406.543.- Avkastningen pd plasseringene (netio finansposter) viser et
overskudd pd kr. 111.900.-(da er det fratrukket overfaring av kr.3.305.666.- 1l widanningsfondene). Towlt gir dette et
overskudd for Ledeme pd kr. 4.518.443.. Overskuddet tilfares forbundets administrasjensfond.

STATUS
Balansen pr. 31.12.14 er kr.118.261.969.- mot kr.110.715.184.- ved forrige Arsskifte.
De vesentligste plasseringer er:

Bankinnskudd. kr.62.102.252 -
Utlan til privatpersoner; kr. 1.897.616.-
Kapitalplasseringer: kr, 245.701.-

Eiendom kr.39.269.802.-




Illederne

Styret konstaterer at fortsatt drift er til stede, Regnskapet gir ett rettvisende bilde over utviklingen, resultater og finans fell
stilling i Lederne og avlegges med grunnlag ¢ fortsatt drift.

LIKESTILLING

Av forbundets 20 ansatte var det i 2014 10 menn og 10 kvinner. Forbundets styre besto ved utgangen av iret av 12 menn
op 2 kvinner. Forbundets styre og administrasjon mener kvinners rolle i arbeidslivet m4 styrkes og tilretielegges bedre,
Lederne arbeider derfor for at kvinner skal f3 pkte muligheter til A delta i arbeidslivet.

DISKRIMINERING

Diskrimineringslovens formél er 4 fremme likestiling, skre lke muligheter og rettigheter og 4 hindre diskriminering pa
grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprik, religion og livssyn. Forbundet arbeider aktivt og
malrettet for 4 utforme og tifrettelegge de fysiske forholdene slik at virksomhetens ulike funksjoner kan benyttes av flest
mulig. For arbeidstakere eller arbeidssekere med nedsatt funksjonsevne foretas det individuell tilrettelegging av
arbeidsplass og arbeidsoppgaver.

ARBEIDSMILJGET
Arbeidsmiljoet har veert stabilt og totalt har sykefravaeret vart pd 1,75 prosent for hele 2014. Det har vart en langtids-
sykmelding i perioden.

DET YTRE MILJO

Vrksomheten baseres pd hovedkontor, regionskontorer og hjemmekontorer. For mange av de ansatte er det omfattende
reisevirksomhet. Forbundets kontorvirksomhet har organisert papirgjenvinning, og leverer utgitte/utslite gienstander pa
miljestasjon (er) til destruksjon og gieavinning. Virksomheten ensker 4 veere minst mulig belastende for det yire milie.

AVSLUTNING

Kompetanse er viktig for ansaite i ledende stillinger og forbundet vil fortsatt ha et godt tibud til medlemmene gjennom
kursvirksomheten. Forbundet onsker ogsd 4 satse pd 4 kunne tilby ledere i offentlig sektor en uavhengig lederorganisasjon
som stetiespiller og nettverksbygger. "Notsk lkedelsesbarometer” og forskning pa lederrollen er ogsa et satsningsomride
hvor forbundet ensker 4 legge forholdene til rette for bedre vikdr i medlemmenes arbeidssitizasjon.

-
b Olav Brekke (forbundsteder} Tor H, re(nesfieder) ~_Helge So
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Rent Jonassen Anrelise Grubben Jan Roald Nyscether Kjetit Haave (daglig leder)

M Oslo 28. april 2015

Z Styret takker alle tillitsvalgte, administrasjonen og forbundets ansatte for setid innsats § 2014,




Lederne Lederne

Resultatregnskap Balanse pr. 31. desember

Criftsinntekter Anleggsmidler

Salgsinntekt 8245976 180 75585 51D

Annen driftsinntekt 4 683 08 4852 156 Varige driftsmidier

Sum driftsinntekter 87 665 268 80 447 666 Tomter, bygninger og annen fast eiendom 39 269 BO2 32518470
Oriftslgsare, inventar, verktgy, kantormaskiner ol 378 661 164 013

Oriftskostnader Sum varige driftsmidler 39648 463 32 682 483

Lennskostnad 23126110 22 237 841

Avskrivning 1405 254 609 510 Finansiefie anfeggsmidler

Annen driftskostnad 58 727 361 52851 169 Andel Nordens Hus 1400 1000

Sum driftskostnader 83 258 725 75 698 520 Pensjonsmidler 4264 500 3457 448
Sum finansielle anleggsmidler 4 265 500 3458 449

Drifisresultat 4 406 543 4749 146

Sum anleggsmidler 43 913 963 36140 532

Finansinntekter ag finanskostnader
Annen finansinntekt 3417 586 2778082 Omlgpsmidler
Annen finanskostnad ; 3 305 666 2622019
Netto finansposter 111 900 156 063 Fordringer
Kundefordringer JEFIO31 4385 485
Ordinzert resultat fer skattekostnad 4518 443 4905 209 Andre fardringer 3129022 7742236
Surn fordringer 12 000 053 12138 725

Arsresultat 4518 443 4 905 209 Investeringer
Markedsbaserte aksjer 245 701 2611 387
Sum investeringer 245 701 2 611 387

Overfagringer og disponeringer
Overfgringer annen egenkapital 4518 442 4905 209 Bankinnskudd, kontanter og lignende 62 102 252 59874 140

Surm omlapsmidler 74 348 006 74 574 252

Sum eiendeler 118 261 949 110715184
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Lederne

Balanse pr, 31. desember

Egenkapital

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Avsetninger for forpliktelser
Andre avsetninger for forpliktelser
Sum avsetning for forgliktelser
Kortsiktig gield
Leverandgrgjeld

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

31. Desember 2014
( v
[\l
v

o7 288 338

50 657 383

57 888 338

50 657 383

57 885 338

50 657 383

41 68Y 565

44 6BE BEB

41 639 565

44 688 888

14 253 040
2131 356
2299670

6483 282
1828005
7 057 646

18 684 066

15368 913

60373 631

60 057 801

118 261 969

110 715 184
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Lederne

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad

Ordinzere avskrivninger

Endring urealisert nedskrivning finansielle
investeringer

Gevinst ved salg av investeringer

Endring i andre utestiende fordringer

Endring i kundefordringer

Endring i leverantargjelki

Forskjeller mellom kostnadsfgrt pensjon og
inn/utbetalinger i pensjons

Endring i andre avsetninger for forpliktelser
Endring i andre tidsavgrensningsposter

Matto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter

Kentantstrpmmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av aksjeinvesteringer
Utbetalinger ved kjpp av varige driftsmidler
Innbetalinger fra utldn

Metto kontantstram fra investeringsaktiviteter

Kontantstrgmmer fra inansieringsaktiviteter
Dverfart fra intressefond
Metto kontantstram fra finansieringsaktiviteter

Nettn endring i likvider i dret
Kontanter og bankinnskudd per 31.01
Kontanter og bankinnskudd per, 31.12
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-2 802 922
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-2133 515
-2632 376
5822 246

2786 146

=234 237

4623 607
-§371234
527 081

28641 250
-15 569 765
550 096

-3 220 546

-6 378 419

2712512

1655 640

2712512

1655 640

2278112
58824 140

-4 937 016
64 761 157

62 102 252

59 824 181




Lederne

Noter til regnskapet for 2014
Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Driftsinntekter
tnntektsfaring skjer i hovedsak etter kontantprinsippet. Korrigering gjgres for forventet innbetalt fra kunder
og medlemmer.

Kiassifisering og vitrdering av balonsepoaster

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som antegasriddel/langsiktig
gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gield balansefares til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet,

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall somn ikke forventes
& vaere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefpres til nominelt belgp pd etableringstidspunktet.

Kortsiklige plusseringer

Kortsiktige plasseringer {aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi pd balansedagen. Mottatt utbytie og andre utdelinger fra selskapene
inntektsfares som annen finansinnteks.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidiets forventade gkonomiske levetid dersom de
har en levetid pd over 3 ar og har en kostpris som overstiger 15 000. Varige driftsmidier nedskrives til virkelig
verdi ved verdifall som ikke forventes & vare forbigdende. Nedskrivingen revarseres nér grunnlaget for
nedskrivingen ikke langer er til stede.

Pensjoner

Penzjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter lingzr opptiening basert pa forventet sluttlgnn,
Bade usikrede og sikrede ordninger er regnskapsfert. Planendringer og estimatavvik amortiseres over
forventet gienverende apptjeningstid.

Kantantstramoppstifiing
Kantantstrgemoppstillingan er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Lederne

Noter til regnskapet for 2014
Note 2 - Salgsinntekter

2014 2013

Pr. virksomhetsomrdde
Kontingentinntekter 64 760 289 58 086 334
Avdelingskontingent direkte 155 731 147 841
Etier- og videreutdanningsfond 14 000 685 13 224 737
Opplysnings- og utviklingsfond 4011 300 4029430
Boksalg Ledelsesmaodellen 48175 107 168
82 976 180 75 595 510

Note 3 - Lannskostnader, antall ansatte, ldn til ansatte og godtgjerelse til revisor
{pnnskostnader 2014 03

Lanninger 16 208 342 16 281 G731
Arbeidsgiveravgift 2911294 2963 315
Pansjonskostnader 3419800 1957 168
Andre ytelser 586 674 1036286
Sum 23 126 110 22237 840

Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 18 &rsverk.
Ytelser tif fedende personer
Andre
Lpnn Pensjonsutgitter godtgjprelser

Forbundsleder 1200276 240 522 73 406

Forbundsledere har i 2014 mottatt en utbetaling av overskuddsdeling pa kr 30 000. Forbundsleder har heller
ikke avtaler i forbindelse med oppher eller endring av ansettelsesforhold/ verv.

Godtgjerelse til medlemmer av Forbundsstyret var kr 3 500 per mpte i 2014,

Godtgiarelse Ul revisor er Jordelt péd folgende: 014 2013

Revisjon 187 500 195000
Andre tjenester 57 999 74324

Merverdiavgift er inkludert i revisjonshonoraret.
Obligatiorisk tienestepension

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsardninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
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Lederne Lederne

Noter til regnskapet for 2014 Noter til regnskapet for 2014
Note 4 - Varige driftsmidler Note 7 - Pensjoner

Driftslospre og Bygninger og Tarnt Forbundet har kollektiv pensjensordning, som emfatter 18 ansatte samt 15 pensjonister i forbundet.
inventar annen eigndom Breibakken Ordningen gir rett til definerte framtidige ytelser som 1 hovedsak er avhengig av antall opptjeningsar,
Ipnnsniva ved oppnidd pensjonsalder og sterrelsen pd ytelsene fra folketrygden. Ordningene er
Anskaffelseskost 01.01. 708 544 31 098 869 2000000 33807 813 ytelsesplaner, noe som betyr at forbundet har det gkonomiske ansvaret for pensjonsytelsen. Ved
Tilgang 299 383 8071351 0 8371324 regnskapsfaring er linear opptjeningsprofil og forventet sluttlgnn som opptjeningsgrunnlag lagt til grunn.
Anskaffelseskast 31.12. 1008 827 35170220 20009000 42179 047 Arbeidsgiveravgift er hensyntatt. Planendringer og estimatavvik amortiseres over forventet gjenvaerende
opptjeningstid. Ordningen er finansiert ved fondsoppbyeging i et forsikringsselskap {Storebrand
Akk.avskrivning 31.22. -630 166 -1 900 318 0 -2 530 584 Livsforsikring}.

Batansefgrt pr. 31.12, 378 BB1 37260 802 2000 000 39 648 463

2014 2013
Arets avskrivninger -B5 235 -1320018 -1405 254

Maverdi av drets pensjonsopptjening 2629118 2013025
Bkonomisk levetio 35 25 Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 1744332 1443 477
Avskrivaingsplan Linazer Avkastning pa pensjonsmidler -1712 443 21022134
Resultatfart aktuariell gevinst 790 875 0

Anleggsmidlene per 31.12.2014 er fordelt som felger: Adminisirasjonskostnader 453 435 423 041
Metto pensjonskastnad 3905 311 2857 400

Tormt Breibakken 14 2 009 000

Bygning og inventar Breibakken 14 7 555 387 2014 2013
Kontorlokale Storgata 25 22 155055

Lailigheter i Spania 7937 081 Opptjente pensjonsforpliktelser 52592 679 43753 896
Sum 39 648 463 Pensjonsmidler (tit markedsverdi) -42 485 000 -38017 000
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik -14 372 179 -9194 345
Netto pensjonsforpliktelse/{-) pensjonsmidler -4 264 S0 -3 457 445

Note 5- Bankinnskudd Phonomiske forutsetninger: 2014 2013

2014 Diskonteringsrente 3% 4%
DNB, bankinnskudd 35636621 Forventet avkastming pensjonsmidter 3,2% 4,4%
ONB, bundet skattetrekkskonto 420 935 Arlig forventet Ignnsvekst 2,75% 3,75%
Rygge-valer Sparebank (Sparebank 1 @stfold Akershus) 25507 158 Arlig farventet reg. av pensjoner under utbet, 0 0,6%
Bankinnskudd Spania 37539 Arlig forventet G-regulering 2.5% 3.5%
Sum 62 102 253

Note 6 - Andre fordringer
Note 8 - Investering | aksjer og andeler

Andre fordringer 2014 2013
Utlsn til privatpersoner 1897 516 > 434 697 Selskap Anskaf.kost Markedsverdi Bokfgrt verdi
Aberdeen Eiendomsfond
Lederne har 4 uthin pr 31.12.14 til privatpersoner, herunder ansatt, pensjonert ansatte og et mediem av NMarden og Baltikum 1600000 245701 245701
forbundsstyret. Starebrand ASA {*) 0 66 243 o
1660 000 311944 245 701

{*) Vurdert til anskaffelseskast da anskaffelseskost er lavere enn markedsverdi

| lg@pet av 2014 ble andelene i Nordic Alpha Hedge soigt.
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Lederne

Noter til regnskapet for 2014
Note 9 - Avsetning for farpliktelser

Avsetning 31,12,13
OuU-fond §970 B8
EV-fand 4718 018
Interessefond 30 000 000

Mettatt
4011 300
14155 618
3386 586

Brukt
5068773
16 137 467
3386536

Avsetning 31.12.14
§913 395
2776170

30 080 GOO

Lederne

Sum 44 688 887

21593 504

24592 826

41 683 565

Opplysnings- og Utviklingsfondet
Muottatte midler {driftsinntekt)
Kurskostnadar
Administrasjonskostnader

Andre kostnader

Netto finansposter

Arets overskudd/underskudd

Etter- og Videreutdonningsfondet
Mottatte midler

Stgnader

Stipend/ kurskostnader
Adrministrasjonskostnader

Andre kostnader

Netto finanspostar

Arets overskudd/ underskudd

tnteressefonder
Administrasjonskostnader

Andre kostrader inkludert streikebidrag
Renteinntakter utldn

Renteinntekter bank

Annen finansinntekt

2014
4011300
-1115 103
-1203 390
-2831688

81408

2013
4029430
-1020 253
-1208 829
-1499 484
124 501

-1057 473

425325

14 000 685

-7150 183
-2 018 646
-4 258 685
+2752 553

42 600

13224737
-7 475 555
-2 254 109
-3967 421
-2 655 015

65 662

-2 136 782

-3057 701

-500000
-14028
35909
932710
2029946

verdiendring av markedsbaserte finansielle omlgpsmidler 227 975

Tilbakefaring i henhold til vedtak i kongress*

Arets overskuddf underskudd

-2 712 512

-500Q00
-5 927

45 208
1043 823
579477
433057
-1 655 638

0

0

* Kongressen har vedtatt at Interessefondets starrelse skal veere kr 30 600 000 stort og midler er overfart til

administrasjonen i henhold til dette.

Ciendeler Interessefondet

Innskudd i Rygge-Valer $parebank]
Fordring pd ansatte og medlermmer
Investeringer

Mellomvarende Administrasjonsfondet
Sum eiendeler Interessefondet

Egenkapital/ gjeld Interessefondet
Egenkapital Interessefondet
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-25 507 158
-1897 616
-245 701

-2 349 525

-24 834 465
-2 424 657
-2611 387

-129451

-30 000000

-30 600000

30000000

30000000

Noter til regnskapet for 2014

Note 19 - Poster som er slatt sammen i regnskapet

Annen finonsinntekt

Renteinntekt bankinnskudd og utlan
Gevinst salg av aksjeinvesteringer
Urealisert verdiendring investeringer
Annen finansinntekt

Sum

Annen fincnskostiod
Rentekostnader og hankgebyrer
Finansposter overfart fond, ref note &
Tap salg av aksjeinvesteringer

Sum

Note 11 - Egenkapital

2014
11592247
2029 546

227 975
398

2013
1341935
7505483
493 057
192 527

31417 566

2778 082

-117 835
-3 187 731
0

-95 205

-2335729

-171 085

-3 305 666

-2 622015

Administrasjons
fond

Egenkapital 01.01.
Arsresultat
COverfart fra interessefond

50657 383
4518443
2712512

Egenkapital 31.12.

57 888 338
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L/lederne

Til Lederne v/Forbundsstyret Oslo 8.mai 2015
Intern revisjons- og kontrollberetning for 2014.

| lepet av 2014 har utvalget hatt 3 mater ag en del korrespondanse pr. e-post.
Vi har jevnlig kentakt med administrasjonsleder Kjetil Haave som gir oss god informasjon om
regnskapet og budsjett.

Ledernes vedtekter § 9.2 sier falgende om vart mandat: "Lederne skal i tillegg ha et
revisjonsutvalg - og kontroll (R&K utvalg )som bestar av to medlemmer med personlige
varamediemmer. Utvalget skal kontrollere at landsmete- og kongressvedtak falges, samt at
plasseringer av Ledemes midler og skonomistyring er forsvarlig.

Landsmete/Kongressen kan vedta mer detaliert instruks til revisions- og kontrollutvalget.”

Utvalget har etter beste evne fulgt mandatet vart fra Landsmate/Kongress.

Alle vedtak som ble fattet pa Ledernes Kongress 15 Nov. 2013 er gjennomfart.
Rutinene for regnskapsfering i forbundsstyret er gode. Vi stetter oss til revisors konklusjoner.
Ansvarlige far regionene har gode rutiner og arbeider godt.

Vi har falgende & bemerke:
Det er forsatt noen lokalavdelinger som ikke averholder plikt om & sende inn arsmotereferat med
tilherende budsjett til forbundsstyret. Detle har bedret seg de siste arene.

Kurs og etterutdanning for medlemmene er gode tillak og er med & opprettholde et faglig heyt niva
pa alle plan i foreningen.

Ledernes kontorer i Storgata og Stavanger fungerer svaert godt og blir mye brukt. Dette medvirker
og styrker foreningens strategiske ambisjoner.

Investeringene i ferieleiligheter i Spania er positivt og godt mottatt av medlemmene.

Finansinntekter viser et overskudd pa kr 3 417 566
Driftsresultatet viser et overskudd pa kr 4 408 543
Arsresultatet viser et overskudd pa kr 4 518 443

/ s —
/4/, Q&M laall Gieswle lonbre
Frode

Idstad Torill Gjelsvik Tombre
Leder R&K utvalget Nestleder R&K utvalget
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Building a batter
working world Postboks 5015, MNC-4058 Stavanger Medemmer av Jen aorske revisorforening

Si{atsautorisene revisorer Foralaksregisle-el MO 975 380 3BT RiWA
Ernst & Young AS TIF + 47 51 70 GG 00

Til forbundsstyret | Lederne

REVISORS BERETNING

Uttalelse am arsregnskapet

Vi har ravidert drsregnskapet for Lederne, som bestar av balanse per 31. desember 2014,
resultatregnskap og kontantstremsopstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Slyrets og daglig feders ansvar for arsregnskapet

Styrat og daglig leder er ansvarlig for a utarbeide drsregnskapet og for at det gir ef reftvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Nerge, og for slik infern kentroll som
styret og daglig leder finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et drsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av mislighster eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om detie arsregnskapet pad bakgrunn av var revisjon. Vi har
giennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i| Norge, herunder
Intermnational Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomferer revisjonen for & oppna befryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inngholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebeerer utfarelse av handlinger for & innhente revisionsbevis for belepene og
opplysningene i arsregnskapet, De valgte handlingene avhenger av revisors skignn, herunder
vurderingen av risikoene for at &rsregnskapet inngholder vesentlig fellinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vied en skik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et drsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formaleter a
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighstenes, men ikke for & gi uttrykk
far en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon omfatier ogsé en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimeliga, samt an vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon.

& v 2 [ ER e e g Slaki) A5 s
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Building a hatter
working warld

Konidusfon

Ettar var mening er arsregnskapet for Lederne avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rethvisende bilde av forbundets finansielle stilling per 31. desember 2014 og av dets resultater for regn-
skapsarat som ble avsluttet per denne datoen i samsvar mad regnskapslovens regler og gog
regnskapsskikk i Norge.

Uttalelse om avrige forhold

Konkiusion om arsberetningen

Basert pé var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om drsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av
resultatet er konsistente med arsregnskapet og t samsvar med lov og farskrifter.

Konkiusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
sAltestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkentroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at styret og daglig feder har oppfylt sin pliki il 2 serge for ordenthg og
oversikilig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokfgringsskikk | Norge.

Stavanger 28. april 2015
ERNST & YOUNG AS

Tommy Lothe
statsautorisert revisor




REGION
MIDT-NORGE

Aret 2014 har veert aktivt og fremgangsrikt for region Midt-Norge. Samarbeidet med tillitsvalgte,

medlemmer, regionutvalg og avdelinger har veert konstruktivt og engasjerende. Tillitsvalgte og

medlemmer har bidratt med mange gode ideer og innspill.

Aktivitetsniviet i regionen har vart jevnt og godt
ilopet av aret, og tillitsvalgte, nye og eksisterende
medlemmer har tatt initiativ til og deltatt i det lokale
arbeidet i avdelingene. Flere avdelinger og bedrifts-
grupper har fitt nye medlemmer inn i de lokale
styrene, og dette har medvirket til bdde nytenkning,
okt aktivitet og engasjement lokalt.

Medlemsutvikling

Medlemstilgangen tok seg opp igjen i 2014, og nddde
ny rekord i lepet av dret med en netto skning p& 69
innmeldte medlemmer ved arsskiftet, som er tidenes
sterste pkning i regionen. Totalt antall innmeldte i
regionen var pd 169 nye medlemmer, fordelt pad 89

i Nord- og Ser Trondelag og 80 i Mare og Romsdal.
Totalt antall utmeldinger var pa 100. Det er pr. d.d.
1515 medlemmer, inkludert aktive og "passive”.
Andelen aktive medlemmer som betaler ordineer
kontingent er 1160. Regionen bestar av 14 avdelinger
fordelt pa atte i Mare og Romsdal og seks i Nord-

og Ser-Trendelag.

Ser vi pé innmeldinger fordelt pa bransjer, er det
storst bruttogkning innenfor vekst og attfering
med 46 nye medlemmer, skipsverft/mekanisk
industri med 28, fiskeri- og havbruk med 22 og
handel og service med 15 nye medlemmer. For

de gvrige bransjene, utenom offentlig sektor, er
fordelingen p& nye medlemmer i underkant av 10
nye i lopet av dret. Innen bransjen offentlig sektor
er det en gkning p3 13 nye medlemmer, som er
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tilsvarende 2013, hvorav syv medlemmer er ansatt
innenfor kommunal sektor. Henviser til egne
arsmeldinger for de ovrige bransjene, som beskriver
aktiviteter og medlemsforhold mer detaljert.

Kurs og aktiviteter

En av hovedoppgavene i lopet av dret har

veert samarbeid med regionutvalg, avdelinger og
tillitsvalgte med fokus pa nettverksbygging og
opplering av medlemmer i form av relevante kurs
og temakonferanser. Regionutvalget har i samarbeid
med rddgiver arbeidet aktivt for & tilrettelegge

og tilby aktuelle kurs- og temakonferanser, hvor
det i lopet av dette ret har vart fokusert spesielt
pa ledelsesfaget.

Det har vert avholdt fem ordinzre regionutvalgs-
mater, hvorav to i tilknytning til regionmetet og
kongress. Det har i tillegg veert avholdt ett regionmote
og én studietur til Kebenhavn. Det har vert avholdt
ett kurs i mediehdndtering i Stjerdal, ett 2-dagers
kurs i HR-ledelse trinn I p4 Oppdal, ett kurs i
coaching i Kristiansund og ett kurs i relasjonsledelse
pa Vaernes i samarbeid med avd. Trondheim.

Det har vert avholdt ett samarbeidsmote mellom
lokalavdelingene Molde og Kristiansund p4 Tingvoll.

Det har i tillegg veert avholdt flere kurs i forhand-
lingsteknikk i de enkelte bedriftsgrupper, samt flere
informasjons- og rekrutteringsmater. Radgiver har

i tillegg deltatt pa fire drsmeoter i lokalavdelingene.
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Faglig arbeid

Radgiver har deltatt pa &rsmoter i lokalavdelinger

og bidratt med informasjon om aktuelle saker.

Det har veert avholdt medlemsmater og informasjons-
moter i bedriftsgrupper og i lokalavdelinger.

Rédgiver har i tillegg avholdt flere rekrutteringsmater
overfor nye medlemsgrupper og bransjer i samarbeid
med tillitsvalgte, for videre rekruttering innen
eksisterende bransjer og bedriftsgrupper. Dette

har vert et spesielt givende og leererikt arbeid, hvor
det i mange tilfeller oppstér nye utfordringer og
problemstillinger som m3 loses.

Innenfor omrader som omfatter arbeidsrett og
juridisk bistand har antall saker okt betraktelig
ogsd i 2014. Dette gjelder i hovedsak oppsigelser,
nedbemanninger, overtallighet, stillingsendringer,
rettigheter ved virksomhetsoverdragelse og
omorganisering. Det har veert avholdt flere
dreftings- og forhandlingsmeter i oppsigelsessaker,
hvor det i flere av sakene har veert behov for
advokatbistand. Noen av sakene har veert sveert
langvarige, og har vert til stor belastning for
medlemmene.

Virksomhetene pavirkes av konjunkturene i
markedet, og dette fir virkninger for medlemmene
i form av flere oppgaver, utvidete ansvarsomrader,
ansvars- og lederoppgaver deles pa faerre ansatte

og det stilles storre krav til effektivisering. Disse
utfordringene omfatter samtlige bransjer, og vi kan
se en gkning av stress og arbeidsbelastninger som i
mange tilfeller har fort til langvarige sykemeldinger.

Tillitsvalgte og medlemmer er blitt flinkere til &

ta kontakt for bistand i forbindelse med lokale lenns-
forhandlinger ute i bedriftene. De er i storre grad enn
tidligere oppmerksom p4, hvilke rettigheter og mulig-
heter man har gjennom tariffavtalene. Dette er svert
positivt, og det fremkommer tydelig hvilket

behov det er for kontinuerlig oppleering for medlem-
mer og tillitsvalgte i lov- og avtaleverket. I tillegg har
det veert en stor gkning i antall henvendelser som
gjelder arbeidsavtaler og stillingsbeskrivelser, hvor det
har veert behov for & gjennomgé og oppdatere disse i
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hht. arbeidsmiljoloven og tariffavtalene.

Det har i tillegg veert mange henvendelser med
spoersmal om informasjon om Lederne fra potensielle
medlemmer innenfor flere bransjeomrider. Flest
henvendelser og interesse har det vart fra fiskeri-

og havbruksbransjen. Radgiver har avholdt flere
informasjons- og rekrutteringsmeter innenfor

dette bransjeomradet, som igjen har fort til en
szerdeles positiv medlemstilgang spesielt innen
oppdrettsneringen.

Det har vert stor reisevirksomhet i regionen i forhold
til medlemsoppfoelging og rekruttering i de fleste
bransjer, og det er viktig for ridgiver 4 ha direkte
kontakt med medlemmer og tillitsvalgte for 4 kunne
bistd og yte service pa en best mulig mite. Tilbake-
meldinger viser ogsi at det oppleves svart positivt
blant medlemmene at rddgiver er ute i «felten» og
utever service og informerer om nye tilbud og
medlemsordninger. Det er fremdeles et stort behov
for informasjon og opplering i avtaleverk og kjenn-
skap til medlemsfordeler blant de fleste medlemmer
i alle bransijer.

Tillitsvalgte og medlemmer har deltatt i og engasjert
seg i det faglige arbeidet bide pa bedriftsniva og i
lokalavdelingene, men vi ser at det i mange tilfeller er
vanskelig 4 f4 med medlemmer i det lokale arbeidet.

Tilbakemeldinger fra medlemmene viser at de har
opplevd god oppfelging fra forbundet i forhold til
nodvendig advokatbistand i saker hvor det har vaert
behov for dette. Det er likevel ingen tvil om at det
fremdeles er et stort og okende behov for kunnskap
om avtaleverket og rettigheter knyttet til lenns- og
arbeidsvilkdr. Opplering og kompetanseutvikling av
medlemmer har derfor veert et prioritert satsnings-
omrade, som det ogsé vil arbeides med og satses pa i
drene fremover.

Generelt / oppsummering

Medlemstilgangen for 2014 har vzrt tidenes

beste, hvor regionen har hatt en serdeles god netto
medlemsekning. Regionen opplever at et stadig
okende antall kvinnelige medlemmer har tatt verv
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Medlemstilgangen for 2014 har veert tidenes beste,
har hatt en scerdeles god netto medlemsokning.

i avdelingsstyrer, bedriftsgrupper og i bransjeutvalg.
Dette bidrar til en svert positiv utvikling i regionen,
ikke minst innenfor det faglige arbeidet som fir nye

impulser og ideer. Dette ser ut til & veere en gkende

trend, som enskes velkommen.

Medlemmene ser flere fordeler ved det & veere
organisert i Lederne. Spesielt nér det er store
omveltninger og skonomisk usikkerhet i bedriftene,
ser de hvor viktig det er 3 tilhere en organisasjon som
ivaretar interessene og rettighetene deres. Det gjores
stadig sammenligninger med andre forbund, hvor vi
kan se at Lederne fremheves som den mest «riktige»
organisasjonen for ansatte med lederoppgaver og
lederansvar. Samtidig ser vi at Lederne som organisa-
sjon har kommet stadig mer fram i det offentlige rom,
og blir oftere omtalt i media. Dette skaper ogsé en
gkende interesse for forbundet, arbeidet og innsatsen
som medlemmene vére bidrar med.

hvor regionen

Medlemsordningene, blant annet innenfor forsikring,
juridisk bistand og fondsmidler er konkurranse-
dyktige i forhold til andre organisasjoner. Disse blir
mer og mer attraktive for medlemmene, og er sveert
ofte avgjerende nir potensielle medlemmer skal
velge fagforbund. Derfor er det serdeles viktig og
nyttig at rddgiverne er oppdatert p4, og informerer
om nye ordninger og fordeler ute blant bade nye og
eksisterende medlemmer.

Det har vert et produktivt, lererikt og fremgangsrikt
ar for region Midt-Norge i 2014, og vi hiper pa et
aktivt og innholdsrikt &r ogsd i 2015.

| i%{,g/x%zr; W2 KM/’M? )%Mﬁ”t’

Marit Garmannslund Nortun
Rddgiver (tidl. omrddeleder)
Region Midi-Norge

ITITTT1T117177171777777777777777177777777777777777717777177117717777177771777717177777/7777777777717/7///7/1



WWW.LEDERNE.NO/NORD

© © 0 0 0 0 0 00000 0000000000000 0000000000000 0000000000 000000000000 0000000000000 000000 00 o

29

Regionutvalget arbeider etter et mdl- og strategidokument for perioden 2013-2016. Hovedmdilet
er et overordnet medlemsmadl for regionen som er brutt ned pd hver enkelt avdeling etter en dialog

med avdelingene og basert pd den enkeltes avdelings forutsetning. Quvrige «mdl» er i realiteten de

strategiene som skal hjelpe regionen og avdelingene til d nd sine mal.

Verv og representasjon i region og i utvalg
Regionutvalget har i 2014 bestétt av forbundsstyre-
medlem og vara til forbundsstyret, kongressdelegater
og omradeleder.

Kjell Bogstrand Forbundsstyremedlem
Jan Gunnar Nilssen Kongressdelegat
Ingmund Isaksen =~ Kongressdelegat

Mona Hjem4s Kongressdelegat; midlertidig vara
til forbundsstyret fra 19.09.

Anita Lervik Kongressdelegat

Harald Brenna Kongressdelegat

Stein Olav Rogne  Kongressdelegat

Rita Hustad Vara til forbundsstyret (midler

tidig permisjon fra 19.09.)
Trond Jakobsen Omradeleder/radgiver

Regionen har hatt falgende representasjon

i forbundets styre og utvalg:

Forbundsstyret

e Kjell Bogstrand (styremedlem Tromsg)

e Rita Hustad, vara (styremedlem/kasserer Bodg)
fram til 19.09.

e Mona Hjema3s, vara (avdelingsleder Bode) fra 19.009.

Kompetanse- og serviceutvalget

e Anita Lervik (avdelingsleder Tromse, kongressdelegat)

Lovutvalget (ingen aktivitet i 2013)

* Mona Hjem3s (Avdelingsleder Bodg)

Hovedforhandlingsutvalget (NHO)

e Stein Olav Rogne (bedriftstillitsvalgt Bode
Industri, kongressdelegat)

HMS-utvalget

e Anne Hilde @yhus (Statens Innkrevingssentral)

Bransjeutvalget barnehage

e Tone Persen (bedriftstillitsvalgt Vadse kommune,
avdelingsleder Varanger & Tana)
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Bransjeutvalg vekst & attfgring

e Stein Olav Rogne (bedriftstillitsvalgt Bode
Industri, kongressdelegat)

Bransjeutvalg luftfart

e Kenneth Olaussen (bedriftstillitsvalgt Widerge)

Valgkomite

* Mona Hjema3s (avdelingsleder Bodg,
kongressdelegat) fram til 14.11. (kongress)

e Tone Persen (avdelingsleder Varanger & Tana)
fra 14.11.

Generelle organisasjonsaktiviteter
Regionutvalg i region Nord har avholdt 6 moter,
hvorav 2 i Bodg, 1 i Alta, 1 i forbindelse med region-
motet i Tromsg, 1 i forbindelse med kongressen i Oslo
og 1 «julemeote» i Tromseo.

Regionmote ble avholdt i Tromse i september.

Regionutvalget i Nord 2013-2016. Foran f.v. Rita Hustad,
Mona Hjemés og Anita Lervik. Bak og i midten f.v. Harald
Brenna, Ingmund Isaksen, Kjell Bogstrand, Jan Gunnar Nilssen
og Trond Jakobsen. Innfelt er Stein Olav Rogne.
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Omradeleders lokale aktivitet:

Kategori Avdelingsmote, arsmote, styremote,
bedriftsbesgk, forhandlinger

Organ Avdeling Bedrift/bedriftsgruppe/
tillitsvalgt
Tysfjord Widerge
Kirkenes Mack bryggeri
Bodo Rodey produkter
Lofoten & Vesterilen
Tromse
Mosjeen

Alta & omegn
Glomfjord

Regionutvalget arbeider etter et mal- og strategi-
dokument for perioden 2013-2016. Hovedmaélet er
et overordnet medlemsmal for regionen som er brutt
ned pé hver enkelt avdeling etter en dialog med
avdelingene og basert p& den enkeltes avdelings
forutsetning. @vrige «mal» er i realiteten de strategi-
ene som skal hjelpe regionen og avdelingene til 4 nd
sine mél. Regionutvalget spiller her en nekkelrolle
ikke bare med & «pushe» avdelingene, men ogsd

ved & serge for og sikre gode kurstilbud og markeds-
foringsbidrag til den enkelte avdeling og ved &
knytte avdelingenes ulike erfaringer sammen.
Strategiarbeidet evalueres og revideres hvert ar,
spesielt i forbindelse med regionmetet.

Det overordnede mal for region Nord:
¢ Netto medlemsegkning fram til 31.desember 2014
skulle veert totalt 1030 aktive medlemmer,
(aktuelt: 979 medlemmer).
- Milene for 31.12.2015 er pa 1132 medlemmer
og for 31.12.2016 pa 1200 medlemmer.

@vrige mal (strategier for & na

overordnet mal):

¢ Det skal avholdes og tilbys ulike kurs samt
medlemsmeter, ogsa til potensielle medlemmer

* Qke synlighet gjennom alle typer av profilering
og profileringsartikler

e Tilby serlige kurs spesielt for alle typer tillitsvalgte
i lov- og avtalekunnskap og rekruttering

e Stimulere til samarbeid mellom avdelingene
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Kurs, markedsfaring, rekruttering

Avdeling Bedriftsgruppe
Kirkenes Aleris Nymogarden
Indre Salten & Kurs for tillitsvalgte
Sulitjelma fra 18 bedrifter
Tromse Tromsprodukt

Lofoten & Vesterilen Mack bryggeri
Mosjeen Aktiv Ballangen
Midt-Troms

Varanger & Tana

Alta & omegn

Ofoten

¢ Utvikle regionale/lokale medlemstilbud med
egenart (som ingen andre har)

Avdeling Tysfjord avholdt sitt 90-ars jubileum i 2014.

Avdeling Glomfjord ble slatt ssmmen med og inngikk
i avdeling Bode etter godkjennelse i forbundsstyret.

Kurs og kompetanse

Regionutvalget la ogsd i 2014 opp til en meget aktiv
bruk av kursmidlene fra O & U-fond. Regionutvalget
avholdt et kurs om «hard» HR for bedriftstillitsvalgte
pa Hurtigruten, bdde som et tilbud om skolering for
disse, men ogsa for & etablere nettverk. Videre har
det veert ytt gkonomisk stette for kurs basert pé

O & U-midler, og bade antall kurs og kursdeltakere
har vert pa det hoyeste siden 2006, med 237
deltakere (ogsé ikke-medlemmer) i lgpet av éret.
Regionutvalget tok selv initiativ til & tilby ledelseskurs
(motivasjonskurs) pd Sortland, i Fauske og i Alta med
stor suksess.

Rekruttering & markedsfaring

[ 2014 har brutto tilgang ogsa veert pd et hoyt nivé
(tredje hoyeste), men historiens nesthgyeste tall for
avgang gjorde at netto tilgang bare var 6. hoyeste
gjennom tidene.

Regionutvalget har ogsd i 2014 arbeidet mélrettet

med rekrutteringsarbeid i avdelingene, ved &

a) I samarbeid med noen avdelinger lopende justert
og tilpasset medlemsmaélet i avdelingene
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b) Tilby kurs, kursmidler og andre midler for &
stimulere avdelingene til aktivitet

¢) A folge opp avdelinger og avdelingsstyrer som ikke
har fungert godt enten ved & stimulere til et aktivt
styre eller ved samarbeid og sammensléinger med
andre avdelinger

P4 regionmetet i september 2014 ble alle deltakerne
pa nytt involvert i regionens mélsettinger ved at

det ble satt sterkt fokus pa samarbeidsomrader
mellom naboavdelinger, og hvordan man kan
utvikle samarbeidsomrader og leere av hverandre
for 4 fremme rekruttering.

Medlemssituasjonen

3 avdelinger neermet seg det «magiske» antall p&
50 medlemmer som vil gi gket representasjon pd
regionmetet fra 1 til 2.

Brutto tilgang i medlemsmassen var i 2014 pa 154
medlemmer, mens netto tilgang var 65 medlemmer.
Region Nord hadde pr. 31.12. 2014 en aktiv medlems-
masse pa 979 betalende medlemmer.

Fra 2006 har kvinneandelen i medlemsmassen i
region Nord gkt fra 27 % til 43 %, gjennomsnitts-
alderen ligger pd 47,90 ar og antall «<Unge Lederne»-
medlemmer (37 &r eller yngre) utgjer 13,6 %.

Bistand
Det har ogsé i 2014 veert stort behov for akutt
bistand og i noen ganger péfelgende juridisk innsats.
Alle sakene har blitt avsluttet utenfor rettsapparatet.
Omrédeleder alene eller i samarbeid med advokat
og tillitsvalgte har i hovedtrekk bistétt enkeltmed-
lemmer eller grupper av medlemmer i folgende
saksforhold:
e Stillingsplassering i forhold til lenn
e Fratredelsesavtaler; konkret utarbeidelse av
og rédgivning om
® Krav pd utestdende lonn
e Faktuell informasjon i forhold til krav
e Avtaler om vilkar og lenn i forbindelse med
mindre og sterre stillingsendringer
® Lonnssystemer
* Spersmél knyttet til psykososialt arbeidsmilje
og mulig trakassering
® Nedleggelse av avdeling og oppsigelse
® Pensjonsendringer

e Virksomhetsoverdragelse medfelgende
stillingsendring

e Nedbemanninger, nedskjeringer

e Oppsigelse i forbindelse med sykefraveer

e Omplassering og lennsniva

e Minimering av disipliner reaksjon

Avtaleforhold

Omréddelederen har ofte fungert som radgiver for
medlemmer under pigdende, lokale forhandlinger
om avtale eller lgnn.

Andre aktiviteter

Omréddelederen/rddgiveren i regionen hadde i 2014

landsomfattende oppgaver som

e primer bransjeansvarlig i bransjeutvalg luftfart
(1 utvalgsmete)

e primer bransjeansvarlig i bransje energi og elektro

¢ sekundar bransjeansvarlig i bransjeutvalg vekst &
attforing (3 meter)

e sekundzr bransjeansvarlig i bransje bygg, anlegg
og bergverk

e ansattes representant i forbundsstyret

Omréadeleder ble tilsatt som avdelingsleder for
organisasjonsavdelingen fra 01.10.2014 samtidig med
at rddgiver-ansvaret for region Nord viderefores.

Alle i regionutvalget deltok 14.11.14 pa Ledernes
kongress i Oslo, i tillegg til at mange deltok pa de
forutgdende konferansene.

Budsjett

Regionen hadde et mindre overforbruk av tildelte
midler for 2014, som det er gjort rede for i
forbundsstyret.

ﬂm}, RQ\,&L,\/

Kjell Bogstrand Trond Jakobsen
Regionleder region Nord Rddgiver region Nord

ITITTT1T117177171777777777777777177777777777777777717777177117717777177771777717177777/7777777777717/7///7/1



WWW.LEDERNE.NO/SOR

33

Region Sor har i 2014 hatt storst fokus pd motivasjon og oppleering av tillitsvalgte

ute i regionen. Vi mener at engasjerte og motiverte tillitsvalgte er en nokkel til mye av
det arbeidet som skal gjores. Dyktige tillitsvalgte er en viktig faktor for d ivareta

medlemmene pd en profesjonell mdte.

Kurs
Det var stor interesse for regionens kursvirksomhet
og vi kjerte folgende kurs:

Amerikanisering av norsk arbeidsliv?

IT (Hard HR II) ble arrangert i Skien. Kurset ble
kjort som et samarbeidsprosjekt mellom avdeling
Grenland og regionen. Vi lyktes med 4 f4 mange
deltakere pd kurset og mange av deltakerne var
ogsd med pé grunnkurset, som vi hadde i 2013.
Bitten Nordrik er en dyktig foreleser, som evner

4 engasjere kurs-deltakerne. Dette var et vellykket
evenement.

Snart Senior, Muligheter og veivalg:

Etter oppfordring fra mange av regionens medlemmer
arrangerte vi et kurs som tok for seg hvilke muligheter
man stdr overfor ndr man skal bli pensjonist. Kurset
ble arrangert i Tonsberg og deltakerne var sveert godt
forngyde med utbyttet av kurset. Det var Kreativt
Nearingssenter AS som stilte med foredragsholdere.

Samarbeidsprosjektet med regionene Samvirke

og Dst der vi arrangerte Motivasjonsseminar,
Motivasjon, Samvirke/Ser/@st ble viderefort fra
dret for. Denne gang hadde vi seminaret pd battur
til Kgbenhavn og fortsatte med seminaret i
Danmarks hovedstad. Her stilte hver region med
ca. 20 deltakere hver og tilbakemeldingene ble ogsd
denne gang svert positive, bAde mht. det faglige og
det sosiale opplegget.
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Arsmater og medlemsmater

Regionens avdelinger og bedriftsgrupper gjennom-
forer i det alt vesentligste drsmater i.h.t. vedtektene.
Og mange er ogsa flinke til 4 arrangere medlems-
moter. Noen avdelinger forseker & kombinere
medlemsmetene med rekrutteringskampanjer, der
de inviterer potensielle medlemmer. Det som er
den sterste utfordringen her, er nok 4 finne temaer
som engasjerer i s stor grad at det kommer mange
medlemmer og andre p& metene. Effekten av slike
moter er derfor vekslende, men flere avdelinger
jobber ufortredent videre, for & skape engasjement
blant medlemmene.

Rekruttering

Det er dessverre fortsatt en del nedbemanninger og
nedleggelser ved noen av regionens medlemsbedrifter.
Og dette gjenspeiler seg i rekrutteringen. Hovedfokus
for de tillitsvalgte i disse bedriftene blir derfor pa
selve tillitsvalgtgjerningen og ikke sd mye pé
rekruttering, naturlig nok. Men, som allerede nevnt,
s& er det mange steder ogsa fullt fokus pé rekrutte-
ring. Og flere avdelinger er flinke til 4 prove nye veier
for skape interesse rundt Lederne. Regionens med-
lemsmasse ma kunne sies 4 veere relativt voksne, slik
at vi ogsd opplever at mange gir over i pensjonistenes
rekker. Det er derfor viktig at vi fortsetter & ha fokus
pé rekruttering av nye medlemmer, bade i eksiste-
rende og nye bedrifter og bransjer. Og at vi fortsetter
med & jobbe profesjonelt for de medlemmene vi
allerede har, slik at vi minimaliserer utmeldinger
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Digitale medier
Vi tilstreber & holde et relativt hoyt aktivitetsniva

pa regionens egen hjemmeside, www.lederne.no/sor.
Mange avdelinger er ogsé flinke til & bruke sosiale
medier, ved for eksempel 4 etablere egne grupper

pa Facebook.

Medlemsservice

Det er fortsatt bedriftsnedleggelser og annen
omorganisering og nedbemanning som legger

beslag pd mye av tiden. Men det er allerede merkbart
at vi né har etablert en egen avdeling (fag- og juridisk)
som bistdr regionens omrideleder/radgiver og de
tillitsvalgte ute i bedriftene. Mange av sakene blir
handtert i sin helhet av denne avdelingen. Uansett
om det gjelder en omorganisering eller en personal-
sak, sd er det viktig og riktig at slike saker far hoy
prioritet. Det er viktig at medlemmene foler at

de har investert i en "forsikring” ndr de har valgt

4 veere medlemmer hos oss.

Vi fér ofte tilbakemeldinger fra takknemlige
medlemmer som har hatt behov for bistand.
Det er mange som gir uttrykk for at de er veldig
godt forneyd med det tilbudet Lederne gir dem.

Avslutning

Vi syntes det er viktig & ha fokus pa engasjerte og
motiverte tillitsvalgte i regionen. Det er de bedrifts-
tillitsvalgte som ofte blir medlemmenes forste mate
med Lederne og dermed blir forbundets ansikt utad.

Vi vil fortsatt ha som et av vire hovedmal at det

skal veere hay grad av engasjement i alle ledd. Og i
det videre arbeidet vil vi ogsé ha stort fokus pa
rekruttering og at regionen skal vere en bidragsyter
til 4 n& det relativt ambisigse mélet for medlemsvekst,
som er satt for forbundet.

Region Ser har de senere drene arrangert Kongsberg- @’Wé’ ‘JMG\ %/
= {

konferansen, der de tillitsvalgte kommer sammen

for & debattere Ledernes fremtid. Rekruttering og

Ledernes fagpolitiske plattform vil bli sentrale Christen Wallekjcer Olsen
agendapunkter for konferansen, viren 2015. Rddgiver, organisasjonsavdelingen
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I forhold til medlemsutvikling kunne tala sett betre ut for 2014, men pd bakgrunn
av eit urolig og fallande arbeidsmarknad er vi rimeleg nogde.

Organisasjonen

Regionutvalet har bestatt av Jan Roald Nysather,
Bjorg Gjelsten, Espen Sortevik, Liv Spjeld By, Torill
Gjelsvik Tombre, Bjorn Egil Haugland, Kari Rervik
samt rddgiver Bjorn Tjessem fram til 31.05, og Ragnar
Végen frd 01.06. Charlotte Yri vart tilsett i Lederne
fré september, og ho har ogsd vore involvert i arbeidet
kring regionutvalet.

Bjorg Gjelsten og Jan Roald Nysather er regionens
faste representantar til forbundsstyret.

Regionen har i 2014 hatt fleire sentrale tillitsvalde
som har bidrege aktivt i fleire utval og fora i Lederne.
Espen Sortevik, Kjell Arne Skalevik, Torill Gjelsvik
Tombre, Piivi Tervonen, Jostein Jergensen og Ove
Ellefsen for & nemne nokon.

Regionutvalet har ogsd i 2014 fungert svert bra som
den politiske arenaen i regionen. Sakene har blitt
godt diskutert og forankra bade hos tillitsvalde og
medlemmer. Det er ein kreativ og handlekraftig
gjeng som ikkje er redd for & ta i eit tak.

Regionen bestér av 21 avdelingar og fire distrikt.
Sjelv om «distrikt» er teke bort som eit formelt
organ i Lederne, har region Vest valt & halda pa
dette leddet og har regulert dette i eigne vedtekter.
Mange avdelingar er svert aktive, medan andre er
meir eller mindre usynlege. Regionutvalet har starta
arbeidet med & kartleggje avdelingsstruktur, med
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det foremaélet 4 f3 opp aktiviteten, eller i yttarste
konsekvens sld saman avdelingar. Arbeidet er
tidkrevjande og vil halda fram i 2015.

Kurs og aktivitetar

Det er blitt avhalde totalt seks regionsutvalsmeter,
eit i Bergen, Stavanger to gonger, eit mote i
Haugesund, Svelgen og fellesmate med region
Olje og Gass pa Kielferja. Fellesmote med andre
regionar ser utvalet pd som svert positivt, og for
framtida vil det vera sveert aktuelt & samarbeide
med andre regionar.

[ Svelgen vart utvalet vist rundt pd Bremanger
Smelteverk og til samlinga vart ogsa lokale tillitsvalde
i Sogn og Fjordane invitert. P4 augustmetet i
Stavanger var det omvising pd Tranberg.

I samband med utvalsmeta, vil utvalet halda fram
med 3 vitja bedrifter, d& dette er bade lererikt og
interessant. Vi trur ogsd at medlemmene vére set

pris pa & f4 besgk ved den enkelte sin arbeidsplass.

Regionmetet i 2014 vart arrangert i Riga i Latvia.
41 medlemmer deltok og forbundet sentralt var
representert ved Lene Ljodal og Tor Hahre.
Hovudtema her var organisasjonsprosessen,
kommunikasjon og rekruttering av nye medlemmer.
Tilbakemeldingane frd turen var gode og region-
utvalet tek sikte pd 4 avhalde denne type mote i
utlandet om lag kvart fjerde ar.
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Det har vore arrangert fleire kurs i regionen, nokre
av dei i samarbeid med region Olje og Gass. HR-kurs
trinn 1 og 2, forhandlingsteknikk og relasjonsledelse
har alle vore sveert populeere med sé stor pdmelding
at vi har operert med ventelister. Regionen har ogsa
kjort eit pensjonsseminar for ei av bedriftsgruppene
vare, der Steenberg & Plathe var invitert.
Seniorsamlinga som skulle ha vore arrangert i
Hordaland i 2013, fann stad pa Stord sein haust
2014, med ca. 15 frammgtte pensjonistar.

Rédgiver har ogsé delteke pé fleire drsmoter/
medlemsmeter i regionen.

Medlemsutvikling

[ 2014 har det vore ein netto medlemsvekst pd 27
nye medlemmer. Det er innmeldt totalt 243 og
utmeldt 216 medlemmer. Innmeldinga er rimeleg
jamn, medan regionutvalet meiner at vi har for
mange som melder seg ut. Arsakene er mange, og
ein god del kan vi ikkje gjere noko med. Reduksjon
i oljepris og innskrenkingar i ulike bedrifter er
ogsé eit viktig moment i forhold til nokre av
utmeldingane. Vi har ogsd eksempel pd medlemmer
som melder seg inn og som bedrifta ikkje vil god-
kjenne avtale for. Nokre av desse medlemmene vil
ikkje vera tent med 4 vera medlem hos oss, diverre.

Endring i administrasjonen

Radgiver (omrideleder) Bjorn Tjessem slutta i
Lederne den 1. juni. Han vart erstatta av Ragnar
Vigen, og i september vart Charlotte Yri tilsett
som konsulent pd Stavanger kontoret. Ho vil jobbe
med saker og aktivitetar bide i region Vest og Olje
og Gass. I ettertid har Charlotte same tittel som
sine kollegaer, og «omrideleiar» er no deypt om
til «rddgjevar».

Sakshandsaming

Det har vore sveert mykje saker innafor feltet
arbeidsrett i 2014. Det gjeld i hovudsak oppseiingar,
nedbemanningar, stillingsendringar, rettigheter

ved verksemdsovertaking og omorganisering.
Radgiver har delteke pd mange droftelsesmoter,
samt forhandlingar p& bedriftene. Nar vi gir inn i
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dei enkelte sakene, viser det seg diverre ofte at
medlemmene vare har mangelfulle arbeidskontraktar.
Dette har det vore hog fokus pa. Fleire av sakene har
ogsa hatt behov for juridisk bistand gjennom advokat.
Vi ser ogsé at mobbing og trakassering er eit aukande
problem p3 fleire arbeidsplassar.

I samband med lokale forhandlingar ute i den enkelte
bedrift, har det vore eit aukande behov for bistand.
Tillitsvalde og medlemmer er blitt mykje betre pa 4 ta
kontakt i forkant av forhandlingane, slik at dei trulig
vil mota betre forebudd. Det er sveert viktig at ein
veit kva rettigheiter og moglegheiter ein har nir ein
skal mota bedrifta sine representantar. Vi har ogsa
eksempel pi at ein lokalt ikkje vert samde, og at

vare tillitsvalde meiner bedrifta ikkje forer reelle
forhandlingar, og dermed bryt bestemmelsane i

§ 4 i Lederavtalen. P4 kort tid hadde vi to saker

som Lederne sentralt tok opp med NHO.

Web og sosiale medier

Fleire og fleire avdelingar er no pa Facebook. Dette
er ein god kanal til & formidle aktivitetar, bdde i eigen
avdeling, regionen og Lederne sentralt. Ved hjelp av
Facebook kan ein ogsi pleie og utvide nettverket sitt.

Kontorlokale

Breibakken 14 i Stavanger er «base» for bide region
Vest og Olje og Gass. Vi er tre tilsette som har var
daglege arbeidsplass her, noko som gjer at vi kan
diskutere ulike saker saman og utveksle erfaringar, og
dermed lere av kvarandre. Lokala er ogsid meteplass
for bade tillitsvalde, bedriftsgrupper og avdelingar.
Kommunikasjonsraddgjevar Lene Ljodal har i 2014
teke initiativet til temakveldar. Her har vi ogsi fatt
mange gode tilbakemeldingar.

Boganar W
Agron Vg
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Avslutning

I forhold til medlemsutvikling kunne tala sett betre
ut for 2014, men pa bakgrunn av eit urolig og fallande
arbeidsmarknad er vi rimeleg nogde.

2014 har elles vore prega av Lederne si omorganise-
ring, der ein har skilt administrativ og politisk leiing.
Dette vil nok ogsa vire medlemmer etter kvart merke
meir og meir til det positive. [ og med at radgjevar i
regionen skal f4 meir bistand bide til sakshandsaming
og til & planleggje og gjennomfere ulike arrangement,
vil ein f4 frigitt meir tid til & oppsekje medlemmer og
intensivere rekrutteringsarbeidet.

Dei tillitsvalde i regionen utferer pd ulike plan
eit flott og solid arbeid. Dette er «berebjelken»
i regionen vér. Ei stor takk til alle for vel utfert

arbeid i 2014.

Ragnar Vigen
Omvrddeleiar/radgjevar
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Aret 2014 har veert et meget aktivt dr i Region Dst.

Region Dst har fortsatt det gode samarbeidet med regionene Samvirke og Sor, noe som
har vist seg d veere sveert vellykket for alle tre regioner. Det d samarbeide pd tvers av
regionene skaper nye allianser og nytt nettverk for vdre tillitsvalgte.

& 3

1

f ! é

$ :

: Regionutvalgsmgater behandling av forslag fra Vilnius og suppleringsvalg.
Det er gjennomfoert fem meter i regionutvalget;
19.-21.1,, 7.5, 28.8, 16.-17.10. og 4.12 samt i Bent E. Jonassen var leder av regionen frem til
forbindelse med kongressen. Saker som har veert oktober 2014. Annelise Grubben tok over som
pé dagsorden er: Faste saker: Regnskap/budsjett, leder for den siste todrsperioden.
medlemssaker og saksoppfelgingskart, tiltaksplaner
2014 og 2015, regionsamling Vilnius, motivasjons- Kurs
samling Kebenhavn, deltagere til utvalg, Carl Det er gjennomfort to kurs i "Forhandlingsretorikk”.
Jensenprisen, forbundets strategiarbeid, regionmote Kurset har fitt gode evalueringer og har kommet
pd Klekken, debatt om nedleggelse/sammenslding for & bli.
av avdelinger som ikke er aktive, Unge Lederne,
skille mellom politikk og administrasjon, vedtekts- Det er gjennomfort en rekke kurs i "Sterke
endringer, seknad om midler til kurs og konferanser, fagforeninger”. Bdde rettet mot de enkelte
suppleringsvalg, politiske debattsaker, drshjulet, lederavtalene (Virke, NHO og vekst/attforing).
rekruttering, regionutvalgets arbeidsméte og ansvars- Noen er gjennomfort direkte med bedriftsgrupper
fordeling samt arbeid med kongressaker. men det har ogsd veert gjennomfert samlinger der

flere bedrifter har veert samlet).
Regionsamling/regionmgate

8.-11.5.2014 ble det arrangert regionsamling i Sentrale kurs

Vilnius. Temaer pé konferansen var skille mellom Tillitsvalgte og medlemmer i regionen har mottatt

politikk og administrasjon, organisasjonsplan og informasjon og deltatt pa de sentrale kurstilbud.

ny driftsmodell for forbundskontoret, prosjekt

opplering og kompetanse i Lederne, Lederne som Aktiviteter i avdelinger

hovedorganisasjon og forslag til vedtektsendringer. Ostfoldavdelingene har i perioden hatt flere
samarbeidsmater. Omréadeleder har deltatt pé ett

17.-18.. oktober ble det arrangert Regionmeote pa av motene. Osloavdelingen har gjennomfort et

Klzekken Hotell, Jevnaker. P4 agendaen stod kongres- lokalt kurs i Gdansk med omstilling som tema.

saker (kontingent, etiske retningslinjer, budsjett, Mjesavdelingene har gjennomfert Mjeskonferansen

regnskap, vedtektsendringer (egne forslag, med stor suksess og jobber sammen om et rekrutte-

Osloavdelingen samt andre innkomne forslag), ringsprosjekt. Det er gijennomfert lederkonferanse

rekruttering, fagpolitisk plattform, endelig i Nord-Osterdal og lederkurs i Kongsvinger.
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Arsmgter/medlemsmgter

Alle avdelinger har gjennomfert sine drsmoter og det
er rekruttert mange nye medlemmer inn i verv lokalt
og sentralt i regionen. Det er ogsd gjennomfort med-
lemsmaeter i avdelingene. Omradeleder har prioritert
4 veere til stede pa styremoter i de avdelingene som
har gnsket dette samt noen &rsmeter. Bakgrunnen har
veert et gnske om 4 bidra med strategisk arbeid for
avdelingene og skape optimisme og motivasjon. Det
har vert en mye tettere dialog mellom avdelingene
og regionapparatet som gir et bedre samarbeid og
kortere kommunikasjonslinjer i regionen.

Rekruttering

Det er jevn tilgang av medlemmer i region Ost.
Regionens mél om & bli nest sterste region er nddd.
Mjesavdelingene og Osloavdelingen har arbeidet
meget malbevisst og godt i forhold til rekruttering.
Omrédeleder har arbeidet mye med rekruttering
rettet direkte mot nye bedrifter og det er bygget
opp flere nye klubber. I tillegg har det veert arbeidet
mye med reoppbygging av eksisterende klubber
for 4 gi de ny giv. Noe som resulterer i et jevnt
tilsig av medlemmer.

Medlemsservice

Medlemsservice er meget viktig for at vi skal beholde
medlemmene. I forbindelse med omorganiseringen av
Lederne og skille mellom politikk og administrasjon,
ble tidligere omrédeleder Susanne Slaatsveen ansatt
som avdelingsleder for kurs- og kompetanse-
avdelingen 1. oktober 2014 og Lars Wiggen ble
ansvarlig for region @st. Han er ogsa ansvarlig for
offentlig sektor. De overlappet hverandre i en
overgangsperiode pa slutten av aret.

Vi merker veldig godt negativ "hard” HR i region
st og har mange saker i vire klubber og ikke minst
rettet mot enkeltmedlemmer. Sakene blir teffere

og toffere og vi har ofte méittet ta i bruk advokater

i vdre henvendelser mot bedriftene.

Vi har ogsé jobbet mye med lokale og personlige rad
i forbindelse med lokale og personlige lennsforhand-
linger. Coachingsamarbeidet med NHO Service har

resultert i et mote der vi har gitt organisasjonsmessig
opplering i lov og avtaleverket, noe bide arbeidsgivere
og tillitsvalgte har satt pris pd. Vi merker godt at vi
kan ta en telefon til arbeidsgiverorganisasjonene og be
om at de rydder opp i forhandlinger og konfliktsaker
for det blir en sak. Men vi har fremdeles mye arbeid
foran oss for & fa arbeidsgivere til & overholde lov- og
avtaleverket. Spesielt i forhold til medbestemmelse
og hovedavtaleutvalg som fungerer.

Forhandlinger/tariff

Omrédeleder i region @st har hatt tariffansvar for
Virkeavtalen og sitter i NHOs sentrale forhandlings-
utvalg. Det ble gjennomfert tariffkonferanse for
NHO-avtalen der det ble gjennomfert gode diskusjo-
ner om utfordringer med lederavtalen. Konferansen
og utvalgsmetene resulterte i et omfattede tariffkrav.
Forhandlingene ble gjennomfert i januar 2015.

Arbeidsrett

Det har vert flere stygge eksempler pa darlig
personalbehandling, pa grensen til trakassering
og oppsigelser. I all hovedsak ender disse sakene
opp med en lgsning. Enten i form av ny jobb eller
en pakkelgsning.

Avslutning

Det har vert enda et r der motivasjon og nytenkning
har veert i fokus. Det er stor arbeidslyst og mye ny

giv p4 mange omrader i regionen. Vi retter pi ny en
stor og oppmuntrende takk til strilende tillitsvalgte

i bedriftene, medlemmer som har verv i avdelingene,
kongressdelegater og representantene i regionutvalget.

Qvsanne Slaatsoten '/LCD/?/?L%‘ e it

Susanne Slaatsveen Bent E. Jonassen
Omvrddeleder region Dst Regionleder region Ost
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Det har veert enda et dr der motivasjon
og nytenkning har veert i fokus.
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Det norske arbeidslivet er bygd pd samarbeid mellom ledelse, ansatte og fagforeningene.
Det har veert lang tradisjon for et slikt samarbeid i Coop. Vi ser nd at dette stadig blir utfordret,

og nye rutiner innfores uten at de ansatte gjennom sine tillitsvalgte har hatt innflytelse pd dette.

Til tross for at de gjennom lov og avtaleverk skal ha denne muligheten.

Regionutvalget har bestatt av:
Leder, kongressdelegat og forbundsstyremedlem -
Helge Serum

Nestleder og kongressdelegat -
Ann Marit Sletnes

Fast medlem i regionutvalget, leder i Unge Lederne,
samt observaterplass i forbundsstyret -
Simen Steigedal

Kare Jon Langberg, Marit Ringvoll og
Tor Ivar Kaldhusseter er faste medlemmer av
regionutvalget.

Ole-André Leivdal, Elisabeth Jensen,
Christian Pedersen og Toril Snerting
er varamedlemmer.

I region Samvirke er alle faste regionmedlemmer
ogsa kongressdelegater.

Regionen har i 2014 har flere sentrale tillitsvalgte
som har bidratt aktivt i ulike utvalg:

Ann Marit Sletnes — Kompetanse- og serviceutvalget
Marit Ringvoll - HMS-utvalget

Christian Langeid Pedersen — Varehandelsutvalget
Anne Formo — Sentral valgkomité

Region Samvirke har ogsd en valgkomité, den
bestér av Anne Formo og Ivar Dvergsdal
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Regionen bestar av 27 avdelinger og 2 bedrifts-
grupper. [ tillegg har regionen syv aktive
veteranklubber. Veteranklubbene er selvstendige
klubber, bestdende av tidligere administrative
ledere i Coop. Noen av veteranklubbene inviterer
ogsé butikksjefer til & bli medlem nér de gir av.

Aktiviteter

Regionutvalget har avholdt tre moter i 2014.

7.-9. februar ble metet holdt i Branis. Til dette
metet hadde vi invitert alle varamedlemmene.
Utvalget planla rets hovedoppgjer pa de
forskjellige overenskomstene, i tillegg til at de
oppnevnte de ulike forhandlingsutvalgene. De
planla ogsé &rets fag- og tariffkonferanse. I matet
den 7. mai ble lonnsforhandlingene og fag- og
tariffkonferansen evaluert. I tillegg startet utvalget
med politiske diskusjoner. Det var ikke kommet
inn noen saker fra avdelingene som krevde
behandling, og det ble derfor ikke sendt noen saker
inn til forslag til kongressen. Det kom heller ikke
inn noen forslag pé kandidater til Carl Jensenprisen.

I forbindelse med motivasjonskonferansen som
ble holdt i samarbeid med region @st og Ser,
valgte regionutvalget & avholde et mate. Her ble
rekruttering/medlemsutvikling, fagpolitisk
program og plan for 2015 behandlet.
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Unge Lederne har fatt ny leder som kommer fra sjefer. De ovrige delegatene sluttet seg til konferansen

region Samvirke, Simen Steigedal. I den forbindelse
har han ogsa fitt observaterplass i forbundsstyret.
Selv om han representerer utvalget, mener regionen
at med Steigedal inn i forbundsstyret, har forbunds-
styret fatt styrket kunnskapen mot bransje
varehandel. Dette mener regionen er en stor fordel
for alle medlemmene som er i bransjen.

Medlemsutvikling

Aret startet ikke godt for regionen. Trenden fra 2013
har bare fortsatt, og regionen har hatt en negativ
medlemsutvikling for forste gang gjennom hele aret.
Rekruttering har veert tema hver gang utvalget har
mettes, og man opplever at det er gode forklaringer
pa hvorfor utviklingen er negativ. Utvalget har satt i
gang noen tiltak, og har et klart mal om & snu denne
utviklingen i lopet av 2015. Sa langt ser det ut til at
vi skal lykkes godt med det. Arbeidet med & snu
utviklingen vil bli prioritert ogsd i 2015.

Medlemspleie

Réidgiver har deltatt pd en del medlemsmeater samt
arsmeter. Det jobbes godt i mange avdelinger, og de
aller fleste har stort fokus pa lennsforhandlinger.
Alle i ssmme avdeling er omfattet av samme
overenskomst, slik at det er naturlig at dette blir
tema nér de motes. Noen avdelinger har ogs8 vert
meget flinke til andre aktiviteter. Vi ser at det er en
klar ssmmenheng mellom styrets aktivitetsniva og
medlemsutvikling i avdelingen. I Coop Nordland
butikklederklubb avholdt de et medlemsmeote

i forbindelse med &rsmatet sitt. Her var et av
temaene teambuilding. Slike aktiviteter bygger gode
relasjoner, og terskelen for & delta pé aktiviteter er
lavere. P4 samme mate har Coop Orkla Mgre sin
butikklederklubb jobbet i noen 4r na. Disse to
avdelingene er de som har best medlemsutvikling
de siste drene. Regionens starste avdeling er lands-
dekkende, med ca. 260 yrkesaktive medlemmer.

De avholdt sitt arsmete i Alicante i &r, og vi ser ogsé
at denne avdelingen har hatt en svert god medlems-
utvikling s langt i ar.

Fag- og tariffkonferanse

Konferansen ble ogsa i dr holdt i Trendelag, pd Hell.
Siden det har veert utfordrende & {3 gjennomfort kurs
for bare region Samvirke sine medlemmer den siste
tiden, ensket regionutvalget & tilby delegatene et mer
tilpasset program pé &rets konferanse.

Den tradisjonelle tariffkonferansen ble gjennomfert
pé en halv dag. Her motte kun tillitsvalgte for butikk-
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etter tariffkonferansen.

[ del 2 ble det avholdt kurs i hovedavtalens
bestemmelser rundt § 9 ved advokat Alf Kare
Knudsen, for Bitten Nordrik holdt kurs i den
norske samarbeidsmodellen versus den amerikanske
modellen. Dette ble godt mottatt, og tilbake-
meldingene var veldig gode. Lederne har de siste
arene hatt mange kurs rundt dette temaet, og

det har vert et onske fra region Samvirke sine
medlemmer at dette kurset ble avholdt i regionen.

Det ble avholdt egen tariffkonferanse for
medlemmene som er omfattet av overenskomsten
for daglig ledere m. fl. i forbindelse med avdelingens
arsmote. Dette ble gjennomfert ved diskusjoner og
gruppearbeid. Resultatet fra denne konferansen
dannet grunnlaget for kravene som ble sendt til
SAMFO i forbindelse med arets hovedoppgjer.

Avtaleforhold

[ 2014 skulle alle tre overenskomstene forhandles
samt at det ogsd var forhandling pa hovedavtalen.
Den store endringen kom i overenskomsten for
daglig ledere m.fl. Der ble lennsbestemmelsen

lagt om. Tidligere har vi forhandlet lenn for denne
overenskomsten, men vi har fitt tilbakemeldinger pa
at de fleste nd gjennomferer egne lgnnsforhandlinger.
Derfor var det bred enighet om at tiden var inne for
4 tilpasse lennsbestemmelsen til dagens situasjon.
Etter forhandlingene ble det laget en bred
informasjon som ble sendt ut til alle medlemmene
pa denne overenskomsten.

I de @vrige forhandlingene fikk vi noen redigeringer
og presiseringer i avtaletekstene. Forhandlingene
gikk veldig bra, og vi opplever at det er et godt
forhandlingsklima mellom Lederne og SAMFO.
Det er likevel pa sin plass 4 nevne at vi ikke fikk
alle vére krav gjennom, og vi har fulgt opp dette i
ettertid. Protokollene er lagt ut pé regionens side,
her finnes det ogsé en oversikt over de ulike
forhandlingsutvalgene, www.lederne.no/samvirke

Generelt

Norsk Ledelsesbarometer har i &r fatt mye
oppmerksomhet ogsd i region Samvirke. Med
bakgrunn i svar fra medlemmene, ser vi at det stadig
innfores flere kontrolltiltak i det norske arbeidslivet.
Denne utviklingen gir grunn til bekymring , og
rapportene viser at vart fokus pd dette er sveert
viktig for medlemmene vére.
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Arsmotet og medlemsmaotet til Coop Nordland Butikklederklubb. Motet ble holdt i vakre omgivelser pi Henningsveer,
og her fikk Wenche Pedersen og Sigmund Nilsen hedersmerket for sin fremdragende innsats over mange dr.

enhver anledning, og vi vil jobbe for at denne
bestemmelsen ikke svekkes i avtaleverket .

Det er mange dyktige og engasjerte medlemmer

i region Samvirke. R&dgiver setter stor pris pa

samarbeidet med regionutvalget og avdelingene.

De gjor alle en fantastisk god jobb, bade for Avslutning

Lederne, men ogsa for sine medlemmer. Til tross for negativ utvikling p4 medlemsmassen,
har dette dret veert et positivt r for regionen. Det er

Det har veert mange saker ogsa i r, og noen av disse mange dyktige og engasjerte tillitsvalgte i regionen, og
har vert sveert krevende. Disse har i hovedsak handlet vi gnsker & takke for inspirasjonen dere gir oss i vrt
om nedbemanning, nedleggelse av butikker, fusjoner arbeid. Uten deres engasjement hadde vi ikke kom-
og usaklig oppsigelser. Vi har ved noen anledninger met sd langt som vi har gjort. Vi ser frem til fortsatt

mattet ha juridisk bistand. Radgiver registrerer at godt samarbeid i tiden fremover.
det er noen gjengangere, og ser at det er nedvendig

4 skjerpe tonen i forhold til enkelte arbeidsgivere.

Det er behov for tettere oppfolging av enkelte

avdelinger, og det mé gjennomferes minst et kurs i

SAMFO-avtalene neste ar. Det kan ogsa vere behov

for at rddgiver reiser rundt til avdelingene og gir

tettere oppfelging i noen avdelinger.

/7
De mange omorganiseringene som er gjennomfort i -ﬁl;QAt L%Ll_._

Coop de senere arene beslaglegger mye av radgiver

sin tid. Alt for mange arbeidsgivere lar veere 4 drofte

endringene med béde tillitsvalgte og med de det vil Helge Sorum

bergre. Mantraet er at de gir informasjon, og nar det Leder i regionutvalget
kommer til lenn, sier de altfor ofte at dette vil de

komme tilbake til. Det resulterer som oftest i at vare

medlemmer mister bonus. I varehandel er bonus en

viktig del av lonnen, og det oppleves derfor som

veldig urettferdig for vire medlemmer 4 miste den. d’PQgQ wel&
Det er viktig at hovedavtalens bestemmelser folges,

og her er det avgjerende at vi holder fokus. Hege Wold
Regionutvalget og radgiver vil ta dette opp ved Rddgiver
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Aret 2014 har veert et positivt dr for regionen. Vi har fétt mange nye medlemmer,
avholdt kurs og hjulpet mange tillitsvalgte med mange forskjellige saker. Skolering
av tillitsvalgte har vi lagt vekt pd og vil gjore det ogsd for fremtiden. Godr skolerte

tillitsvalgte bidrar til god service ovenfor medlemmene og at Lederne som

fagorganisasjon fdr en styrket stilling ifht. konkurrentene.

Regionens representanter i forbundsstyret
Cato Prytz Forbundsstyremedlem
Hallstein Tonning Forbundsstyremedlem
Per Helge @degérd Forbundsstyremedlem

Terje Herland
Audun Ingvartsen
Jan Olav Erlandsen

Vara for Per Helge @degérd
Vara for Hallstein Tonning
Vara for Cato Prytz

Regionen var ogsé representert i en rekke utvalg bade
sentralt i Lederne og diverse utvalg innen olje og gass-
sektoren hos myndighetene.

Geir Egil Skrunes er regionens representant i den nye
valgkomiteen.

Regionutvalet

Utvalget har mote en gang pr. maned. Faste tema

for motene er aktivitetsplan, skonomi, saker som

er av felles interesse og markedstiltak. Fokus pd
aktivitetsplanen er ogsé viktig for at regionen skal
kunne kvalitetssikre rammen for fokusomréider, som
det er avtalt & jobbe med i budsjettperioden. Budsjett
for aktiviteter dette &r var pa ca. 1,9 millioner.

Gjennom disse motene som ogsd kan ses pd som et
driftsmete, legges foringer for justering av aktivitets-
planen, som f.eks. ndr det er mange saker som til dels
har tatt mye tid og mye ressurser.

Kurs og opplaring av tillitsvalgte er ogsé et felt som

YITTTT1T1777777777777 7771177717 77177777777777777 777777771711 711177777777777777777777777777777111//71711///7/

regionen legger stor vekt pd. Bide medlemmer og
tillitsvalgte har deltatt i denne sammenheng.

Regionmgater
Som vanlig arrangerte regionutvalget tur til utlandet
ogsd denne varen.

Utenlandsturen dette ar ble avholdt pa Kielfergen
sammen med representanter fra region Vest.

Det ble en meget vellykket tur med fokus pé
mange av de oppgavene som begge regioner kan
samarbeide pa. Eksempler her er verving, kurs

og fagligpolitiske saker.

Hosten 2014 i tidsrommet 22. — 23. oktober ble

det faste regionmetet avviklet pa Sola. Det var som
vanlig jevnt god oppslutning til samlingen. Temaene
som hadde fokus var ny driftsorganisasjon internt i
Lederne, den fagligpolitiske statusen, kongressaker

og en grundig gjennomgang av det siste innen pensjon
ved Steenberg & Plathe.

Medlemsutvikling

Medlemstilgangen var positiv utover i dret. Mange
nye medlemmer, alt vesentlig fra bedrifter hvor
regionen var inne fra for. Ved érsskiftet passerte
regionen 4100 fullt betalende medlemmer.

Regionutvalget er godt forneyd med medlems-
tilgangen, men innser at vi kan bli enda bedre pa 4
hindre at vi mister medlemmer. Mange medlemmer
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og tillitsvalgte gjor i denne sammenheng en meget
god jobb, bdde med hensyn til verving og medlems-
service overfor medlemmer som har det vanskelig
grunnet nedbemanning og oppsigelser.

Kurs/kompetanse

Ogsa i 2014 ble det arrangert kurs av ulik karakter.
Alt fra lederseminar, kurs for tillitsvalgte, studietur
og andre mindre kurs. Det har ogs vert samling
for Ledernemedlemmer i entreprenerbedrifter.

Her har en bade hatt fokus pa konkrete tema, samt
utveksling av erfaringer, som er en viktig del av disse
samlingene. Vi har besgkt landanleggene p& Karsta,
Kolsnes, Mongstad og Melkoya, der tillitsvalgte og
medlemmer er kurset innen avtaleverk og arbeids-
miljoloven. En del av medlemmene i regionen har
ogsa deltatt pa sentrale kurs i Oslo.

Regionkontoret, Breibakken 14 i Stavanger
Lokalene brukes nd av medlemmer og tillitsvalte bade
pa dag- og kveldstid med en jevn gkning utover dret.
Et eget bookingsystem for & hindre dobbelbooking
brukes for bruk av materom. Vaktmester bistar etter
behov for brukerne av bygget dersom det skulle bli
problemer med teknisk utstyr eller forhold knyttet til
selve bygget. Leiligheten pd toppen leies ut, noe som
gir inntekter til forbundet.

Besgk og reiser

Begge radgiverne har gjennom &ret hatt stor reise-
aktivitet. Dette har knyttet seg til saker som det
jobbes med, drsmoter, medlemsservice og verving
samt kurs og konferanser. Kan ogs nevne at noen
reiser ogsd knytter seg til interne meter for ansatte

i Lederne. Kollega Gudmund Gulbrandsen gikk i
lopet av &ret gradvis over i pensjonistenes rekker, og
kollega Ragnar Vigen over til & jobbe i region Vest.
Stilling ledig ble lyst ut og Charlotte Yri begynte
hesten 2014 ved regionkontoret. Hun har fokus pd
entreprengrer og samtidig pa & bista noe i region Vest.

Lennsoppgjoret 2014

Av de innrapporterte prosentvise tillegg sa sitter
vi igien med et inntrykk av at disse 18 mellom
2,75 prosent — 4 prosent.

Avslutning

Aret 2014 har veert et positivt ar for regionen. Vi har
fitt mange nye medlemmer, avholdt kurs og hjulpet
mange tillitsvalgte med mange forskjellige saker.
Skolering av tillitsvalgte har vi lagt vekt pa og vil
gjore det ogsd for fremtiden. Godt skolerte tillitsvalg-
te bidrar til god service ovenfor medlemmene

og at Lederne som organisasjon far en styrket

stilling blant konkurrentene. Men grunnet store
nedskjaeringer i bransjen var dret for oss ansatte og
for mange tillitsvalgte et meget krevende ar. Dette
gjelder bade i antall saker og type saker. Det skal ogsd
nevnes at pa slutten av aret begynte ogsi foringer for
den nye driftsmodellen internt i forbundet 3 falle pa
plass. Kortversjonen er at man skilte fagligpolitisk

og drift. For drift opprettet man avdelinger med
avdelingsledere. Hensikten her var blant annet 4 f3
en bedre utnyttelse av ressursene til det beste for

alle vire medlemmer.

Sektorstyret for petroleumsindustrien
Lederne er representert i sektorstyret. Det er
avholdt fire heldags styremeoter gjennom aret samt
noen meter av kortere varighet via telefon og video-
konferanse. Styreformann er Per-Arne Restadsand,
som kommer fra Statoil. Leder for standardiserings-
arbeidet innen denne sektoren i Standard Norge er
fortsatt Roar Heum, og hovedkontoret til Standard
Norge er p4 Lysaker i Baerum. For gvrig s har
markedsforing og samarbeid med internasjonale
standardiseringsorganisasjoner gjennom hele iret
hatt stor fokus. Dette gjenspeiles gjennom bade
konferanser, arbeidsmeoter og utveksling av standarder
for implementering mot EU. Informasjon om
standardiseringsarbeidet i Norge med ulike
forgreininger finner man ved & g inn p& websiden
til Standard Norge. Konklusjonen her er at dette
arbeidet gikk mye i samme spor som tidligere &r.

RVK (regelverkskompetanse for
petroleumsnaeringen)

Dette forum har eksistert i flere r og har som
oppgave & sette fokus pd innhold og gjennomfere
ulike kurs mot operaterene gjennom

Handelshagskolen BI, som skaffer foredragsholdere
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og instrukterer. Noen kurs blir ogsd arrangert i
utlandet hvor operaterene har byggeprosjekt pa
gang. Det er utarbeidet en egen kontrakt for dette
arbeidet forankret gjennom Norsk olje og gass.
Organisasjonene Lederne, SAFE, IE og NITO

er representert i RVK-forum. RVK avholder fire
styringsgruppemoter i dret som utgangspunkt.
Kortere moter blir avholdt etter behov, det gjaldt
ogsa dette dret.

Norvald P. Holte
Rddgiver
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LEDERNES UTVALG FOR
SAMFUNNSUTVIKLING

Utvalet har bestatt av folgjande
medlemmer:

Helge Meyer (leiar)

Per Helge @degard

Cato Prytz

Jan Roald Nysazther

Wiggo Hansen

Ragnar Vigen (tilsett)

[ tillegg har Jan Olav Brekke og Tor Haehre delteke
pé dei fleste mota.

Utvalet har gjennomfoert totalt 6 meter. Dei forste
mota gjekk stort sett med til & forebu den planlagde
konferansen i Kirkenes i september. Etter ei tid
viste det seg at det diverre var sveert vanskeleg &

{4 profilerte akterar til konferansen. Spesielt
toppolitikarane var vanskeleg & enten 4 f3 i tale,
eller til & stille. I juni ménad avgjorde utvalet &
avlyse konferansen. Utvalet beklagar dette, da vi
trur at temaet om oljevernberedskap i nordomréda
hadde vore ein flott arrangement til & profilere
Lederne pé, og samstundes reise ein viktig debatt
om temaet.

Den 6. mars fekk deler av utvalet, samt den politiske
leiinga, innpass pa Stortinget. Tema var ogsd her
oljevernberedskap, og i mate med energi- og
miljokomiteen la Lederne vekt pé betydinga av
betra oljevernberedskap i nordomrdda. Komiteen
sine medlemmer kvitterte med dei var heilt
avhengig av ein god dialog med organisasjonar

som har meiningar, synspunkt og kompetanse pa
omréde som dei som sit pd Stortinget er satt til &
handtere pa vegne av veljerane.

Lederne sine representantar presenterte fleire
rapportar om temaet som er utarbeida dei seinare ar.
Det var Hogre og FRP sine medlemmer i komiteen
som var representert pd metet, og dei trakk fram

at dei var svaert oppteken av omsynet til fiskeria,
seerskilt i havomrada utafor Lofoten og Vesterdlen,
som har lange og sterke tradisjonar i omradet, og
som mange menneske er involvert i. Det vart likevel
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poengtert at eventuell olje- og gassverksemd i dette

omréde ikkje vil bli vidare utreda for tidlegast i 2017.

I og med at Kirkeneskonferansen vart avlyst, starta
utvalet pa haustparten eit arbeid med sikte p4 eit
storre arrangement i 2015. Etter 8 ha sjekka ut med
«Arendalsuka», blir no Lederne ein av aktorane her.
Dette arrangementet vert gjennomfert i tida 11.

til 18. august. Tema vert "hard” HR, mélstyring og
effektivitetsmalingar. Lederne/utvalet vil ogsé bli
engasjert i andre aktivitetar pd «Arendalsuka».

Utvalet har ogsd vore oppteken av konsekvensar
av 13ge oljeprisar og innskrenkingar i industrien
det siste éret.

‘B\\UTW \\h@u\auw\_,
Ragnar Vagen

Koordinator i Utval
for samfunnsutvikling

UNGE
LEDERNE

Unge Lederne ble konstituert 14. desember 2011.
Utvalget har representanter fra alle regioner. Totalt

er mer enn 2 300 medlemmer i Lederne under 38 ar.

Mandat
Utvalgets mandat, vedtatt av forbundsstyret
26. januar 2012, er som folger:

e Unge Lederne fokuserer p4 Ledernes medlemmer
til og med fylte 37 &r.

e Unge Lederne skal fokusere pa viktige aspekter
for 4 tiltrekke seg unge medlemmer, herunder
behov for spesielle medlemsfordeler, tilbud
og tjenester.

e Unge Lederne sgker 4 skape arenaer for
nettverksbygging mellom yngre og eldre
medlemmer pé tvers av bransjer og geografi.

® Unge Lederne skal motivere og bistd yngre
medlemmer til tillitsverv i bedriften og
organisasjonen.

® Unge Lederne skal innstille overfor
forbundsstyret Ledernes ungdomspolitiske
standpunkter og vere forbundets ressurs i
saker som bergrer yngre medlemmer.

Utvalgets medlemmer er:

Simen Steigedal — Region Samvirke (utvalgsleder)
Siri Friestad - Region Olje og Gass

Tonje Vonstad/Mathilde Dahl (Morten Rastberg) -
Region Nord

Line Folstad — Region Midt

Helge Schwab - Region Vest

Andreas Vold - Region @st

John Christian Liavaag - Region Ser
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Morten Restberg har veert konstituert representant
for region Nord etter at Mathilde Dahl gikk i fodsels-
permisjon. Mathilde Dahl tok over plassen til Tonje
Vonstad som valgte & trekke seg sommeren 2014.

Siri Friestad valgte 4 trappe ned fra & vaere
utvalgsleder, Simen Steigedal tok da over som
utvalgsleder fra hasten.

Aktiviteter

Aktiviteten i Unge Lederne i 2014 har vert begrenset.
Region Vest har i samarbeid med Bergens Neeringsrad
arrangert en event med navnet “Pils & Pensjon”

med stor suksess. Over 50 fremmotte pa dette
arrangementet. Og samarbeidet fortsetter inn i 2015.

I region @st har Lene Ljodal vert tilstede i Gjovik
og holdt foredrag om hvordan bygge en karriere
gjennom sosiale medier.

Flere av medlemmene har fitt plass i regionutvalgene
til sine regioner. Og det er ogsa flere unge
medlemmer i Lederne som har kongressplass fra

sin region. Unge Lederne hadde to utvalgsmeter

i 2014, et virmete og et hestmote.

Hasten 2014 tok Simen Steigedal plass i
forbundsstyret med tale- og meterett.

Hvem har jobbet med Unge Lederne

fra forbundet:

Sverre Simen Hov og Lene Ljodal, begge fra
kommunikasjonsavdelingen i Lederne har vert
med pi alle moter i 2014 og bidratt med verdifulle
innspill p& hva utvalget kan jobbe med og
oppsummere det som er blitt gjort.

Sverre Simen Hov har veert referent.

Simen Steigedal
Representant for Unge Lederne i forbundsstyret
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LEDERNES INTERNASJONALE

SAMARBEID

Lederne har som tidligere ar deltatt pd mater og se-
minarer i regi av vir europeiske medlemsorganisasjon
CEC (Confederation Europeennes des Cadres — Euro-
pean Managers). Forbundsledelsen mener det fortsatt
er viktig 4 delta i CEC i samarbeid med vare euro-
peiske sosterorganisasjoner. Gjennom medlemskapet
og deltagelse far forbundet tilgang til forstehdnds
informasjon om sentrale temaer som diskuteres i EU/
E@S-regi og europeiske fora for gvrig, som har betyd-
ning for norsk arbeids- og samfunnsliv.

Relevante arbeidsforhold omfatter seniorpolitikk,
ansettelsespolitikk, likestillingsspgrsmal, utviklingen
av det europeiske arbeidsmarkedet, kompetanseutvik-
ling samt gkonomiske og politiske utfordringer i med-
lemslandene mv, og ikke minst tilgang til et nettverk
med toneangivende europeiske organisasjoner.

Forbundsleder og nestleder har deltatt pa folgende
arrangementer i CECs regi:

Nestleder: 10.-11. april: Executive Boardmete, CEC,
i Athen, Hellas, og pa konferansen “The Role of
Management in the European Economy”.

Forbundsleder: 10 — 11. oktober: Steering Committee
mote i Roma, Italia, samt «Public debate on Europe»
med deltagelse fra bdde sentrale europeiske og
italienske politikere.
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Tor Heehre
Nestleder (frem til 31.12.2014)

KONGRESSEN
2014

Kongressen 2014 fant sted p& Clarion Hotel Royal
Christiania i Oslo 14. november. I forbindelse med
kongressen ble det avholdt et lederseminar dagen for
med toneangivende og gode innledere, og med sveert
positive tilbakemeldinger, samt bransjeseminar

12. november pa samme sted.

Kongressmiddagen denne gangen ble arrangert
torsdag kveld den 13. november.

Den dominerende saken pa kongressen var uten tvil
strategiarbeidet og vedtaket om & dele organisasjonen
i en fagligpolitisk avdeling bestdende av forbunds-
leder, nestleder og fagligpolitisk rddgiver, og en
administrativ driftsfunksjon bestiende av avdelinger
for fag og juridisk, kurs og kompetanse, kommuni-
kasjon og marked, skonomi og administrasjon samt
organisasjon.

Nestleder Tor Heehre foretok den formelle
konstitueringen av kongressen. Som dirigenter ble

oppnevnt Christian Pollock Fjellstad og Helge Serum.

Det var innsendt en rekke forslag som ble behandlet,
og flere av dem omhandlet vedtektsendringer som
ble bakt inn i de nye vedtektene gjeldende fra

1. januar 2015.
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Med bakgrunn i et vedtak pa kongressen i 2013 om at
ansatte ikke lenger skal kunne velges til politiske verv
i forbundet, takket Tor Hehre for seg som nestleder
(Haehre var ansatt i forbundet som informasjonsleder
da han ble valgt ferste gang i 2004).

Valgkomiteens leder Harald Magne Bjernsen
redegjorde for valgkomiteens innstilling, som var
enstemmig pé leder av avdeling Bergen, Liv Spjeld By,
som ble valgt med akklamasjon uten motkandidat.

For gvrig omtale og vedtak pa kongressen henvises
til kongressprotokollen.

=

Tor Haehre
Nestleder (frem til 31.12.2014)
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LEDERNES UTVALG
FOR SENIORPOLITIKK

Seniorpolitisk utvalg har hatt et mote i 2014.
Utvalget bestar av: Leder Bjorg Gjelsten, sekreteer
Leif Sundstrem, Frank Westberg, Terje Herland
og Norvald Holte.

Utvalget er radgivende, og har folgende mandat:
¢ Utvalget skal innstille overfor forbundets styre
Ledernes seniorpolitiske standpunkt og veere

forbundets ressurs i seniorsaker.

¢ Forbundet Lederne skal pavirke samfunn og
bedrifter, slik at det legges til rette for et
fleksibelt og tilpasset arbeidsliv for seniorer.

Utvalget har i lapet av 2014 ikke mottatt noen
konkrete saker & arbeide med.

Av ulike arsaker har det ikke lyktes oss & ha kontakt
med Unge Lederne som har vert et mal. Vi har
ogsé hatt pa agendaen tidligere innspill som
veteranklubber, kiring av arets seniorbedrift o.1.,
men har ikke kommet videre.

Norvald Holte deltok pa &rsmete til Senter for
Seniorpolitikk (SSP). Det er viktig at vi har en
person som holder kontakten med SSP.
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Utvalgets medlemmer har hatt oppe til diskusjon om
utvalget kan legges inn under et annet utvalg eller
legges ned. Dette er det ikke tatt standpunkt til, men
det er spilt inn til forbundsstyret og pé styrets moate
den 27. — 28. januar 2015 ble det besluttet 8 legge
utvalget «pd is» inntil det eventuelt kommer opp
aktuelle saker 4 ta tak i.

Aret 2014 var et godt ar for forbundet, la oss alle
gjore det vi kan for at 2015 blir enda bedre.

i o e

Bjorg Gjelsten Leif Sundstrom
Leder Sekretcer

LEDERNES
HMS-UTVALG

Utvalgets medlemmer og moteaktiviteter
Utvalget har felgende representanter:

Leder Mette Finstad (region @st), nestleder

Anne Hilde @yhus (region Nord) og
utvalgsmedlemmene Kjell Arne Skélevik (region
Vest) og Marit Ringvoll (region Samvirke).

Utvalgets primasre oppgaver er a

e Vare Ledernes rédgivende utvalg innenfor
HMS ved 4 bistd og rddgi forbundsstyre og
forbundsledelse

e Holde seg orientert om den generelle utvikling
innenfor HMS

e Arbeide for & sette fokus pA HMS-relaterte saker

e Gi innspill til heringsuttalelser

e Avholde konferanser med aktuelle tema

Utvalget hadde tre samlinger 4 to dager i 2014. 1
forbindelse med LederneUka tok HMS-utvalget
utfordringen med 4 lage en halvdags konferanse med
HMS pé dagsorden. Konferansen ble fulltegnet i lopet
av kort tid og 100 deltakere fikk en oppdatering pa
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HMS-arbeid i praksis. Malet for konferansen var & gi
deltakerne en motivasjon til & la HMS-arbeidet bli en
naturlig del av arbeidsdagen.

[ tillegg har HMS-utvalget arbeidet med & utarbeide
forslag til Ledernes HMS-pris. Forslaget skal fremmes
for forbundsstyret i 2015.

T/
Mttt

Mette Finstad
Leder i HMS-utvalget
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OMRADE

OFFENTLIG SEKTOR

Radgiver Lars Wiggen har et hovedansvar for
oppfolging av medlemmer og tillitsvalgte i offentlig
sektor og har jobbet med medlemsbistand og
rekruttering gjennom hele aret.

| tiltaksplanen for omradet var det fire
hovedmal for 2014.

1. Etablere gode relasjoner og samarbeid med andre
organisasjoner som har partsforhold innenfor
tariffomrdder hvor Lederne onsker & vokse og
ikke er part i avtalen. Spesielt innenfor Staten
og Spekter/sykehusene.

2. Rekruttere flere tillitsvalgte i kommuner og bygge
opp bedriftsgrupper.

3. Skaffe erfaring med rekrutteringsarbeid gjennom
to prosjekter. Nesodden og Stavanger.

4. Tilby tillitsvalgte i kommuner opplering i
tariffavtalen og forhandlinger.

Til forste punkt

Gjennom &ret har Lederne hatt samarbeid med flere
organisasjoner i ulike forhandlinger og etablert stadig
bedre relasjoner til enkelte organisasjoner. Spesielt
har dette utviklet seg innenfor Kirkelig Arbeidsgiver-
organisasjon (KA) hvor samarbeidet med organisasjo-

nene i Akademikerne og NITO har vert spesielt godt.

Dette er et omrade hvor Lederne har full forhand-
lingsrett. Det betyr ogsé at vi kan samarbeide i full
bredde slik at vire samarbeidspartnere kan lere oss
4 kjenne og vi bygger relasjoner. Vi har ogsé bygget
gode relasjoner til de andre organisasjonene i bdde
YS, Unio og LO gjennom aret i ulike sammenhenger.
Dette er viktige relasjoner for 4 gke vér innflytelse i
saker som er av betydning for vire medlemmer.

Til andre punkt

[ lgpet av dret gkte antall tillitsvalgte i kommuner
fra en hdndfull ved begynnelsen av iret til over 20
tillitsvalgte ved arets slutt.
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Til tredje punkt

Prosjektene p& Nesodden og i Stavanger ble litt bdde
og. Milet for Nesodden var 8 gke medlemstallet og fa
pa plass en hovedtillitsvalgt. Medlemstallet okte fra 3
til 13 og i forkant av de lokale forhandlingene ble det
valgt en HTV for kommunen. I Stavanger var mélet
3 {3 flere tillitsvalgte og oke medlemstallet. Av ulike
grunner fikk vi ikke pa plass flere tillitsvalgte, men
medlemsutviklingen har vart positiv. Noe av drsaken
til at vi ikke nddde helt frem med mélsetningen var
at rddgiveren i en periode métte g inn og ta over i
region Dst grunnet jobbskifte.

Til fjerde punkt

[ forkant av forhandlingene pa hesten fikk vi pa plass
tillitsvalgte i en rekke kommuner og vi fikk arrangert
et dagskurs for disse hvor vi gikk gjennom hoved-
elementene i tariffavtalen og spesielt forhandlings-
bestemmelsene i kapittel 3 og 5 i KS-avtalen. Det
gjorde at Lederne hadde tillitsvalgte som forhandlet
selv i nzer 20 kommuner.

Generelt

En periode pd vdren vikarierte rddgiveren i region
Ost i tillegg til & folge opp offentlig sektor og fikk god
hjelp av alle ansatte i Lederne til 4 bistd de som ba
om hjelp. Et godt eksempel pd hvordan de ansatte i
Lederne samarbeider pa tvers av geografiske grenser
og medlemsgrupper. Fra 1. oktober tok raddgiver over
ansvaret for region @Ost i tillegg til offentlig sektor i
forbindelse med omorganiseringen i Lederne.

[ perioden september til november gjennomferes
arlige forhandlinger for ledere og en del andre ledende
stillinger i de fleste kommunene. Noen gjennomferer
disse forhandlingene for sommeren. [ 2014 var
rddgiver involvert for enkeltmedlemmer og tillits-
valgte i mer enn 30 kommuner hvor det ble gitt rad

i forhold til prioriteringer, strategi og skriving av
protokoller. I tillegg forhandlet rddgiverne i mellom
30 og 40 kommuner pa vegne av medlemmer.

Inntrykket er at Ledernes medlemmer gjor en god
jobb og det er takknemlig & forhandle pa vegne av
dem. Det er en overvekt av forneyde arbeidsgivere
og disse arlige forhandlingene gjennomfores i all
hovedsak p4 profesjonell méate av arbeidsgiver.
Lederne far gode tilbakemeldinger fra arbeidsgiver
og vare medlemmer har ogsé fatt tilbakemelding
fra sin arbeidsgiver om at Lederne gjor en god og
ryddig jobb pa deres vegne.

Medlemsutvikling

Det var en jevn vekst gjennom hele dret. Det var
nzr 700 medlemmer innenfor dette omridet ved
arets slutt.

Annet

Medlemmene fra offentlig sektor er fortsatt
gode ambassadorer i sine virksomheter og det
er stadig flere som har tatt verv i organisasjonen
pa ulike nivéer.

SUNg
= S ’1l — I,

Lars Wiggen
Rddgiver region Dst og
bransjeansvarlig for offentlig sektor

ITIITT171171771717777777777717771777777777777777777177771777177177771777717777771777717777777777717/7///7/1

61



62

KURS OG
KOMPETANSE

Fra 1. januar til 30. september skjedde folgende:
Det ble i 2014 avholdt foelgende kurs:

¢ Coaching Trinn 2: 10. -12. januar med 25 plasser.
Instrukter Alf Inge Stiansen

¢ Relasjonsledelse: 14.-15. mars og 29. — 30. august
med 25 plasser. Instrukterer: Jan Spurkeland og
@yvind Rokenes

e Reduser stress og ok arbeidsgleden: 4. — 5. april
og 7. — 8. november med 15 plasser.
Instrukter Britt Bjergérd

® Medichandtering: 2. juni med 25 plasser.
Instrukterer Tor Haehre og Sverre Simen Hov

e Forhandlinger: 10. september med 25 plasser.
Instrukter: Lars Wiggen

e HR-ledelse 19. — 21. september med 25 plasser.
Instrukter Bitten Nordrik fra De Facto/AFI

Det er fortsatt stor ettersporsel etter kursplasser
og det er en del avmeldinger like for kursstart.
Det er derfor vanskelig & fa fylt opp alle kursene.

Kursene ble i &r avholdt pa Clarion Hotel Royal
Christiania. De aller fleste er veldig forngyde béde
med kurset og hotellet.

Relasjonsledelse har erstattet Bedre arbeidsledelse.
Seknader til etter- og videreutdannelsesfondet har
ogsé okt fra dret for. Det er til sammen 482 sgknader
som er behandlet, men ikke alle kommer til
utbetaling for i 2015. Det er vekst og attfering

som er den storste ssknadsgruppen.

Forbundsstyret nedsatte en prosjektgruppe som skulle
se pa kurs og kompetanse og arbeidsgruppen leverte
sin rapport i september 2013. Forbundsstyret god-
kjente rapporten og gruppens konklusjoner har vert
retningsgivende for arbeidet med & etablere en egen
kurs- og kompetanseavdeling.

Fra 1.10.2014 ble den nye kurs- og kompetanse-
avdelingen etablert. Avdelingen bestér av avdelings-

YIT11117717717777777777777777177777777777777777777717777771777717777777717777777777777177/77/7/7/17///////71

leder Susanne Slaatsveen og konsulent Karin Backer.
Avdelingens hovedoppgaver er: A ha et overordnet
ansvar for all kurs- og kompetansevirksomhet i
Lederne og et praktisk ansvar for landsmeter og
kongresser. Avdelingen mottar sgknader til etter-

og videreutdanningsfondet og bistar avdelinger

og regioner med & arrangere kurs, konferanser og
regionale moter.

Avdelingen har jobbet med & fa kartlagt og registrert
medlemmer med tillitsverv i bedrifter. Dette er
gjort i samarbeid med omradelederne og regionene

i hvert omréade.

Avdelingen har ogsa fatt pd plass et nytt elektronisk
kurspdmeldingssystem — Proviso. Systemet har
forenklet kurspdmeldingene og administrasjonen av
kurs og konferanser. Det er i tillegg kommet pa plass
en kurskalender pd www.lederne.no/kompetanse
samt at nettsidene er utvidet med mer informasjon.
Avdelingen har jobbet med 4 3 pa plass et komplett
kurstilbud for alle regioner over hele landet. Det er
et omfattende kurstilbud som tilbys alle. Det er ikke
lenger begrensninger p4 4 melde seg pa et kurs og
etter- og videreutdanningskursene som tidligere
gikk kun sentralt tilbys i 2015 ogsé lokalt.

Kurstilbudene som det er jobbet med, har tatt
hensyn til innspill fra kurs og konferanser, regioner,
omradeledere og andre. Det er et bredt kurstilbud
som arrangeres over hele landet og er blitt plassert
etter innspill fra omrddeledere.

Omfanget av kurs ses pd Ledernes nettsider
www.lederne.no/kompetanse. Kursene retter seg

mot medlemmer, tillitsvalgte i bedrift, tillitsvalgte

i organisasjonen Lederne og etter- og videreutdanning
for ledere.

Det er ogsd jobbet med 4 f3 til kompetansehevende
tiltak for bedriftstillitsvalgte og ledere i samarbeid
med AFI, Universitet i Oslo og Hayskolen i Oslo
Akershus. Dette gjores i samarbeid med forsker

Bitten Nordrik som er ansatt i AFI. Det er avsatt
prosjektmidler for & utrede og se pad muligheten for
en egen utdanning innen den norske og nordiske
modellen samt IR.

Det er startet et arbeid med & se pa nye retningslinjer
for etter- og videreutdanningsfondet. Nye regler skal
veere pa plass innen 1.1.2015.

Avdelingen har inngatt direkte avtale med Via
Egenzia, SAS, Norwegian, Sixt leiebil, alle de store
hotellkjedene og vi samarbeider ogsd med Meetings
og Select Collection pa kurs og konferanser i

inn- og utland.

Avdelingen har teknisk ansvar for booking av
landsmeter og kongresser samt LederneUka/Front
Lederkonferansen og Arendalsuka. Alt arbeid her
gjore i tett arbeid med fagpolitisk avdeling.

Svdanne Maatsen /?Cm}z & 2 1{5:(p P

Susanne Slaatsveen Karin Elena Backer
Avdelingsleder Konsulent
Kurs-/kompetanseavdelingen
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LEDERNES BRANSJEUTVALG

FOR LUFTFART

Generelt

Bransjeutvalget for luftfart har ansvar for koordi-
nering og behandling av aktiviteter og saker som er
relatert til bransjen. Bransjeutvalget innstiller til
forbundsledelsen sitt syn p& bransjerelaterte saker
av politisk og prinsipiell karakter, med betydning for
forbundet Lederne.

Sammensetning

Bransjeutvalget ble etablert p& en landskonferanse for
tillitsvalgte fra alle bedrifter innenfor bransje luftfart
i mai 20009.

Utvalget bestod i 2014 av 4 representanter med
hver sin vara utenom de to bransjeansvarlige
omrédeledere. Medlemsrepresentantene og vara
utpekes ut fra hensyn til medlemsantall i de ulike
selskaper, yrkeskategorier, driftsform og evt.
geografiske forhold (plassering av medlemsmasse).

[ lgpet av 2014 ble det endringer i utvalget

Representanter
Jan M. Thoresen SAS

erstattet Sunil Verma
Kenneth Olaussen ~ Widerge

erstattet Torbjern Bjelland

Boi Arrestad Norwegian
erstattet Ken Gullager Hansen
Steinar Dymbe Bristow
Trond Jakobsen primer bransjeansvarlig,
Lederne
Bjorn Tjessem sekunder bransjeansvarlig,

Lederne (fram til februar 2014)

Vararepresentanter

Eddie Dykas Spirit Air Cargo
Borge Mikalsen Widerge

Ken Gullager Hansen Norwegian
Helge Anonsen CHC

Aktiviteter

Bransjeutvalget har avholdt 1 mate den 06.0ktober i
2014, og har saledes hatt en lav aktivitet i 2014.
Bransjeutvalget arbeider i hvert mote med oppfolging
av de oppsatte mal og aktiviteter i strategiplanen i
tillegg til aktuelle saker.

Det er satt opp overordnede aktiviteter med ansvar-
lige for de 3 forste mélsetninger, men det utfores
adhoc-aktiviteter ogsd knyttet til mélene nr. 4-7.

De overordnede mél er (i prioritert rekkefolge):

0) Etablere struktur og vedtekter for utvalget
(Gjort 15.12.2009)

1) Sette mal for onsket medlemsutvikling
(oppnddd med ca. 88 % i 2014 etter nedgang)

2) Kartlegge og bestemme omfanget av
rekrutteringsomrddet med luftfartstilherighet
for & fa en bredere og sterre medlemsmasse
(vurderes fortlgpende)

3) Synliggjere Lederne/bransjen eksternt og internt

4) Arbeide for & f3 relevante foreningers medlemmer
inn i Lederne

5) Vere proaktiv og involvert i alle luftfartsspersmal
og heringer vedr. luftfart

6) Bidra til like rammebetingelser i bransjen

7) Vere den foretrukne organisasjon innenfor mulig
medlemsomrade

Interne organisasjonssaker fra de forskjellige
operaterer har vert dreftet i utvalget. Det er
generelt stort fokus pé og stram gkonomi i
bransjen generelt.

Lederne bidrar med jevne mellomrom med
avtalemessig- og juridisk bistand for at prosessene
skal gé ryddig for seg.

Det er stor grad av informasjons- og erfarings-
utveksling i utvalgsmetene. Utvalget folger opp
forbruket pé det tildelte budsjett p& hvert mote.
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Medlemsutvikling

Fra mars 2008 (6,5 4r) har medlemsutviklingen
innenfor bransje luftfart gitt en gkning p4 litt
over 29 %.

Bransjeutvalget har hatt et uforandret medlemsmal
siden 2012 siden man forventet flere vanskelige &r.

b pdo_

Trond Jakobsen
Koordinator/bransjeansvarlig for bransjeutvalg Luftfart
Avdelingsleder Ledernes Organisasjonsavdeling
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LEDERNES BRANSJEUTVALG
FOR VEKST OG ATTFORING

Innledning

2014 har vert et aktivt og konstruktivt ar for
bransjeutvalget for vekst og attforing. Det arbeides
godt i utvalget med bransjeaktuelle saker, og
utvalgsmedlemmene bidrar positivt med mange

og gode nye ideer og innspill. Anita Strem fra region
Midt-Norge erstattet Dagmar Wember som gikk ut
av bransjeutvalget i 2014.

Utvalget har i 2014 bestatt av representanter fra de
fem geografiske regionene, samt bransjeansvarlige
radgivere. Disse er:
¢ Marit Garmannslund Nortun, bransjeansvarlig,
¢ Trond Jakobsen, sekunderansvarlig,
e Hékon Bjerklund, region Ost,
e Kurt Loland, region Ser,
e Stein Olav Rogne, region Nord,
e Dagmar Wember (til mai) - Anita Strem
(fra mai), region Midt-Norge,
e Liv Spjeld By, region Vest

Utvalget har hatt falgende mandat:

® Vare et arbeidsutvalg for Lederne innen vekst-
og attferingsbedriftene,

e Vere heringsinstans for heringer fra det offentlige

e Vere ansvarlig for koordinering og behandling av
aktiviteter og saker som er relatert til bransjen

¢ Innstille til forbundsledelsen sitt syn pa
bransjerelaterte saker av fagligpolitisk og prinsipiell
karakter med betydning for Lederne

¢ Avholde bransjekonferanser for medlemmene

e Kontakt med arbeidsgiverorganisasjonene

¢ Budsjett — planlegging — oppfelging - kontroll

Utvalget skal veere et rddgivende utvalg overfor for-
bundsledelse og forbundsstyre.

Aktiviteter/faglig arbeid

Hovedoppgavene til bransjeutvalget har vert 4 ta opp
og jobbe med bransjeaktuelle saker og sette fokus pa
problemstillinger og utfordringer som medlemmene
og forbundet er opptatt av. Utvalget er ogsd herings-
instans for politiske og samfunnsaktuelle saker.
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[ tillegg skal utvalget vaere et arbeidsutvalg for
medlemmene og forbundet for gvrig.

Utvalget har utarbeidet en strategi- og aktivitetsplan
som skal veere en handlingsplan for bransjeutvalget,
med oversikt over de planlagte ulike aktivitetene og
arbeidet utvalget har satt opp for aret. Ett av hoved-
mélene for 2014 var blant annet & nd 1100 medlem-
mer i lgpet av dret. Det har vert en liten nedgang

i medlemsantallet i lopet av &ret, og det var 1043
medlemmer ved &rets slutt, mot 1071 i 2013, noe
som m4 sies & veere akseptabelt. Det er 145 innmeldte
ilopet av 4ret og 52 utmeldte, mot 169 innmeldte og
76 utmeldte i 2013, som gir en netto innmelding pa
93 medlemmer, som er tilsvarende netto innmelding
som i 2013.

Stortingsmeldingen om arbeidsrettede tiltak ble
trukket av arbeidsministeren, og utvalget ensket
derfor & se nermere pa konsekvensene av dette.
Utvalget besluttet & avholde fellesmate med FLT for

4 f3 avklart felles holdninger og interesser, i forkant
av evt. mete med arbeidsgiverorganisasjonene. Det

er viktig at Lederne og bransjeutvalget kan samar-
beide pé tvers av organisasjonene om de sakene vi stdr
overfor, og hvor vi har sammenfallende interesser, og
pé den méten uteve sterre innflytelse i saker hvor vi
har behov for 4 nd fram med vére synspunkter overfor
myndigheter og samfunnsakterer.

Meotet mellom FLT og Lederne ble avholdt i mars.

[ mai motte Lederne og FLT Arbeiderpartiets
fraksjon i arbeids- og sosialkomiteen pé Stortinget
for & diskutere hvordan man kan gjore attforingstil-
takene mer effektive samt bidra til & avklare hva som
er regjeringens planer for attfering. Lederne og FLT
hadde i forkant skrevet et brev til departementet hvor
de uttrykte bekymring for utviklingen innen vekst-
og attferingsbransjen. Lederne v/bransjeutvalget har
ogsé utarbeidet en heringsuttalelse - et enklere
tiltakssystem tilpasset brukernes behov - som ble
sendt arbeidsdepartementet i juli.

Bransjeutvalget har avholdt tre meter i lopet av dret,

og har i tillegg deltatt som utstiller pd fagkonferansen
til Attferingsbedriftene i Trondheim. Det har ogsé

i 2014 veert mange henvendelser fra medlemmene
hovedsakelig pad omrider som gjelder lokale
lonnsforhandlinger og arbeidsvilkdr. Det har vert
nedvendig med advokatbistand i flere av sakene.
Bransjeansvarlig har i tillegg avholdt faglige kurs

for tillitsvalgte, i tillegg til flere rekrutterings-

og medlemsmgter i bransjen.

Generelt/oppsummering

Medlemstilgangen for 2014 har vert tilfredsstillende.
Det arbeides aktivt og konstruktivt i bransjeutvalget,
og det vises stor interesse for arbeidet som utferes der.
Virksomhetene har store utfordringer med hensyn til
omréider som stabile skonomiske rammevilkar og for-
utsigbarhet i attferingen. Utvalget arbeider med disse
utfordringene og problemstillingene dette medferer
for medlemmene ute i virksomhetene.

Medlemmene innenfor vekst og attfering er sveert
gode ambassaderer for Lederne og bidrar med positive
holdninger og omtale ute i virksomhetene, som vi ser
gjenspeiler seg i form av mange nye innmeldinger.

I tillegg f&r vi mange henvendelser og gode tilbake-
meldinger fra medlemmer som har fitt bistand fra
Lederne i ulike saker. Erfaringer viser at det er en
okende interesse for Lederne, og det kan ses gjennom
arbeidet som gjores bide for og blant medlemmene.
For utvalget har det vert viktig 8 komme ut i det
offentlige rom, og veere med og bidra der beslutninger
og avgjorelser tas i forhold til bransjens fremtid. Det
er ogsd spesielt viktig at Lederne kan vere en akter
ute pd samme arena som @vrige organisasjoner bade
pé arbeidstaker- og arbeidsgiversiden i spersmél som
angdr vare medlemmers hverdag og arbeidsforhold.
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Utvalget har arbeidet aktivt og mélrettet og er et
svaert engasjert utvalg som har arbeidet godt sammen
om utfordringene og oppgavene i aret som har gitt.
Det har kommet mange gode innspill til nye ideer
som det skal arbeides videre med fremover. Det

er svert viktig 4 kunne arbeide konstruktivt og
maélrettet fremover, ivareta medlemmene faglig,
rekruttere nye medlemmer og vare et utvalg som

er tilstede for medlemmene og gir trygghet pa

alle omrader.

;W%WQW Pothon

Bransjeansvarlig for vekst og
attforing i Lederne /
rddgiver region Midt-Norge
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LEDERNES

FORBUNDSSTYRE

Forbundsstyret avholdt &tte styremater i 2014. Det
ble behandlet 43 hovedsaker fordelt p& hovedomrade-
ne «drift/ekonomi», «organisasjonspolitiske saker» og
«eventuelty. Det reelle antall saker er selvsagt betyde-
lig hoyere i og med at hvert hovedomride pé hvert
mgte besto av mange underliggende saker.

Forbundsstyret, sammen med forbundets ansatte,
hadde et fortsatt sterkt fokus pa forbundets omorga-
nisering gjennom hele 2014. Forbundet ble omorga-
nisert gijennom en deling av en administrativ drifts-
funksjon, bestaende av avdelinger for gkonomi og
administrasjon, kommunikasjon og marked, organisa-
sjon, fag og juridisk og kurs og kompetanse pd den ene
siden, og en fagligpolitisk avdeling pd den andre.

(se for ovrig kapitlet om kongressen 2014).

Forbundsstyrets meter ble avviklet som folger:

30. januar: Styremote forbundskontoret

23. og 27. februar: Styremeter og styreseminar,
Hotel Hilton, York, UK

29. april: Styremete, forbundskontoret

16. juni: Styremgte forbundskontoret

8.-9. september:  Styremeote Torrevieja, Spania,
samt befaring av forbundets
utleieleiligheter

11. november: Styremote i forbindelse med
kongressen, Oslo, Clarion Hotel
Royal Christiania

4.-5. desember:  Styremete forbundskontoret

Foran hvert mete presenteres styrets liste over
faste oppfelgingssaker. Faste saker omfatter bl.a.
gkonomiske rapporter, revisjonsrapporter, medlems-

utvikling og et bredt spekter av organisatoriske saker.

Forbundsstyrets protokoller distribueres som
tidligere, foruten til styrets medlemmer og
varamedlemmer, til ansatte og kongressdelegater.

=

Tor Heehre
Nestleder (frem til 31.12.2014)
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LEDERNES KOMPETANSE-
OG SERVICEUTVALG

Kompetanse- og serviceutvalget
har i 2014 bestatt av:

Jan Ove Nortun — region Midt-Norge,
Piivi Tervonen — region Vest,

Ann Marit Sletnes — region Samvirke,
Sverre Simen Hov — Lederne,

Anita Lervik — region Nord

Geir Egil Skrunes — region Olje og gass
Christian Pollock Fjellstad - region @st.

Jan Ove Nortun har ledet utvalget.
Oppgaven som referent er i ar fordelt p4 flere
av medlemmene i utvalget.

Mgter i 2014

Magte pd Gardermoen 6. februar.

Magte pd Gardermoen 6. mai.

Mate pd Molde Fjordstuer 5. september.

Magte i Oslo 12. november. Susanne Slittsveen

fra Lederne, og Ellen Lindén Dgviken fra

Ledernes forsikringskontor var gjester i dette motet.

Saker behandlet i utvalget

Carl Jensenprisen 2013.

Utvalget fikk i oppgave 4 bistd forbundsstyret i
utvelgelsen av rets avdeling for 2013. Det kom inn
forslag pa 4 kandidater, og det synes utvalget er for
4, men vi hdper pa & oke engasjementet rundt prisen
neste &r. Bodgavdelingen fikk tildelt Carl Jensen
prisen 2014 pa kongressen i Oslo.

Monitorprosjekt.

Ogséd i 2014 har vi holdt oss oppdatert pd hva som
rorer seg blant andre organisasjoner i norsk arbeids-
liv, og hos véire nordiske sgsterorganisasjoner. Noen
nye tanker og ideer har dette gitt oss i 4r ogs8, men
det meste av gode innspill og forslag kommer fra
vare egne rekker. Det er mye kreativitet og aktivitet
i regioner og avdelinger, men vi kan bli flinkere til &
kommunisere vare gode lokale tiltak.
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Helseforsikring.

Denne typen forsikringstilbud til medlemmene hadde
vi oppe til diskusjon allerede pé véren i 2013. Det

er flott at vi kan tilby en god helseforsikring til vare
medlemmer fra januar 2015.

Sluttord

Kompetanse- og service utvalget har i 2014 behandlet
21 saker. Vi vil takk for flotte bidrag fra de som har
deltatt som gjester pé vére meter i lopet av dret.

Vi vil ogsd i dret som kommer invitere ansatte,
tillitsvalgte og andre ressurspersoner til & bidra i

vare meter.

0 [/
PN
Jan Ove Nortun

Leder kompetanse-
og serviceutvalget
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LEDERNES

AVTALEFORHOLD

Alle Ledernes oppdaterte avtaler kan lastes
ned fra www.lederne.no > Om Lederne.

Lederavtalen NHO

Avtalen ble reforhandlet i januar 2015. Avtalen
gjelder frem til 30. november 2016. Protokollen fra
forhandlingene inneholder en avtale om utvalgsarbeid
vedrerende prosessen og vurderinger som skal
gjennomferes ifm avtaleopprettelse — dette

arbeidet skal veere avsluttet innen 30/4-15.

Hovedavtalen NHO
Denne har varighet frem til 31. desember 2017
og ble ikke forhandlet pa i 2014.

Lederavtalen Norges Rederiforbund
Avtalen utlgp 30. november 2012, men ble ikke
oppsagt av noen av partene. Avtalen gjelder derved
frem til 30. november 2015.

Hovedavtalen Norges Rederiforbund
Avtalen ble reforhandlet i 2010 og gjelder frem til
31. desember 2015. Avtalen er oppsagt, men ble
ikke reforhandlet i 2014.

Sokkeloverenskomsten med Norsk olje og gass
2014 var et hovedoppgjer og avtalen ble oppsagt
pé vanlig méte ift vedtak i forbundsstyret.
Forhandlingsresultatet ble ikke tilfredsstillende
og oppgjoeret gikk til mekling. Avtalen var da
allerede akseptert av [E og SAFE og det gkonomiske
resultatet vart ble det samme som de hadde
oppnadd. Imidlertid fikk vi et godt resultat ift
pensjonsordninger i en del av medlemsbedriftene
som var av avgjerende betydning. Avtalen gjelder
frem til 31. mai 2016.

Overenskomstene med SAMFO

Administrative ledere:

Avtalen ble forhandlet i april 2014. Den viktigste
endringen er at né skal all lenn forhandles lokalt.
Avtalen gjelder frem til 31. mars 2016.
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Butikksjefer m.fl.:

Avtalen ble forhandlet i april 2014. Noen endringer
i lannsbestemmelsene, det ble innkskjerpet at det
nd skal enes om gjennomfoering av lennsforhandling,
samt utveksling av krav og tilbud. Avtalen gjelder
frem til 31. mars 2016.

Hovedavtalen:

Denne ble reforhandlet i 2014. Det ble ikke
foretatt noen endringer i denne. Avtalen lgper ut
31. desember 2017.

Boligsamvirke:
Avtalen ble reforhandlet i 2014. Det ble foretatt noen
{4 justeringer i lennsbestemmelsen. Avtalen har utlep
31. mars 2016.

Lederavtalen Virke
Det ble forhandlet om revisjon av lederavtalen med
Virke i 2014.

[ tariffperioden 2012-2014 har det blitt gjennom-
fort et utvalgsarbeid som skulle se pa lennsbestem-
melsene. Utvalgets arbeid ble lagt til grunn under
forhandlingene og Lederne fremmet ytterligere krav
om forsterkninger i lennsbestemmelsene.

Lederne er godt forneyd med forhandlingene og
mener at de nye bestemmelsene vil sgrge for reelle og
gode lokale forhandlinger bade for bedriftsgrupper og
individuelle medlemmer i Lederne.

Hovedavtalen Virke:
Avtalen har utlep 31. desember 2017. Avtalen ble
reforhandlet i begynnelsen av 2014.

Lederavtalen LA

Denne avtalen er né erstattet med en avtale pa B-
delen i Spekter, gjeldende for Felleskjopet Agri og et
par andre bedrifter.

Hovedavtalen/lederavtalen ASVL
Denne ble reforhandlet i april 2015 og gjelder frem til
31. august 2016.

Hovedavtale og hovedtariffoverenskomst KS
Forbundet deltar ikke i disse forhandlingene, men har
skrevet protokoll med tilslutning til resultatet som

ble fremforhandlet av hovedsammenslutningene pa
disse avtalene. Lederne har lokal forhandlingsrett ihht
denne overenskomsten. Hovedavtalen har utlep 31.
desember 2015 mens hovedtariffavtalen har utlep
30. april 2015.

Hovedavtale og hovedtariffoverenskomst
KA (Kirkelig arbeidsgiver- og
interesseorganisasjon)

Lederne har full forhandlingsrett pd KA-avtalen, og
vi forhandler pé lik linje med de evrige hovedsam-
menslutningene i denne avtalen. Alle avtalene ble
reforhandlet i 2014.

Private Barnehagers Landsforbund (PBL)
De etablerte avtalene ble reforhandlet i 2014 og det
ble ogsd inngitt en egen avtale for mellomledere
innenfor dette omradet. Samtlige avtaler er refor-
handlet og har utlep 30. april 2016.

Alle forbundets avtaler er tilgjengelig pa
www.lederne.no > Om Lederne.

Jan Olav Brekke
Forbundsleder
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LEDERNES KOMMUNIKASJON
OG MARKEDSFORING

2014 ble nok et &r med hey kommunikasjonsaktivitet.
Kommunikasjons- og markedsavdelingen, som bestédr
av undertegnede og kommunikasjonsradgiver Lene
Ljodal, var den driftsavdelingen som ble minst berort
av endringene i driftsapparatet siden den har fungert
som egen avdeling i flere ar. Aret ble preget av rap-
porten fra VardeHartmark om profil og tilbud, som
vil vaere sentral for organisasjonens kommunikasjons-
og markedsarbeid fremover. Her folger en gjennom-
gang av noen hovedomrader:

Mediedekning

Avdelingen har kontakt med journalister, utformer
pressemeldinger og legger til rette for journalister
inn mot organisasjonen.

Det har vert en markant okning i medieoppslag siden
2009, og vi har na kjennskap i de fleste redaksjoner.
Viktige mediesaker var ulike pressemeldinger om
"hard” HR-ledelse, lgnnsstatistikker og andre
statistikker rundt ledelse fra Norsk Ledelses-
barometer (se eget avsnitt), saker fra undersokelsen
som Great Place To Work gjennomferer blant
medlemmene samt saker i forbindelse med arbeids-
livsprisen "Helt Sjef” (se eget avsnitt). Flere lokale
avdelinger sender ogsé ut egne pressemeldinger til
lokale medier. Alle presseklipp legges opp under
linken Om Lederne > Profil og media pa
www.lederne.no.

[ forhold til var sterrelse far vi godt gjennomslag i
mediene og mer enn konkurrerende organisasjoner.
Markedsverdien av medieomtale kan vanskelig méles
i kroner og ere, men den er utvilsomt hey og bidrar
til okt synlighet, okt intern stolthet og okt relevans
for bl.a. politikere.

Markedsfgring

Avdelingen legger markedsforingsplaner i henhold

til tildelte budsjetter. Hovedaktivitetene var
utarbeidelsen av rapporten fra VardeHartmark og
Klapp for Lederne, der man kan sende oppmuntrende
ord til ansatte som kanskje ikke fir s& mye ros,

nemlig ens egen leder.

IT111177177777777777777777771777777777777777717777177777717777177771777/7777777777777177/77/7/7/17///////71

Begge disse prosessene skal vare i flere ar uten store
utgifter, og vil utgjere en viktig grunnmur for
Ledernes markedsarbeid i flere &r fremover. De

er nermere beskrevet i drsrapporten for 2013.

Norsk Ledelsesbarometer™

Lederne har hvert ar siden 2008 gjennomfort Norsk
Ledelsesbarometer™ for 4 kartlegge norske ledere og
betrodde ansatte og ta pulsen p4 lederskap i Norge.
Det er De Facto som har laget rapporten. 1 2014 ble
Arbeidsforskningsinstituttet (AFI) besluttet som ny
leverander for 2015-rapporten. P4 grunnlag av
resultatene ble det sendt ut pressemeldinger, og
debatten om "hard” HR har nddd langt inn i
toneangivende miljoer.

Se www.lederne.no/ledelsesbarometer.

Magasinet Lederne

Magasinet Lederne kom ut fire ganger i 2014. Det
ble sendt ut i et opplag av 18.500 til medlemmer
samt en del medier og samarbeidspartnere. Lederne
ved undertegnede er ansvarlig redakter. Redink er
totalleverander. Det ble i lapet av ret etablert nye
websider for magasinet: www.lederne.no/magasinet.

Magasinet nr 1/14 med temaet «Fryktledelse» var
nominert i kategorien «Best use of photography» i
arets International Content Marketing Awards
(ICM). Dette er en av de mest prestisjetunge
internasjonale prisene innen markedsforing. Kéringen
fant sted i London 26. november. Blant de nominerte
i samme kategori var Adidas, Gap, Landrover og
Wembley Stadium. Dessverre nddde vi ikke helt

opp denne gangen men nominasjonen bekrefter at
magasinet nd holder et hoyt niva.

www.lederne.no

Nettsiden er tett knyttet opp mot medlemsregisteret,
og de fleste innmeldinger skjer via nett.

Medlemmer kan logge inn pé eget omrade
(www.lederne.no/minside) for blant annet 4 se egne
forsikringer, bruke juridisk oppslagsverk, se/endre
medlemsopplysninger, sende inn skjemaer og melde
seg pa kurs. Noen nokkelsider som www.lederne.no/
forsikring, www.lederne.no/kompetanse og alle

regionene (f.eks. www.lederne.no/vest) har
hurtiglinker til bruk i markedsfering.

I hele 2014 var det 501.432 sidevisninger (dvs. 41 786
per méned) og 77 513 brukere. Sosiale medier er

en viktig trafikkdriver for vire nettsider. Ledernes
nettsider driftes av Klapp Media. Lederne ved
undertegnede er ansvarlig redakter.

Nyhetsmailer

Nyhetsmailer sendes ut hver 14. dag til alle med
registrert mailadresse i medlemsregisteret, totalt
nzr 10.000 stk. Ved hver utsendelse registreres
kraftig trafikk pd Ledernes nettsider.
Medlemstjenester utformer mailene og stér for
den tekniske utsendelsen.

Sosiale medier

Lederne har egne profiler pd

Twitter (http://twitter.com/Lederne),

Facebook (www.facebook.com/Lederne),

LinkedIn (www.linkedin.com/company/lederne),
Instagram (www.instagram.com/lederne)

og YouTube (www.youtube.com/LederneNorge).
Vi opplever sterk vekst i antall folgere pa alle flater.

Ledernes designmanual

Ledernes viktigste visuelle merkevarer er logoen
og fargebruken. Websiden www.lederne.no/design
er et hjelpemiddel for tillitsvalgte, ansatte og
samarbeidspartnere. Her ligger blant annet design-
manual, versjoner av Ledernes logo, fargekoder, en
verktoykasse for sosiale medier og maler for Word
og PowerPoint.

Madrehjemmet Abrigo i Brasil
Ledernes kongress vedtok i 2010 at m@drehjemmet
Abrigo utenfor Rio de Janeiro skulle vere Ledernes
samfunns- og samvittighetsprosjekt.

Lederne har siden da gitt 710.000 kr. til Abrigo, og
er den desidert storste enkeltbidragsyteren. En krone
av den ménedlige kontingenten til hvert yrkesaktive
medlem gir til medrehjemmet. I tillegg har flere
avdelinger og samarbeidspartnere gitt gkonomiske
gaver til medrehjemmet. Gaver gir uavkortet til
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Abrigo og kan settes inn pa norsk konto
9750.06.25329. Lederne har tilgang pa regnskap
og revisjonsberetning for stiftelsen.

P& www.lederne.no/abrigo ligger mer informasjon
og en ny presentasjonsfilm av Arnt Stefansen om
medrehjemmet i landet der stadig flere norske
bedrifter etablerer seg. Undertegnede er Ledernes
koordinator for prosjektet.

Carl Jensenprisen for arets avdeling

Carl Jensenprisen ble forste gang utdelt under
Ledernes 100-arsjubileum i Bergen i 2010, og
vinneren for 2009 ble avdeling 74 Kristiansund.
Vinneren for 2010, som fikk prisen p& kongressen

i 2011, var avdeling Aker Solutions. Vinneren for
2011, som fikk prisen p4 landsmetet i 2012, var
avdeling Bergen. Vinneren for 2012, som fikk prisen
pé kongressen i 2013, var avdeling Varanger og Tana.
Vinneren for 2013, som fikk prisen pa kongressen i
2014, var avdeling Bode.

Prisen er oppkalt etter forbundets forste forbunds-
leder, 34 ar gamle Carl Jensen, og skal synliggjere
den innsatsen som gjeres i avdelingene for & skape
aktivitet og rekruttere nye medlemmer. Regionene
kom med forslag basert p& drsmeldingene for 2013,
og resultater veies opp mot avdelingens storrelse.
Vinneren kires av kompetanse- og serviceutvalget.

Presentasjonsmateriell

Alle brosjyrer og overenskomster kan lastes ned som
pdf fra www.lederne.no > Om Lederne. Det er ogsd
laget profileringsmateriell. Ledernes nettbutikk (etter
innlogging pd www.lederne.no/minside) inneholder
det meste av Ledernes profilartikler, og det som ikke

finnes her kan som regel bestilles fra leverandgren
Gosh NTC Profil.

Inspirasjonsprisen Helt Sjef

Fokuset for inspirasjonsprisen Helt Sjef, som forste
gang ble utdelt i 2013, er & fremheve de mange hardt
arbeidende og flinke unge lederne som finnes i Norge,
og p4 den méiten avlive "myten” om lat ungdom.
Prisen skal ogsa sette fokus pa lederskap basert pa
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norsk kultur. Den uavhengige juryen bestod i 2014

av bl.a. juryleder Leif Frode Onarheim, Moods of ? i
Norway-griinder Simen Staalnacke og Paralympics- R

utever Birgit Skarstein. Initiativtakere er Lederne,

Sverre Simen Hov
McDonalds og ungdomsmagasinet Spirit. Kommunikasjonsleder
Se www.facebook.com/heltsjef.

Prosjektet oppnédde stor lokal og nasjonal
mediedekning, og det kom inn forslag pa over

400 kandidater. Vinneren, som fikk prisen

overrakt pd frokostseminar hos Lederne i juni der
arbeidsminister Robert Eriksson deltok, ble
hotellsjefen p&d Gloppen Hotell, Preben Moen.

Han ble samme kveld profilert p4 NRK Dagsrevyen.

Lederkonferansen FRONT

Ogsé i 2014 ble konferansen og kongressen samlet
samme uke, og i &r ble konferansen arrangert
sammen med NITO. Dette ble en stor suksess

med 380 deltakere — det meste pé noe arrangement
i Ledernes historie.

Blant innlederne var Milad Mohammadi (svensk
neringslivs store "wonderboy”), Hanne Kristin
Rohde, Carl Emil Vogt, Ole Petter Nyhaug og
Pellegrino Riccardi. Konferansier var Arne Hjeltnes.
Konferansen ble arrangert 13. november, kongress-
middagen samme kveld og kongressen 14. november.

Avslutning

Lederne hadde i 2014, som de foregdende &rene, en
historisk hoy medlemsvekst. Dette stiller krav til var
avdeling, som stadig benytter seg av nye kanaler for
4 nd ut med organisasjonens budskap. Det positive
engasjementet og aktiviteten er stort i forbundet.

En stor takk rettes til alle dyktige samarbeidspartnere

internt og eksternt for god kommunikasjons- og
markedsmessig bistand i 2014.
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