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Forbundsledelsen vil takke alle tillitsvalgte, medlemmer og ansatte
for den positive viljen til nytenkning og den store endringsviljen

til & tilpasse organisasjonen. Slik blir vi mer fremtidsrettet ogsa for
morgendagens medlemmer.

Om det er som tillitsvalgt i teffe moter pd vegne av medlemmer
nér det gjelder lgnn, forhandling eller tvist, om det er som aktiv
kursdeltaker pé et av vire mange kurs eller som medlem som
onsker & utvikle seg som leder: Tusen takk til dere alle.

Strategiprosessen som ble igangsatt sommeren 2017 har skapt
stort engasjement, begeistring og i noen grad ogsa frustrasjon
og forargelse. Innspillene har veert mange, hvor store deler av
organisasjonens medlemmer har deltatt i prosessen. Vi har
mottatt mange tydelige tilbakemeldinger, og dere skal vite at
vi lytter, vi leerer og vi justerer retningen.

Vért mal er at Lederne som organisasjon som skal veere forstevalget
for dagens og morgendagens ledere, teknikere, merkantilt ansatte
og spesialister i fremtidens organiserte arbeidsliv. Malet er
ambisigst, men alle tilbakemeldinger om behov for endring og
forenkling har styrket oss i troen pa at dette far vi til.

Som valgt forbundsleder og nestleder, bruker vi det meste av tiden
var pa Lederne. Vi arbeider alltid med det beste for organisasjonen
og medlemmene for gye. Det vi og sentralstyret initierer er
grundig vurdert av de som organisasjonens medlemmer og tillits-
valgte har ment er de beste til 4 lede an, og vi opplever at viljen til
4 rigge organisasjonen for fremtiden er bdde nedvendig og stor.

Forbundsledelsens og sentralstyrets oppgave som organisasjonens
gverste politiske ledelse er blant annet & fronte organisasjonen,
pleie medlemsdemokratiet og legge til rette for at kongressens

vedtak skal kunne settes ut i live. Vi har et aktivt sentralstyre som
glader for organisasjonens beste, og vi mener det nd er mange
positive prosesser i gang som vil lofte Lederne og gjore det enklere
4 navigere og forsta organisasjonens strukturer.

Der kongressen i 2017 la grunnlaget med budskap om hvem vi er,
vil de péfolgende drene bare preg av den sterste debatten, nemlig
den om hvordan vir demokratiske struktur skal veere bygget opp.
Gjennom flere tidr har Lederne gjort endringer uten en helhetlig
og langsiktig plan. For mange fremstar vi relativt byrdkratisk og
tungrodd, spesielt for nye medlemmer. Mélet ma vere & skape

en struktur som bade er mer forstéelig, oversiktlig, helhetlig

og fremtidsrettet.

Ledernes kongress, vart gverste beslutningsorgan, vedtok i 2018
en bestilling til sentralstyret der det ble bedt om & utrede mange
utfordringer knyttet til en fornyet og forenklet organisasjon.
Sentralstyret og sekretariatet har arbeidet aktivt med
kongressens bestilling og vi gleder oss til 4 legge forslagene

frem for kongressen 2019.

[ forbindelse med denne fornyingsdebatten, har vi sett at tiden er
moden for 4 gjore noe med formatet til Ledernes arsrapport som
du né leser. I &r er det en langt «lettere» trykksak. Dette er
imidlertid bare en liten del av alt det fornyingsarbeidet som na
skjer i organisasjonen.

Vi er overbevist om at de grunnleggende endringene det né legges
til rette for vil gjore organisasjonen i stand til & vokse enda mer
og bli en enda sterkere og tydeligere rgst i samfunnsdebatten om
dagens og morgendagens ledere, teknikere, merkantilt ansatte og
spesialister pa alle nivéer.

Takk for et spennende &r — vi gleder oss til fortsettelsen!

Liv Spjeld By
Nestleder

Audun Ingvartsen
Forbundsleder
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Til Lederne v/sentralstyret Lyngdal 03.05.201%
Intern beretning fra kontrellutvalget for 2018

2018 var preget av endringer i utvalget, derfor ble kun avholdt 2 mgter dette dret. Utover dette har
utvalget i vart i samtaler via mail. Ett medlem meldte seg ut av Laderne som falge av jobhskifte.
Ledernes vedtekter §11.2 sier fplgende: «Lederne skal i tillegg ha et kantrollutvalg som bestdr av tre
medlemmer og ett varamedlem. Utvalget skal kontrollere at kongressvedtak fgiges, at plasseringen
av Ledernes midler er forsvarlig, og at ékonomistyring og kontroll er forsvarlig. Kongressen kan vedta
mer detaljert instruks til kontrallutvalget. » Utvalget har etter beste evne fulgt mandatet gitt fra
kongress. Afle vedtak pa kongress i 2017 er gjennomfart.

| og med at politisk og administrativ feder har vaert samme person, har vi forholdt oss separat i
forhold til rellene. Dette har fungert fint, men det er klart at lgsningen som styret har valgt ved &
ansette generalsekretar, gier forholdene ryddigere og mer oversiktliz. W har fAtt en grei ovearsikt
aver regnskap og budsjett. Strategiprosessen fares videre for fullt, og kongress 2018 gav sentralstyret
fullt mandat til 4 jobbe videre med foreslatt strategi.

Emansiells plasseringer:

Det plasseres ikke penger i fond. Organisasjonen har byttet bank, resulterte det i ca, kr. 300 000 pkte
renteinntekter. £n ferieleilighet er solgt med et ok resultat. Det vurderes 3 anskaffe en leilighet
sentralt i Osle som kan benyttes av valgte tillitsvalgte | politisk ledelse i stedet for 3 leie leilighet.

Seksjon for gkonomi og administrasion;

Rutine for regnskapsfering i forbundet er gade, og det jobbes kontinuerlig med kostnadssparende
forbedringer. Seksjonsleder for ekonomi og administrasjon gjgr en formidabe! jobb ved & sjekke
reiseregninger. Gisse dobbeltsjekkes av regnskapsmedarbeider, videre tar revisor stikkpraver, Dette
legger forholdene til rette for at feil lettere oppdages. Avdelingenes plikt til 3 sende inn regnskap og
beretning, samt registrering i Branngysund har bedret seg. Sentralstyret har virkelig grepet tak i
dette. Fortsatt utfordringer ved en del avdelinger, her er sammensliing av avdelinger gode tiltak sam
det jobbes med.

Seksjon_for kommunikasjon_og arganisasionsutvikling:

Eksterne kurs legges ut pa anbud, gj@r at kostnader reduseres. Viders er man opptatt av
redusere kastnader ved kursene, eksempelvis pd flyreiser og diett. Dessverre har vi et
underforbruk pa fondene som falge av avlyste kurs. For lang tidsfrist mellom pamelding og
selve kurset er en av drsakene. Dette er na endret.

Seksjon for arbeidsliv of jus:

Veldig bra 3r med mye 5 gjore. Mindre forbruk eksternt da det har vaert et roligere &r innen
oljesektoren. Virkelig pledelig at saken vi ferte | Hgyesterett ble vunnet.

Finansinntekter viser et overskudd pa ke 713 148

Driftsresuitat viser et overskudd pd kr 2 9388 480

Arsresultatet viser et overskudd pi kr 3 701 628

Britt Wang (leder) Frond kkestad

! 1% , oMbt




20 fllederne

Uavhengig revisors beretning 2018

berge lundal

Til forbundsstyret i Lederne
Uavhengig revisors beretning for 2018

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Ledarne’ drsregnskap som hestdr av balanse per 31. desember 2018, resultatregnskap
og kontantstram for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder
et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening er det medfglgende drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av forbundets finansielle stilling per 31. desember 2018, og av dets resuitater og
kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge,

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Narge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene {I5A-ene). Vire oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors eppgaver og plikter vad revisjon av Arsregnskapet. Vier
uavhengige av forbundet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vére pvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon,

Pvrig informasjon
Styret op daglig leder {ledelsen] er ansvarlig for gvrig informasjon. Pvrig informasjon bestir av
Arsberetningen, men inkluderer ikke 3rsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av drsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det v3r oppgave & lese gurig informasjon med det
formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
#rsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi hadde kenkludert med at den gvrige informasjonen
inneholder vesentlig failinfarmasjon er vi pdlagt 3 rappartere det. Vi har ingenting & rapportere i s
henseende.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide Srsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder far at
det gir et retivisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for 3 kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller
utilsiktede feil.

berge & lundal revisjonsselskap as
statsautorisert revisor, medlem av Den norske Revisarfareningen
Rosenkrantz” gate 20, 0160 Cslo, tif. 22 (1 06 00
www berge-lundal.ng | post@berge-lundal.ng
Rev.nr.fQrp.nr. 967 415 D64

Uavhengig revisors beretning for 2018
Ledeme

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til forbundets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet 53 lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisars oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapat

Vart mil er 3 oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inngholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter elier utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsheretning
som inneholder vir konklusjon. Betryagende sikkerhet er en hpy grad av sikkerhet, men ingen garanti
far at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjansskikk | Norge, herunder 15A-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av
rnisligheter eller utilsiktede feil. Feilinfarmasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
sarnlet med rimelighet kan forventes 4 pivirke gkonomiske beslutninger som trukerne foretar basert
P drsregnskapet.

Det henvises til https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger som innehoider en beskrivelse av
revisors oppgaver og pliktar.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om 3rsheretningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
rsberetningen om rsregnskapet og forutsetningen om fartsatt drift er konsistente med
arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfar, og kontrollhandlingar vi har funnet
ngdvendig i henhald til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (I1SAE) 3000
uAttestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontrall av historisk finansiell
informasjany, mener vi at tedeisen har oppiylt sin plikt til a sgree for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av forbundets regnskapsopglysninger | samsvar med lov og god
hokigringsskikk i Norge.

Osle, 20. juni 2019
berge & fundal revisionsselskop as

3

Christian Jensen
statsoutarisert revisor
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