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4. Status for prosjekter i bybandet
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Knutepunktprosjektet

Betaversjon klar for uttesting!

Frokostlansering 4. november!

Velkommen til analyseverktgyet for

knutepunktutvikling

Byfunksjoner 2
Middels grad W var
Innehalder k 19 e funksjanar,somm Feks
* boiiger arbeic 2 09 offentiae tenestar, som kan
Bayttes i ui irstider og tider v dsgnec? 3 )

22.09.2022 4


https://kollektivknutepunkt.vercel.app/

Parkeringsprosjektet

- Ullensaker kommune «Klimavennlig parkering i regionbyen Jessheimy»

- Tiltak om «helhetlig parkeringspolitikk» i den digitale tiltakskatalogen for
transport og miljo
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KUNDER 0G AKTORER

FOR HVILKE AKTORER | SAMFUNNET VIL
PROSJEKTET WA NYTTE (UTOVER BEDRIFTEN)?

NYTTEVERDI

HVILKEN NYTTE VIL PROSJEKTET
HA FOR DISSE AKTORENE?

QVRIG SAMFUNNSNYTTE

HVILKEN ANNEN SAMFUNNSMESSIG
NYTTE VIL PROSJEKTET BIDRA TIL?

YL ey

STRATEGISK FORANKRING

PA HVILKEN MATE ER PROSJEKTET
FORANKRET | BEDRIFTENS STRATEGI?
REPRESENTERER PROSJEKTET NOE
NYTT FOR BEDRIFTEN

NYTTEVERDI

PA HVILKEN MATE KAN PROSJEKTET
SKAPE VERDI FOR BEDRIFTENT

SAMARBEID MED ANDRE BEDRIFTER

ER DET BEHOV FOR A SAMARBEIDE MED ANDRE
BEDRIFTER? HVILKEN NYTTE HAR DE AV DET,
0G HVA KAN DE BIDRA MED?

HJELPESPORSHMAL

HVILKET PROBLEM/BEHOV SKAL
PROSJEKTET BIDRA TIL A LOSE?

HVA SKAL DERE UTVIKLE/FORBEDRE
FOR A LOSE PROBLEMET?

HVA ER NYTT 0G UNIKT MED IDEEN,
NASJONALT OG INTERNASJONALT?

HVILKE KONKURRENTER FINNES | DAG?

HVOR LANGT HAR DERE KOMMET
\ | IDEUTVIKLINGSPROSESSEN?

HvA ER NESTE STEG?

KUNNSKAPSBEHOV

HVA TRENGER DERE KUNNSKAP OM
FOR A LYKKES MED PROSJEKTET?

EKSISTERENDE FORSKNING

HVA FINNES AV KUNNSKAP
OM DETTE ALLEREDE?

NY KUNNSKAP

HVILKEN NY KUNNSKAP ER DET
BEHOV FOR 06 HVORFOR? HvaA

ER DE VIKTIGSTE PROBLEMENE/
UTFORDRINGENE SOM FORSKNINGEN
SKAL BIDRA T A LosE?

&
e
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FORSKNINGSHETODE

HVORDAN VIL DERE ARBEIDE FOR A
FA FRAM DEN NYE KUNNSKAPEN?

KOMPETANSE

ER DET KOMPETANSE DERE TRENGER |

PROSJEKTET SOM BEDRIFTEN IKKE HAR
SELV? | SA FALL, HVILKEN KOMPETANSE
ER DET BEHOV FOR?

SAMARBEID MED FORSKNINGSHILI

HVA VIL EV. SAMARBEIDSPARTENERE |
FORSKNINGSHILJ® BIDRA HED?
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5. Evaluering av RP-ATP




Opplegg

Arbeidspakke 1

Evaluering av juridiske
virkemidler

Arbeidspakke 2

Evaluering av ikke-
juridiske virkemidler

Arbeidspakke 3

Evaluering av RP-ATPs
mal og maloppnaelse

Arbeidspakke 4

Identifisering av leerings-
og forbedringspunkter

Sammenstilling

Oslo

Evaluere og beskrive innretning og bruk av juridiske virkemidler
og hvordan disse har bidratt til maloppnaelse.
Identifisere eventuelt behov for endringer.

Evaluere hvordan ikke-juridiske virkemidler har bidratt til
maloppnaelse

I hvor stor grad blir strategier og retningslinjene fulgt opp i
planlegging etter plan- og bygningsloven?

Hvordan blir handlingsprogrammet fulgt opp?

Identifisere eventuelt behov for endringer.

Fungerer RP-ATP etter hensikten? Har planen gitt grunnlag for
den arealutvikling vi gnsker i hovedstadsregionen?

Fungerer RP-ATP som styringsverktgy i planlegging etter pbl?
Hvordan fungerer RP-ATP som rammeverk og grunnlag for
kommuneplanarbeidet?

Beskrivelse av RP-ATPs gjeldende mal sett i sammenheng med
endret malbilde i gjeldende regionalt avtaleverk og
internasjonalt og nasjonalt mélbilde.

Identifisere eventuelt behov for endringer.

Hva har fungert godt?

Anbefaling om hvilke virkemidler som ber tas i bruk pa regionalt
nivé og hvordan disse bgr innrettes

Identifisere eventuelt behov for tematiske endringer.
Identifisere eventuelt behov for endringer i juridiske og ikke-
juridiske virkemidler (herunder planbestemmelser,
retningslinjer, handlingsprogram, strategier og styresett)
Anbefalinger tilknyttet hensiktsmessig styringsstruktur for RP-
ATP

Kvalitative intervjuer (6-8)

Dokumentgjennomgang med komparativt perspektiv (gvrige regionale

planer for areal og transport i hovedstadsomradet)

RP ATP Buskerud

RP ATP Oslo og Akershus

RP ATP Buskerudbyen

Regional plan for handel, service og senterstruktur i Akershus
Fylkesplanen for @stfold

H2-indikatorrapport
Plansamarbeidet - dokumentgjennomgang

Dokumentgjennomgang med komparativt perspektiv (gvrige regionale planer

for areal og transport i hovedstadsomréadet)
Eventuelt kvalitative intervju/sp@rreskjema

H2-indikatorrapport (2016-2021)

Kvantitativ datainnsamling (eks. Spgrreundersgkelse, gruppeintervju)

Dokumentgjennomgang
Gjennomgang av HP

Masteroppgaver om tema

Kvalitative intervjuer

Spgrreskjema

H2-indikatorrapport

Avtaler (BVA/OP3)

Bybéndssamarbeidet

Litteraturgjennomgang

Kvalitativ datainnsamling

Dokumentasjon tilherende Plansamarbeidet
Masteroppgaver om RP-ATP/regional planlegging

Notat

Rapport

H2-rapportering
med
oppsummerende
notat

Notat

Notat
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Fremdrift

Leveranse okt |[nov feb
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Arbeidspakke 2
Arbeidspakke 3

Arbeidspakke 4

Sammenstilling av

arbeidspakker

bybandssamarbeidet
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@ Oslo

6. Formidling og forankring av regional plans
mal, retningslinjer og strategier




Bakgrunn

Diskusjoner i arbeidsgruppen og
ledergruppen

Ny fylkes- og kommuneinndeling

Utskifting av mennesker pa
administrativt og politisk niva -
manglende eierskap til planen

Mange overordna feringer for
planlegging

Kompleks styringsstruktur som er lite
tilgjengelig

Oslo

2 H 03

» PUBLISERT 30.08.2022 12:03

Lokalpolitikere: -

Administrasjonen har for stor

innflytelse

Seks av ti lokalpolitikere mener at
administrasjonen har for stor innflytelse pa
beslutningene.

BERIT ALMEMDINGEM

480 33 259

- Jeg er ikke overrasket, sier daglig leder Gudrun Haabeth
Grindaker i Norsk Kommunedirekterforum.

Kommunal Rapports lokalpolitikerundersakelse viser at 63 prosent
av lokalpolitikerne mener at administrasjonen har for stor
innflytelse pa beslutningene.

15 prosent av lokalpolitikerne mener at politikerne forseker a styre
administrasjonens saksforberedelse for mye.

59 prosent mener at forholdet mellom politikk og administrasjon
er preget av gjensidig tillit.

* Les ogsa: En av fem lokalpolitikere misliker tonen i det
politiske ordskiftet

For lite handlingsrom

Ordferer Torvild Sveen (Sp) i Gjevik er én av dem som mener

at administrasjonen har for stor innflytelse pa beslutningene. Han
er delvis uenig i at forholdet mellom politikk og administrasjon er
preget av gjensidig tillit.

MER OM
» NYHETER | STYRING

Kinn kommunestyre vil beholde
kommunen

Laererstreiken trappes kraftig opp
- nesten 3.000 flere tas ut neste
tirsdag

Seks vil lede kommune i
pengeknipe

MEST LEST

Siste dagnet

» PODKAST

Kommunedirektor: - Du ma tale &
vasre upopulaer

» MENINGER | DEBATT
Hvor er dere for elevene nar det gjel-
der, KS?

» MENINGER | DEBATT
Hvor er dere for elevene nar det gjel-
der, KS?

22.09.2022
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«Vellykket forankring skjer ikke i
planer og strategier — vellykket
forankring skjer i mennesker. |
regionale samarbeid ma du jobbe
for at de rette menneskene forstar
at prosjektet ditt er nyttig - for
dem selv eller for dem de
representerer.»

Geir Lyngaas/distriktssenteret.no

22.09.2022
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6. Formidling og forankring av regional plans
mal, retningslinjer og strategier

Innledning v/ tidligere leder av sekretariatet for plansamarbeidet Ellen Grepperud

53
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As kommune

Milie, mangfold og muligheter

Regional plan for ATP i Oslo og Akershus —
Forankring og eierskap

Ellen Grepperud, Virksomhetsleder Samfunnsutvikling
22.09.22



Mal

» Konkurransedyktig og baerekraftig
region i Europa.

As kommune

Milje, mangfold og muligheter

= Arealeffektivt basert pa prinsipper om
flerkjernet utbygging og bevaring av
overordnet grgnnstruktur.

» Ettransportsystem som er effektivt,
miljgvennlig, tilgjengelig for alle og med
lavest mulig behov for
biltransport.
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1: Viderefgre dagens 2: Konsentrert utvikling 3: Fortetting i mange
kommuneplaner av byer knutepunkter
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Fasene | arbeidet

v Utredningsfasen
(ferdig sommeren 2013)

Viderefgring av dagens Konsentrert utvikling Fortetting i mange
Kommuneplaner i byer knutepunkt

- Innspill fra kommuner,
g/ \ fylkeskommunen, statsetatene og
; interesseorganisasjoner

v Drgftingsfasen
(hgsten 2013)

v' Konklusjonsfasen




W Tiltak for a skape forankring

As kommune
Milie, mangfoid wlighe

v' Prosjektorganisasjonen

v Orienterings- og
diskusjonsmgter

v' Konferanser

v' Flittig bruk av media

" Dettzkay;lbll den nye
v Plz_:msamarbeldet.no, regionbyen i Akershus
twitter og facebook

Nlttedal ma bygge tett og i hrayden

v' Gode illustrasjoner som
kommuniserer godt
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As kommune

Milie, mangfoid og muligheter

Prosjektorganisasjonen

Politisk styringsgruppe

6 fra Oslo kommune
4 fra Akershus fylkeskommune
4 fra delregionene i Akershus

l

Politisk referansegruppe

Byutviklingskomiteen i Oslo

Milje- og samferdselskomiteen i Oslo
Gruppeledeme i Akershus fylkeskommune
Ordfererne i Akershus

Fire bydelsutvalgsledere i Oslo

Administrativ koordineringsgruppe

1 fra Oslo kommune
1 fra Akershus fylkeskommune
1 radmann fra Akershus-kommunene

Observatoerer fra staten:
1 fra Fylkesmannen i Oslo og Akershus
1 fra Statens vegvesen Region ost

I

Plansekretariatet

Sekretariatsleder

Medarbeider fra Oslo kommune
Medarbeider fra Akershus fylkeskommune
Informasjonsmedarbeider

Administrativ referansegruppe

Representanter fra:

Oslo kommune

Akershus fylkeskommune
Akershus-kommunene og delregionene
Ulike fagdepartementer
Fylkesmannen i Oslo og Akershus
Ruter

NSB

Jernbaneverket

Statens vegvesen Region ost
Oslopakke 3

Samarbeidsalliansen for Osloregionen
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Forankringsarbeidet, har det gitt resultater?

7N

v 600 politikere i Oslo og
Akershus var involvert i
plansamarbeidet

® Hurdal \

.
=\
Eidsvoll \

# Eidsvoll verk/Raholt N

v' Alle kommunene kjenner
godt til feringene i planen og )

9 Ak § Klofta )

bruker dem i sitt planarbeid |
Juofon, )
. . sz}ﬁm/u(A """""""""" ® Bjorkelangen “1\

v' Regionale myndigheter -

bruker planen i sine
prioriteringer og planlegging Ly Y ,

og bruker fgringene aktivt T
nar de gir uttalelser til |17
kommunale arealplaner PAN e e

@  FRegionalebyer byene tettere sammen

@  Regionale omrader for arbeids ®  Regionale kollektivknutepunkt
plassintensive virksomheter
wid Knytte regionale byer og

(O Serlise innsatsomrder for okt arbeidsplasskonsentrasjoner til
by- og naerings-utvikling regionale kollektivknutepunkt
Bybindet > Knytte prioriterte lokale byer

og tettsteder til regionale byer
Prioriterte lokale byer og

tettsteder. Storrelsen indikerer at Kollektivnettverk i bybandet
noen steder prioriteres hayere som gir mange reisemuligheter



Grader av samordning

Utvikling av felles mal,
strategier og tiltak

Endring av
praksis/tilpasse atferd i
egen organisasjon/sektor

— for a oppna
Utvikling av felles synergieffekter eller
verdensforstaelse, unnga negative eksterne
kunnskapsoversettelse: virkninger.

@kt faglig forstaelse pa
tvers og utvikling av felles
problemforstaelse

Formidling og
bevisstgjering:

Informasjons-, erfarings- og
kunnskapsdeling

Samordningstrappen, basert pa Hanssen et al. (2016)
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Medvirkningstrappen

Selvraderett

Medbestemmelse Tar medansvar

Aktiv deltakelse Forplikter seg
Tar eierskap

Blir ambasadgr
Far troen pa prosjektet

Informasjonsmgte Erkjenner behov og nytte

Madia ' Likegyldighet

Medvirkning og innflytelse

® iy ngsmotstand &
Usikker Svakere Sterkere

Forank”ng hOS dEltaker Kilde: Distriktssenteret
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Oslo

Hvordan skal akterer i bybandet arbeide
med forankring?



7. Eventuelt Al

Oslo




Gjeldende styringsstrukturer

REGIONAL PLAN FOR AREAL OG TRANSPORT | OSLO OG AKERSHUS (RP-ATP)

* samarbeid etter vedtak av regional plan, iht. samarbeidsavtale (2016)

Politisk samarbeidsrad
Byrad for byutvikling i Oslo+
to politikere fra bystyret
Fylkesrad for plan, klima og
milj@ i Viken + to politikere
fra fylkestinget

Minst ett mate i aret med
politisk ledelse i KMD/[SF)

Administrativt

kontaktforum
Kommunmnaldirektgr i Oslo
mfl. og fylkesdirekter i Viken
mfl.

DIALOGARENA
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Politisk styringsgruppe
StatssekretaerKMD/SD
Fylkesradsleder Viken
Byradsleder Oslo

Ordfgrer Ba2rum

Ordfgrer Lillestrgm
Ordfgrer Nordre Follo

BVA Styringsgruppe
Vegdirekter{leder)
Jernbanedirektpr

Miljg- og samferdselsbyrad i Oslo
Fylkesrad samferdseli Viken
SFiCslofViken

Ordfarer Barum

Ordfarer Lillestrgm

Ordfgrer Nordre Follo

BVA Administrativt utvalg
BVA sekretariatet(leder)
Statens vegvesen
lernbanedirektoratet
Representanter for administrativ

13LVIHVIIEAIS WAL

Falles
handlingsprogram

13LWIHVLIYAIS €40

OP3 Styringsgruppe
Vegdirektgr(leder)
Jernbanedirektar

Miljg- og samferdselsbyrad i Oslo
Fylkesrid samferdseli Viken
SFiOslo/Viken (observatar)

OP3 Administrativt utvalg
OP3 sekretariatet (leder)
Statens vegvesen
Jernbanedirektoratet

Bybandssamarbeidet
Arbeidsgruppe — manedlige mgter
Ledergruppe — halvarlige mgter

Representanter for administrativiedelsei Oslo

ledelse i Oslo, Viken, Baerum,
Representanter for administrativledelss Viken

o=y Lillestrgm og Nordre Follo
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