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Org.nr. 888000-3143

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och museichefen for Stiftelsen Lansmuseet Vésternorrland, 888000-3143, med séte i Hirndsand, far
hérmed avge drsredovisning 2018-01-01 — 2018-12-31.

Inledning

Visternorrlands museum ir en motesplats for upplevelser, reflektion och ldrande kring vart gemensamma kulturarv.
Museets uppdrag #r att samla, bevara och tillgingliggéra kunskap om lénets historia och samtid, fér s& ménga som
méjligt och med mélet att vara en angeldgen verksamhet for alla. Att vicka fragor och bilda opinion om historia,
samtid och framtid dr eft sitt att gra det pd. Att skapa mojligheter for att kommande generationer ska ha tillging till
kulturarvet, f6r kunskap och upplevelser, 4r ett annat. Fér oss som museum ar det viktigt att erbjuda en aktiv och
oberoende arena, och pa s4 vis ta plats i det offentliga samtalet. Vi vill samverka — med civilsamhillet, den offentliga
sektorn och niringslivet. Vi ér &vertygade om att vi lyckas bést tillsammans — da kan vi ha stor betydelse for
sambhillets utveckling och alla individers tillgéng till kunskap och upplevelser.

Kulturarvspolitiken och den nya museilagen har borjat forma och stélla krav pa de regionala kulturinstitutionernas
verksamhet. Lagen uttrycker att utstillningar och annan publik verksamhet vid ett museum ska vara kunskapsbaserad
och priiglas av allsidighet och Sppenhet. Ett museum ska likasa bidra till forskning och annan kunskapsuppbyggnad,
bland annat genom hég kompetens inom sina &mnesomriden.

2018 har Visternorrlands museum tillsammans med stiftelsebildarna Region Visternorrland och Hémdsands
kommun arbetat fram ett uppdragsavtal for stiftelsens verksamhet, som géller frdn 2019. Stiftelsebildarna ser
linsmuseet som en tillgdng och resurs for regionen med en stor utvecklingspotential och 6nskar att stiftelsen ska
bidra till regionens utveckling genom att vara en nationell forebild dér lansmuseet strivar efter hillbar utveckling i
enlighet med Agenda 2030 och de globala héllbarhetsméalen, och genom att frimja ett levande kulturarv som bevaras,
anvands och utvecklas. Barnkonventionens roll betonas, och att arbeta for bamn och unga &r en prioriterad del av
uppdraget. Nytt i detta uppdrag ér betoningen att stiftelsen ska 6ka graden av extern finansiering géllande
affdrsverksambhet.

Likas4 har museet varit aktivt i arbetet med regionens kulturplan, att gélla frin 2019. Férutom att 2018 varit ett
viktigt &r med fokus pa att genomfSra en omfattande verksamhet, s& har goda grunder lagts for stiftelsens fortsatta
uppdrag och prioriteringar. Genom statens kulturrdd och véra stiftelsebildare &r kraven tydliga, vi ska arbeta med
méngfald, hillbarhet, digitalisering, tillgénglighet och jamstdlldhet och vi ska rikta oss sérskilt mot barn och unga.

I dagens samhiille stills alltsi omfattande krav pé museiverksamheten — det krivs en samtidsanalys och en
professionell kirnverksamhet for att kunna férsta och hantera sdvil insamlande som tillgangliggérande av kulturarv
infér framtiden. Likas3 att arbeta med samtidens stora utmaningar - digitalisering, 6kad segregation, globalisering,
omfattande migration, klimatférindring. Det ér ett omfattande och langsiktigt arbete att bli ett linsmuseum som
lyckas med allt detta, och vi har under 2018 tagit flera viktiga steg. Tack vare projektmedel frin Region
Visternorrland for Framtidens museum, har vi kunnat gora flera satsningar for att utvecklas i denna riktning,
Lansmuseemnas situation i Sverige stir infér stora utmaningar vad géller att réicka till fér sina uppdrag och lyckas
med utveckling av sin verksamhet. Ett av Visternorrlands museums stora utmaningar &r att klara av bade
friluftsmiljberna, verksamhet i huvudbyggnaden och verksamhet i ldnet. Vi &r delaktiga i att skapa forutséttningar for
vart linsmuseum och friluftsmuseum nationellt, framforallt i Linsmuseernas samarbetsrad och FRI,
Friluftsmuseernas samarbetsorganisation. De frigor som #r centrala &r forutsitiningar och verktyg att genomftra sina
uppdrag runt om i landet, och under 2018 har kunskapsuppbyggnad och forskning varit en av flera storre fragor.
Lénsmuseerna organiserar sig ocks4 tillsammans i kampanjen Sveriges storsta museum, och vill lyfta att vi har en
komplett geografisk tickning av landet. Museet &r inte enbart en byggnad, utan arbetar med hela lénets kulturarv,
bade tidsmissigt och rumsligt. P4 det séttet har vi unika mdjligheter att formedla vért kulturarv vidare. Till det
behdvs resurser och stabila grundanslag. Fér friluftsmuseema, ér underhallsfrigoma stora. Utan specifika anslag for
byggnader och byggnaders tillgingliggdrande, dr det svért att hitta mojligheter till verksamhetsutveckling. S& ér
fallet p4 Murbergets friluftsmuseum, dér stir ca 75 av de 100 kulturhistoriska byggnader som stiftelsen dger.

2018 har fyllts av aktiviteter pi Visternorrlands museum, och flera viktiga steg for den lingsiktiga
kunskapstillgingen har tagits. Vi har satsat omfattande resurser pé att fungera som métesplats for kultur och
kulturarv, ndgot som beskrivs under Publik verksamhet. Vi fokuserar pa kulturarv som historia och samtid, och ser
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var roll i det demokratiska samhillet som viktig. Samverkan &r ocksd en viktig del av att fungera som mdtesplats.
Genom att bjuda in andra aktorer till samverkan och aktiviteter hos oss stiirks linsmuseets verksamhetsutbud och nir
ut till fler. Vi har etablerat nya samarbeten och stérkt de redan etablerade, och har dérmed lyckats med att locka s&
mycket som 13.500 bestkare fler till vdr museibyggnad under 2018, jimfort med &ret innan. L&s mer om vér
spinnande verksamhet i kapitlen nedan!

Verksamhet i samverkan
Visternorrlands museum har en viktig samverkansroll i ldnet. Mélet 4r att genom samverkan med beséksnéring och

andra aktOrer inom nérings- och féreningsliv tillsammans bidra till ett attraktivt lin och levande landsbygd. Som
lénsinstitution har vi ocks4 ett larande och utmanande uppdrag da vi ska utveckla samverkan for att uppmana alla
samhillssektorer till kat ansvar for kulturarv och kulturmilj. Museet tar en aktiv roll i den samverkan som bedrivs
inom nétverket Kulturarv Vésternorrland, som har sin utgdngspunkt i linets nya strategiska kulturarvsprogram.
Fokus ligger péd skapandet av métesplatser och fortbildning for kulturarvssektorn, men éven pd omvirldsbevakning.

I detta kapitel beskrivs ndgra samverkansprojekt, och i de évriga delarna av verksamhetsberittelsen, beskrivs dnnu
fler. Samverkan med foreningsliv och andra delar av civilsamhillet ir en utgingspunkt och m&jliggérare av vart

uppdrag.

Visternorrlands museum har en ling tradition av samarbete med hembygdsférbunden i linet; Medelpads och
Angermanlands hembygdsforbund. Sommaren 2018 startade Angermanlands hembygdsforbund ett projekt i
samarbete med oss: Landskapet for asylsékande, som bor Lyftas fram som ett av de viktigaste projekt vi varit en del
av under dret, och som dr ett exempel pd hur museet med sin kompetens inom kulturarvsomradet, kan spela en stor
roll fér larande och ansvarstagande for vart gemensamma kulturarv.

Projektet syftar till att frimja vuxna asyls6kandes kunskaper om det svenska samhillet, fér en enklare och snabbare
etablering i samhallet efter asylprocessen. Kultur och kulturhistoriska berittelser underlattar 6msesidig forstielse och
frimjar attitydféréndring for en snabb integration. Under juni—december 2018 involverade projektet 339 vuxna
asylstkande, 44 vuxna svenskar och ménga medf6ljande barn. Projektet har friimjat museets kirnverksamhet genom
visningar av utstéllningarna och deltagande i programverksamhet, och har ocks4 specifikt kat museets insatser for
integration av asylsékande och nyanldnda. Ett beréttarkafé har ocks4 etablerats pa museet. Projektet har ordnat
utflykter i landskapet — till naturomraden, och kulturella och sociala attraktioner — bl.a. Vistanifallet,
hillristningarna i Ndmforsen, Hemso féstning och Fogdeborgen i Styresholm. For att lira sig om lokal historia har
projektet ordnat trédffar pd hembygdsgardar dér asylsékande fatt diskutera med hembygdsmedlemmar och skapat
gemenskap. Hir ser vi besdk pd Adalsbyn i Sollefted, Viksjdé hembygdsgérd, Kransar och hantverk pa Resele
Hembygdsgard och ett héstmarknadsbesok pd Hogsjd hembygdsgard. Projektet har en stark nétverksforstirkande
kraft genom att museet ocksa samarbetat med folkhdgskolor i Angermanland i samband med “Svenska frén dag ett-
program”. I projektet har det genomforts foreldsningar om demokratihistoria i Sverige och likheter i materiella
kulturarv, fr att uppmérksamma kulturens betydelse och 6ka deltagarnas kunskap om jamstilldhet och liknande
grundldggande virderingar i Sverige. Det strategiska syftet med sidana samarbeten ér att inspirera vuxna
asylstkande att borja studera spraket och anvénda vintetiden maximalt. Andra utflykter har gétt till bl.a. Technichus
i Hirndsand, Amolds Bilmuseum i Ramvik, kulturhelgen pa Svané folkets hus med Ideell Kulturallians och

inspirationstréffar i Sollefted och Kramfors.

Samverkan med kunskapsinstitutioner — t.ex. folkbildningen i form av folkhdgskolor och de vetenskapliga
institutionerna i form av universitet och hgskolor, &r helt centrala fér museiverksamheten. Museilagen och
uppdragsavtalet betonar kunskapsuppbyggnadens roll for museerna som komplement till utbildning och med hjélp av
hég kompetens och professionalitet. Stiftelsen ska samverka med hégskolor, universitet och andra museer for en
mangsidig forskning och ett dynamiskt kulturarv.

Under 2018 tillsk&ts projektmedel frén Statens kulturrdd och Region Visternorrland till Nitverk for kunskap, ett
samarbete mellan dtta museer i fem nordliga lén. Visternorrlands museum samordnar och administrerar projektet.
Avsikten &r att ka samarbetet mellan olika yrkesgruppen i museerna och att p4 sikt locka flera medarbetare till att
bedriva kulturhistorisk och annan museirelevant forskning. De norrléindska institutionerna ir verksamma i
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glesbygdslén och i stider ldngt frén storstadsregionemna, och behdver férstirka kopplingen till akademisk
verksamhet, for att lyckas med sina uppdrag. Museindtverk Visternorrland st6ds och finansieras delvis av Region
Visternorrland och har liknande syfte som foregdende men ér ett samarbete mellan ldnets sju kommuner for att
stirka kunskapsuppbyggnad och kompetensférsérjning. Aven erfarenhetsutbyte och nitverkande &r helt centralt.
Samarbetets syfte ir langsiktigt och ska leda till synergieffekter och samordning for linets museer. Viktiga frigor
som identifierats for fortsatt samarbete &r digital formedling och publikarbete. Lansmuseet har vidare i arbetet for att
skapa goda forutséttningar for kunskapsuppbyggnad i samarbete med Jamtli fort diskussioner om att skapa en
forskarskola for medarbetare pd museerna i norra Sverige. Diskussionerna har dels forts med Mittuniversitet och
Umed universitet dels med Kulturradet, Riksantikvariedmbetet, Riksbankens jubileumsfond, Vitterhetsakademien
med flera. Samtliga museer i norr redovisar svarigheter i att rekrytera forskarutbildad personal, ngot som &r centralt
for kunskapsintensiva institutioner som ska bedriva kéllkritiskt vederhiftig verksamhet. En arbetsmodell och fardvig
dr framtagen, ans6kningar for bidrag sénds in i bérjan av 2019.

Ett samarbete som vi dr direkt involverade i, men som drivs av Virldskulturmuseema och av docent Carola
Nordbick som projektledare, ar det av Riksantikvariedmbetet finansierade projektet I skuggan av Antropocen.
Projektet handlar om att utforska — teoretiskt och praktiskt — hur museer kan anvénda sig av antropocenbegreppet for
att se natur och kultur p4 ett nytt sitt, och att undergrdva dikotomin mellan begreppen. Hur kan natur 3 en stdrre roll
inom kulturhistoriska museer, och hur kan kulturhistoriska museer bidra till ett héllbart samhille, genom att
adressera dessa frigor? Visternorrlands museum 4r en part i projektet och kommer under 2019 att vara vérd for ett
av de ekokritiska seminarier som kommer att héllas inom ramen for projektet. Samarbeten med koppling till
héllbarhet blir inom de nidrmaste aren fortsatt viktiga for Visternorrlands museum.

Aven andra kunskapsinstitutioner i lanet har vi goda samarbete med, inte minst Hola folkhégskola dér vi bade varit
medarrangérer till en arkeologisk kurs och utgrivning, och folkhégskolans kulturhistoriska guideutbildning dir
museets pedagoger var larare. Vi har under aret ocksd haft ett mycket fint samarbete med Himésands folkhdgskola
och med linsinstitutionemna, 14s mer om detta under Publik verksamhet.

Allt viktigare parter for samverkan 4r néringslivet samt olika typer av tvérsektoriell samverkan. Det dr viktigt att vi
tar till vara alla méjligheter att samverka utifrén var roll som kunskapsinstitution, frilufts- och fritidsomrdde och
besoksmal — hir ser vi, for att nimna ngra, destinationsbolag, kulturella och kreativa néringar, skogsindustri,
intresseorganisationer m.fl. Mdnga av dessa samarbeten kan resultera i for verksamheten viktig och langsiktig
externfinansiering, och kan ge stora mervérden.

Samlingar — bevarande och tillgidng

Visternorrlands museum &ger stora samlingar, som bevaras i Hirndsand och Solleftea 1 klimatstyrda magasin.
Samlingamna #r av lokal, regional och nationell betydelse. De representerar historia, vetenskap och kultur och dr
viktiga resurser for savil skola, forskning och livslangt ldrande som néringsliv och kreativa néringar.

Syftet med museets samlingar &r att bevara dem till eftervéirlden och géra dem tillgingliga f6r allménheten. For
Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland ska fokus ligga pa samlingar relaterade till ldnet. Genom att gora samlingarna
tillgingliga s skapar museet forutsdttningar for ett levande kulturarv med mdjlighet till 6kad kunskap och nya
tolkningar. Samlingen uppskattas till 70 000 foremal, fotosamlingen till en miljon fotografier. Museet forvaltar ocksa
ett arkiv och en boksamling. Byggnader pa friluftsmuseet och 1 linet dr dven registrerade féremal i samlingen.

Samlingama #r stora och unika; samiska samlingar, folkminnessamlingar, musiksamlingar, beréttar- och
dialektsamlingar, geologiska samlingar samt flora- och faunasamlingar, vapensamlingar, raritetssamlingar fran 1400-
talet och framéat. De senaste decennierna préglas av tva stora donationer av konst, Bengt Lindstrém och Ame Jones
samlingar, 2006 respektive 2016. Ame Jones samling &r nu slutligen helt inforlivad i vdra magasin med finansiellt
stéd av Region Vésternorrland.

Under 2018 har foremal fran textilkonstndr Mariann Hedman forvirvats, mestadels hennes eget urval av objekt.
Samlingen presentar hennes tidiga arbete, visar pd konstnérens breda verksamhet bland annat inom sldjden,
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hembygdsrirelsen, lokal design och turismen. Det finns dven objekt som kommer frin Mariann Hedmans arbete i
Bangladesh och andra delar av virlden genom organisationen Sida. Samlingen bestér av féremal, ljudupptagningar,
arkivmaterial och foto. Arkivet speglar sdvdl materiella som immateriella kulturarv som sttt i centrum fér museets

historieskrivning genom decennierna.

De materiella kulturarven representeras av framgrévda artefakter tillhdrande det arkeologiska omradet savil som
byggnader, kyrkor, natur och kulturmiljéer, men ockséd féremal representerande mangfaldiga traditioner och kulturer.
De immateriella kulturarven bestar av allt frin muntligt berdttande med hantverksanknytning till kunskap om

natur och naturférhéllanden men dven berittelser om liv och leverne med sedvénjor, riter, hogtider, visor och musik
m.m. I det muntliga beréttandet finns dven kunskap om sprék och dialekter.

Samlingsforvaltning

En konservator har anstéllts under aret for att i huvudsak arbeta med samlingsforvaltningen tillsammans med
museets samlingsantikvarie. Under férsommaren 2018 antogs en samlingspolicy for att sikra en [&ngsiktig
forvaltning. Under hosten 2018 etablerades ett insamlingsrad, for att hantera de ménga forfragningar vi fir om att

inférliva foremél i samlingen,

Nér museet bedomer forvéry dr utgdngspunkten om objektet:

e Har samhiéllsrelevans idag och i framtiden, s kallad identitetsanpassning

¢  Kompletterar de nuvarande samlingarna, till exempel saknas objekt frin modern tid, 1900- och 2000-talen

e  Innehéller intressant information, en historia som ger liv till nya och gamla férvirv, nytolkning och
angeldgna material

e  Har en regional anknytning till ldnets kulturarv, virlden i lénet

e  Kan beredas plats i museets magasin.

Digital insamling och digitalisering

Inf6r 2019, fokuserar ldnsmuseet pé digital insamling. Flera projekt, t.ex. #batliv syftar till insamling av ménniskors
beridttelser och bilder, och sedan kompletteras med en gestaltning och interaktivitet. Museet har flera
projektanskningar pa gang, dér digital insamling och férmedling stér i fokus.

Den digitala eran stdller stora krav pd museiverksamheten, och det finns behov av att se Gver samlingspolicyn i
forhéllande till var digitala strategi. Strategin utgér ifrén att digital tillgdng skapar béttre mdjligheter till en av plats,
kultur och ekonomi oberoende tillgénglighet. Samtidigt skapar digital insamling mdjligheter till nyskapande
upplevelser och skapar nya former av engagemang, dialog och delaktighet fér museets publik.

Under 2018 har arbete inletts med att se Sver méjligheterna att skapa en vilfungerande digital kunskapsbank och
samlingsdatabas. Malet &r att skapa rik och maskinlésbar metadata, nyttja digital teknik for att utveckla samlingar
med digitalt fott kulturarv och géra kunskapsbanken tillgénglig, anvindbar och mdjlig att hitta pd webben.

Under 2018 har arbete genomforts med digitalisering av fotografiska samlingar samt digitalisering och registrering
av byggnadsinventeringar och det dldre fotografiska diariet. Systematisering av det fysiska bildarkivet pgér.

Digitalisering pagér av etnologen Inger Stenmans ljudinspelningar.

Kulturmiljoer

Visternorrlands museum ska bidra till ett attraktivt 1dn och levande landsbygd. Som ldnsinstitution ska vi arbeta i
samverkan for att uppmana alla samhéllssektorer till 6kat ansvar for kulturarv och kulturmiljs. I detta sammanhang
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ir det av stor betydelse att museet arbetar for att var stora variation av kulturmiljéer 1 1dnet uppmérksammas och
vardas. Museet har for ndrvarande verksamhet inom arkeologi, konservering och bebyggelseantikvarisk verksambhet.

Under 2017-2018 avslutade véra konservatorer och vér byggnadsantikvarie sina anstéllningar hos oss, for att ga till
den privata sektorn. Det har varit tungt med utvecklingen av verksamheten inom kulturmiljé under &ret, dé
resurserna och kompetensforsrjningen tar tid att bygga upp. For att lyckas med en ateruppbyggnad, som gér hand i
hand med vart strategiska kulturmiljéuppdrag som kompetenscentrum, samlingsforvaltande verksamhet och
externfinansierad uppdragsverksamhet, har vi under dret tillsammans med Lénsstyrelse och region bérjat se ver
mdjligheter till projekt for att utveckla en kulturmiljGstrategisk roll i ldnet, och vi arbetar for att stirka vara
kompetensomréden arkeologi, konservering och byggnadsantikvarisk verksamhet pa olika sétt. Gladjande har vi haft
méijlighet att inréitta en konservatorstjanst med huvudsakligt fokus pé vara samlingar, och inom
uppdragskonserveringen har vi tillskjutit vissa resurser for att etablera en uppdragsverksamhet. Fér ndrvarande har vi
kompetenser inom puts, méleri pa trd och mur och textil. Inom det byggnadsantikvariska omrédet pdgar en
rekrytering, och vi hoppas ha en nyrekrytering pé plats under 2019. Arkeologin dr lagbemannad, men mycket
verksamhet har pagétt under 2018. Generellt for de tre omrédena, géller att en langsiktig uppbyggnad krévs, om vi
ska lyckas med vart uppdrag.

Arkeologisk verksamhet

Det arkeologiska dret i falt inleddes med understkningar i tre steg av Haverd kyrka i Medelpad. Kyrkan hade som
liksom méanga andra kyrkor drabbats av hussvamp. For att kunna sanera kyrkan behdvde flera decimeter av jordlagret
under golvet grivas bort och da resterna efter den medeltida kyrkan ligger inne i den nuvarande kyrkan var det
viktigt att genomfora undersdkningarna. Vid undersokningen patriffades grundmurarna av den medeltida kyrkan,
gravar och mynt.

De mest omfattande undersékningarna genomfordes lings E14 vister om Sundsvall dér végen ska fa en ny
strackning. P4 den jarndldersgard som undersoktes hittades ett 35 m lngt hus och intill huset pétrdffades tva depaer
av spadformiga dmnesjdrn frin 400-500 efter Kr. Tre torpldmningar frén historisk tid dokumenterades inom
projektet, ett av torpen horde till en smedja och ett har varit ett bitmanstorp.

Rader av stakképpar som mérker ut platser fér gropar dir stolpar sttt som burit upp det 35 meter langa huset fran
jdrnalder i Valla.

I Maland i Skon (strax nordost om Birsta) genomfordes arkeologiska utredningar och férundersékningar infér det
planerade bygget av ett triangelspar. Lémningar efter en boplats och gravar hittades. Under 2019 eller 2020 kommer

slutundersékningar att genomforas i omradet.

Veckan efter midsommar hélls en arkeologikurs i samarbete med Hola folkhdgskola vid det medeltida fastet
Styresholm. Resultatet blev manga fynd och rester efter ett nedbriint hus. Ett tjugotal personer deltog.

Under aret har savil arkeologistudenter frin Umea universitet som grundskoleelever fran Matfors skola praktiserat i
den arkeologiska verksamheten.

Flera utredningar, inventeringar och schaktdvervakningar har ocksa utforts infor olika typer av exploateringar som
viig- och husbyggen. Museet har svarat pa frigor frdn allménheten och remisser frin kommunema. Arkeologiska
fynd har fortlépande registrerats i museets samlingar.

Under sista ménaderna av aret har arkeologerna slutfort alla undersékningar och utredningar. Sammanstéllningar,
rapportarbete och svar pa analyser kvarstar.
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Konserveringsverksamhet

Konserveringsverksamheten beskrivs under rubrikerna utstillningar och samlingar, men museet har ocksé en
konservatorisk uppdragsverksamhet. I dessa ingér sivél generalentreprenad for stérre uppdrag som mindre
avgrinsade som rér foremal inom offentlig verksamhet, inom kyrkan och fér privatpersoner.

Generalentreprenaden i Ramsele gamla kyrka, Angermanland med konservering av viggmaélningar och inventarier
har avslutats. Generalentreprenaden har inneburit konservering av viggmalningar, altaruppsats, predikstol,

l&ktarbarridrer och bénkar.

Ett antal konserveringsuppdrag har dven genomforts for Timré kyrka, Sundsvalls museum, Férvaltningsritten i
Hérndsand, Ostersunds kommun samt {6r Region Jimtland Hérjedalen.

Konserveringen har dven haft akuta atgérder pé tapeter i byggnadsminnet Ostigérden i Ljusdals kommun, p4 uppdrag
av Lansstyrelsen Gévleborg. Ett program fér konservering och stéldsakring av en medeltida skulptur i Hanebo kyrka

i Halsingland har uppréttats.

Ett arbete med att kommunicera konserveringsverksamhetens tjénster har pabdrjats, inledningsvis med ett utskick till
Hémdsands stifts samtliga forsamlingar, till linsstyrelser, museer och konsulter.

Byggnadsantikvarisk verksamhet

Lansmuseet har fortsatt besvara remisser samt slutfora projekt. Arbetet har koncentrerats pa flera stora
uppdragsprojekt dér antikvarisk kontroll varit var uppgift frimst i olika kyrkor i ldnet, bland annat i Ramsele,
Langsele, Sollefted och Sjilevad. Kyrkoprojekten har handlat om att férbitira tillgingligheten i entréer och att utféra
vissa inre renoveringar. Den byggnadsantikvariska kontrollen innebir generellt att bevaka att inte ndgra antikvariska
eller arkitektoniska virden forstors genom bristande byggtekniska kunskaper eller olimpliga materialval.

Lansmuseet har &ven medverkat i ett orgelinventeringsprojekt i Vésternorrland-Jimtland, det vill siga i Himésands
stift. Hir har uppgiften varit att virdera stiftets samtliga orglar och orgelfasader ur byggnadsteknisk och
arkitektonisk synvinkel. Projektet kommer att avslutas med en publikation.

Publik verksamhet — museet som motesplats och kulturarvscentrum

Den publika verksamheten vid museet &r omfattande och innehéller de delar som vi brukar bendmna utstillningar,
program och pedagogisk verksamhet. En stor del av den publika verksamhet vi erbjuder utformas i relation till
utstéllningarna, som i &rets stora egenproducerade utstéllning Alfhild Agrell — stindig rebell, dér programmen
samarrangerats med Alfhild Agrellséllskapet m.fl. Manga av véra stora program &r &rligen dterkommande och
bygger pa samverkan med en méngd féreningar och organisationer. Nationaldagen med scenprogram och
viilkomstceremoni fér nya medborgare tillsammans med Hirnésand kommun. Midsommarfirandet innehéll bade
traditionella inslag med folkdanslaget Obackaringen och ett modernt dansframtridande av Norrdans. Tillsammans
med lénets spelmansforeningar och hembygdsforeningar genomférdes Murbergsstimman och Hembygdens dag.
Sommarens stora final &r alltid Internationella festen, i samarbete med fSreningen 5i12. Festen slog i &r publikrekord
med 4.300 bestkare. Vart enda arrangemang som ér stérre ér den érliga julmarknaden som traditionsenligt avslutar

programéret den tredje advent.

Aret har varit intensivt, med mycket publik verksamhet. Vi vill vara en &ppen, tillginglig och uppskattad métesplats
som vilkomnar alla. For att férstirka den mdjligheten har vi under aret ut6kat dppettiderna till kvéllstid en géng i
veckan — torsdagar till kl. 20. Vi har forstdrkt bemanningen i museet med en museivird pa kvill och helg fér att
forbéttra virdskap och méjligheten till visningar och aktiviteter. Det dr uppenbart att besdkarna uppskattar det
utbkade &ppethéllandet och virdskapet. I den utstriickning det varit méjligt forldgger vi program, vernissage etc. till
dessa kvillar for att optimera effekten. Allra bést har det blivit de kvéllar dé flera olika evenemang hallits samtidigt ~
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t.ex. invigning av en ny utstillning och konsert med musik- och kulturskolans elevkonsert pd samma kvill. Ett annat
nytt koncept ér att i hégre grad anvéanda museets horsal som biosalong vilket varit mycket uppskattat. Dels har vi
tillsammans med filmlinjen pd Harndsands folkhdgskola arrangerat “'Filmstudio Murberget” en torsdagskvill per
ménad, dels visar vi barn- och ungdomsfilm for lovlediga under skolloven i samarbete med Sveriges Forenade

Filmstudios.

En ny programform, som vi hoppas ska bli en tradition, var den stora vandringskonserten med julmusik som
Hiamésands folkhdgskola gjorde. Den inleddes med ett Luciatig i Murbergskyrkan och sedan f6ljde konserter i
Pristgérden och i stort sett i alla utstdllningslokaler i museet; mycket vdlbesokt och uppskattat av publiken. Det fina
samarbetet med folkhdgskolan har dven resulterat i spagettiopera, folkmusikkonserter, operasoaré i Agrells anda och

mycket mer.

Museet har ocksa satsat pd den digitala métesplatsen — med ny webb som klarar de krav som Kulturrddet sétter upp
och som kan fungera som en digital m&tesplats for vra besokare. | forlangningen ska vi se till att vara samlingar dr
vil dtkomliga, och aft vi kan maximera métet mellan digital formedling och fysiska utstéllningar. Vi har forstérkt
arbetet med varumarke, vi har ny grafisk profil och tillgingliggér och interagerar mycket via de sociala medierna.
Dessa blir en allt viktigare kanal for tillgéngliggtrande och kunskapsinhdmtning, och var julkalender pd Facebook
och Instagram &r ett exempel pa detta. Utvecklingen av tillgéngliggrande i sociala medier kommer fortsétta, och
under 2019 kommer vi utveckla koncepten med digital publik verksambhet ytterligare.

Utstiillningsverksamhet

Ett planeringsarbete har pdbdrjats for att revidera véra basutstdllningar - M6ten mellan &lvarna och Modema tider.
Det ir ett resurskrivande projekt ur manga aspekter och kommer att genomforas gradvis. Fordndringen kommer att
kriva mycket av oss under de ndrmaste dren, bide vad giller inneh3ll och gestaltning samt inte minst att integrera
digitala méjligheter i utvecklingsarbetet.

Verksamheten under 2018 har byggt pa tillfdlliga utstdllningar, och utgatt frin temat Genus och identitet. Fragor
kring kon, genus och sexualitet r centrala fér ménniskors liv och forstdelsen av minniskor genom historien, och
Vistemnorrlands museum har velat uppmérksamma detta ur olika perspektiv, framférallt genom véra utstéllningar
och program.

Temadret startade pd internationella kvinnodagen och vernissage av Queejna/Queen, en utstdllning med bilder av
fotografen Elin Berge, som i sitt arbete belyser stereotyper och konventioner som hindrar. Férsta delen av titeln i
Queejna/Queen dr himtat frin Sara Lidman, forfattaren och debattoren frin Vésterbotten. Lidman anvénder ordet
”Queejna” i sina verk for att beskriva méktiga kvinnor, men inte dd nédvéndigtvis méktiga i den konventionella
betydelsen "makthavare”, utan i en bredare kontext. Vid vernissagen den 8 mars hélls ett samtal mellan Elin Berge
och Linda Maria Thompson, Mittuniversitetet, utifrin Elin Berges konstnarskap och tematik. Kring utstéliningen
Queenja/Queen hélls tvd temavisningar.

En annan utstillning med ett viktigt budskap var id: TRANS, av fotografen Elisabeth Ohlsson Wallin. Inspirerad av
Rembrandts ljus har hon skapat bilder som paminner oss om att transpersoner alltid har funnits. Bilder som ger en
historia 4t de historielésa. En historia att vara stolt 6ver och kdinna gemenskap kring. Utstéllningen innehaller en
historisk del och flera samtida delar, som gestaltar dagens transpersoner ur olika perspektiv. Med utstéllningen vill
Elisabeth Ohlson Wallin lyfta transpersonerna, deras situation, liv och rittigheter.

En rad skolklasser besékte utstdllningen, berérdes och samtalade kring den. I samband med Id:TRANS hélls en
féreldsning om transforéldrar och transbam, samt en dansforestillning av Norrdans kopplat till temat. Men ocksé en
vecka av visningar och workshops for hogstadiet. Vid tva tillfallen ordnades Konstkollo. Dessutom har det funnits
temavisningar, regnbégsfrukost och visningar for bes6kare vid flera tillféllen.

Som museum ville vi ocksd anvinda en del av historien for att belysa Alfhild Agrells forfattarskap och dramer. Hon
var en av dem som med stor dramaturgisk skicklighet behandlade kvinnors och méns olika livsvillkor, tidens
sexualmoral och ogifta mddrars situation.
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Samtidigt utropade Alfhild Agrellséliskapet ett Alfhild Agrell-ar, och ett ndra samarbete har darfor pagatt mellan
museet och sillskapet. Resultatet blev utstdliningen Alfhild Agrell — sténdig rebell som visas 6 september 2018 till
10 februari 2019. I lekrummet gestaltas Alfhild Agrells bambok Prins Pompom med bilder av Elsa Beskow i en
litterdr lekutstédllning. Prins Pompoms slott och berdttelsen levandegdrs for barn och vuxna. I rummet kommer bland

annat en nyskriven barnopera uppfdras under 2019.

Utstéllningen méjliggjordes genom en kraftsamling av den personal som arbetar med museets samlingar. Inte minst
kuriosakabinettet som bestod av en jéttelik vagg i rummet, fylld med méngder av féremal som aldrig visats tidigare,
krivde extraordinira insatser av bde konservator och antikvarie. For att inte tala om byggnationen som museet
skapat. Allt utifrdn Alfhild Agrells anvisningar i en attributbok, i Kungliga Operans arkiv.

Hela produktionen och arbetet med Alfhild Agrellsatsningen har varit ett myllrande samarbete med en rad parter.
Sjalvklart Alfhild Agrell-sillskapet, men ocksa Ostgdtateatern, Kungliga Dramaten, Teater Agrell, Hirndsands
folkhdgskola, Studieférbundet Vuxenskolan, och privatpersoner.

Kring utstéllningen om Althild Agrell har det hallits itta foreldsningar, tva teaterforestiillningar och en musikalisk
salong, samt julens toner. Dessutom fanns mdjlighet att delta i en lisecirkel pa torsdagar under utstiillningsperioden.
Allt detta var mojligt genom samverkan med Alfhild Agrell-sillskapet, Studieférbundet Vuxenskolan och
Himdsands folkhdgskola, Musiklinjen Kapellsbergs Operastudio.

I museets fortsatta satsning pé textilt arv har tva delutstéillningar visats under aret, utver den basdel som finns. Den
forsta var Badmode och kroppsideal, som blev méjlig genom ett samarbete med Visterbottens museum och en rad
privatpersoner och samlare. Inte minst under sommaren var intresset stort bide frin media och frin besékare.

Under vintern 8ppnades Couture och trasmattor, en utstillning med unika plagg som skéinkts av Marianne Ordell till
museets samlingar. Har gavs en forsmak av 2019 &rs tema - terbruk och hallbarhet. Marianne Ordell levde 1930—
2007 och bodde en stor del av sitt liv i Harndsand. Utstallningens titel syftar p& den bredd som fanns i Marianne
Ordells kunskaper. Fran den tid d4 hon som ung sémmerska sydde till personer i svenska kungahuset, till ett stort
intresse for s16jd och hantverk och egendesignade trasmattor bland annat. I utstéliningen visas hennes privata plagg
frén frimst 1950-70-talet. Men ocks4 14n fran privatpersoner som beréttar om sémnadsutbildningen pa
Vanforeanstalten i Hirn6sand, Amnestys verksamhet och inte minst dottern Marikas bilder och berittelser. Marika
var ocksé den som invigde vér utstillning den 22 november, och vernissagen bjod pé fina samtal, minnen och
modevisning med publiken. Utstéllningen dr ett led i att visa delar av museets textila samling, och den bredd som
samlingarna har. Men vi vill framfor allt visa hur kunskapen om kvalitetsplagg kan vara en vég till en miljémedveten
konsumtion. Men den dr ocksd en beriéttelse om en person vars liv inte bara kretsade kring kultur och mode, utan
ocksd om en person med ett socialt, miljé- och samhilleligt engagemang. Det textila arvet belystes genom tvé
temadagar, tre visningar och samtal med viv- och textilintresserade frén olika freningar, och privatpersoner.

Ytterligare en utstéllning med utgdngspunkt i museets samlingar var Arne Jones konstnéirskap. En retrospektiv
utstéllning som visade ett 100-tal verk, donerade till museet av Ame Jones dotter Ditte Jones. Hér visades ocksé
skulpturskisser till olika offentliga verk, rérliga skulpturer, portratt, teckningar och modellstudier. Producent for
utstillningen var Nina Ohman, tidigare intendent p4 Moderna museet och Thielska Galleriet. Utstillningen om Arne
Jones konstnérskap har bjudit pé tre foreldsningar, varav en i samverkan med Ame Jonessillskapet, och tva

visningar.

Utstéllningsverksamheten har ocksa kastat ljus p4 Region Visternorrlands konstsamling, som bestér av éver 30 000
konstverk, i utstdllningen Konstinjektion II, med andra glasdgon. Utstéllningen bestod av ett urval ur denna samling.
I utstdllningen lyftes olika fragestillningar kring offentliga konstinkép. Till exempel: Hur speglas strémningar som
rider i konstvirlden? Mérks méangfald, HBTQ-rérelsen eller #Metoo i samlandet? I utstdllningen visades ett trettiotal
olika konstnérskap som Cecilia Hultman, Atti Johansson, Sandra Mozard, Lizzie Olsson Arle, Birgit Stdhl Nyberg,
Lisa W Carlsson, Eva Zetterwall med flera. En av de programpunkter som hélls 1 anslutning till utstillningen var
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samtal och presentation av konstndren Ryo Ikeshiro fran Hola folkhdgskola, en av konstnirerna inom lidnets Artists
in Residence-projekt — Airy.

Konstnéren Anders Aberg avled under vintern, 73 &r gammal, och hans och hustrun Barbros livsverk Mannaminne
befann sig i en ekonomiskt bekymmersam situation. Genom en utstéllning ville linsmuseet stddja verksamheten och
visa pd Mannaminnes betydelse som kulturarv, och skapa en inblick i Anders Abergs konstnérskap, och hur det tagit
vérlden till Nordingrd. En rad insatser och generdsa bidrag och samarbeten gjorde det mgjligt att visa

utstéllningen En inblick i Anders Abergs livsverk sommaren 2018 i det gamla radhuset pd Murbergets
friluftsmuseum. Utstéllningen bestod av ett urval skulpturer med politisk udd och humoristisk ton, som lanats ut av
Barbro Aberg, Himgsands kommun bidrog ekonomiskt till frakten av skulpturerna. Utstéllningen &ppnade pa
midsommarafton den 22 juni kl. 12 och pagick perioden 22 juni till 12 augusti.

Tomtar pd Murberget har vid jul och nyar visats i friluftsmuseets gamla hus, UtstdlIningen visas av pedagoger bdde
for allmédnhet och bokade grupper.

Under 2018 har museet ocksa skott visningsverksamheten i Birgittamuseet, som &r Himdsands medicinhistoriska
museum.

Tillfilliga utstéillningar 2018 (Totalt 13 st, varav étta egenproducerade):
I skolans virld, 2017-09-23 — 2018-02-04

Konstniren Einar Schélen — ohiimmat skapande, 2017-10-21 — 2018-04-19 Marknadsvantar — M#ssoféahtsa, 2017-
12-09 —2018-01-28

Tomtar 2017-12-04 — 2018-01-08 och 2018-12-02 — 2019-01-13
Queejna/Queen, 2018-03-08 — 2018-05-06

Ame Jones konstnérskap, 2018-03-24 —2018-09-09

id:TRANS — Fran Kung Kristina till idag, 2018-05-24 —2018-09-19
Badmode och kroppsideal, 2018 -05-03 — 2018-09-30

En inblick i Anders Abergs livsverk, 2018-06-22 — 2018-08-12

Alhild Agrell — standig rebell, 2018-09-06 — 2019 — 02-10

Prins Pompom, 2018-09-19 tills vidare med 16pande foréndringar.
Konstinjektion II — med andra glaségon, 2018-10-04 —2019-02-10

Couture och trasmattor, 2018-11-22 — 2019-03-17

Pedagogisk verksamhet

Museets pedagogiska basverksamhet har 16pande i uppdrag att formedla ldnets historia och kulturarv till linets
skolor, frin forskola, grundskola och gymnasium till vuxenutbildningar och universitet. Det gérs genom
temavisningar och program i museets basutstillningar, tillfélliga utstéllningar och Friluftsmuseets miljder samt
genom uppstkande verksamhet pa skolor runt om i ldnet.

Under 2018 har den pedagogiska verksamheten dterupptagit undervisning i tidsresemetodik fér lararstudenter pa
Mittuniversitetet. Museets pedagoger har under ménga ar samverkat med universitetets lararutbildningar, vilket dock
till stor del upphorde vid MIUNS flytt frdn Hdrn6sand till Sundsvall.

De flesta av museets visningar erbjuds for SFI-utbildningarna pa lattfattlig svenska och med utrymme fér tolk. Under
varen har vi prioriterat och paketerat riktade visningar och féreldsningar for asylsdkande och nysvenskar. Ett tema
som var mycket populért var "Demokratins historia” som kombinerades med samhéllsinformation infér det
kommande valet. Den pedagogiska verksamheten har ocksa héllit foreldsningar inom projektet Landskapet for
asylsékande, som beskrivs pd annan plats.

En rad olika publika féreldsningar bade inom och utom museet har hallits, med teman som trolldomsprocesser,
folktro, jultraditioner mm. I samarbete med Hdrndsands pensiondrsuniversitet genomférdes en tredagars-kurs kring
Trolldomsprocesserna i Europa, Sverige och Viasternorrland med 120 deltagare.

10

e



Stiftelsen Liansmuseet Visternorrland
Org.nr. 888000-3143

1 samarbete med Hérndsands kommun har pedagogiska verksamheten under 2018 erbjudit reminiscenstrining foér
personer med demensdiagnos. Det har varit dterkommande tréffar for dementa och anhériga pd museet samt
uppsdkande verksamhet pa boenden. Under 2018 har verksamheten dven pabdrjat ett samarbete med aktiviteter for

Hérndsands Folkhdgskolas synkurser for dldre med synskada i vuxen &lder.

Murbergets friluftsmuseum

Murbergets friluftsmuseum &r idag ett av linets viktigaste besoksmal. I utvecklingsarbetet med friluftsmuseet hoppas
vi bidra till att stirka och utveckla besSksnéringen och lanets attraktionskraft. Fér alla som vill forstd och ta del av
ldnets historia och kulturarv, ger friluftsmuseet — med byggnaderna, miljéerna och verksamheten — unika
utgdngspunkter att lira av historien och samtiden. Likasé &r friluftsmuseet ett upplevelsecentrum. Vi bjuder in till
nya upplevelser och upptickarlust, genom allt som hinder. Aret om 4r museiomrédet et frilufts- och fritidsomride
med stort naturvérde. Vi har fina promenadstrék i skogen och p& omrédet, som skolor och privatpersoner uppskattar

mycket.

Murbergets friluftsmuseum grundades 1913 som Norrlands Kulturhistoriska Museum och var redan frén borjan
genomsyrat av en pedagogisk tanke dér bestkaren skulle fa en inblick i édldre tiders liv och byggnadskonst. Det dr
grundlédggande for oss att Murbergets friluftsmuseum ska behdlla den anda inom vilken den utvecklades av Theodor
och Wendela Hellman, Vi ser samtidigt nutida perspektiv som ir centrala fér utvecklingen pa friluftsmuseet:
biologisk méngfald, hallbara livsformer, kreativt skapande, lek och innovation.

2018 var friluftsmuseet Sppet frdn mitten av juni till mitten av augusti. Det &r en kort och intensiv period, med
ménga aktiviteter. Den stora attraktionen pd sommaren &r frilufismuseet, som vi premiéréppnar pd Nationaldagen
med det stora nationaldagsfirandet. Frdn och med Midsommarafton har friluftsmuseet 8ppet varje dag fram till

mitten av augusti. Sommaren 2018 var den varmaste pa ldnge, med ménga heta dagar. Vi mirkte av att det var ont
om besékare de varmaste dagarna och mitt pd dagen, men har samtidigt inte uppmitt ett s stort tapp som andra
museer. Ménga stkte sig in i den stora museibyggnaden under dessa perioder, som med fungerande ventilation
kunde ge viss svalka. Vi har dragit slutsatsen, att det vid varmt viéder uppskattas att majligheten finns att bide besoka
friluftsmuseet och museibyggnaden. Detsamma géller forstas vid regniga och kalla dagar.

Under 2018 valde vi att l4gga stort fokus pa den yttre miljon; trddgdrdar, grénomriden och den omgivande skogen.
Vi har goda forutséttningar att med utgdngspunkt i traditioner och kunskap, anvéinda ménga av véra byggnader och
grona miljoer till att utveckla friluftsmuseet som beséksmal. Darfor har vi ocksé strivat efter att skapa
programaktiviteter kring dessa teman — tradgard, odling och skog.

Samarbeten med foreningar och privatpersoner ar avgdrande nér det kommer till genomforande av verksamheten och
utvecklingen av Murbergets friluftsmuseum. Hdmdsands tridgérdsodlarforening har stor betydelse for Pristgardens
trddgdrd och den har i &r utvecklats ytterligare med deras virdefulla insatser och tradgarden har fatt en upprustning
med hjélp av landskapsarkitekten Mirjam Akerblom, som har funnits med i planering och genomfGrande av
forbéttringar. Hon har arbetat med véra tridgardsmiljoer som guide och inspirator.

Ett forbattringsarbete av interiérerna pé Friluftsmuseet har ocksa pdbérjats. I vart samarbete med
Vivstugeforeningen fér vi bdde aktiviteter (vivning i Angermanlandsgérden) och konkreta produkter i form av

trasmattor och nya ripsmattor till skolan.
Samarbetet med Angermanlands Hembygdsfirbund och Medelpads Hembygdsférbund fungerar mycket bra. Ett av

de stérre samarbetena dr Hembygdens dag, som detta ir samordnades med Murbergsstdimman och lockade ménga
besdkare. Harndsands spelmansgille &r genom sina spelmantriffar varje fredag i Angermanlandsgérden en annan

betydelsefull samarbetspartner.
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Skogsstyrelsens satsning Naturndra jobb har betytt mycket for friluftsmuseet. Ca 20 personer har varit aktiva i bl.a.
lupinbekdmpning, réjning av sly, upprensning av igenvuxna rabatter och grusgéngar samt réjning och restaurering av
Skogsstigen. Dessa arbeten 4r personalkrdvande och ndgot vi annars inte har resurser att genomfora.

An sf linge kan museet endast ha inhyrda djur sommartid. Detta eftersom resurser saknas till hiign, miljder for
djuren och personal, samt till etablerade samarbeten inom djurhéllning. En langsiktig planering finns for att utveckla
djurh3liningen med fler lantraser. Nasta steg dr att kdpa in djur, och hitta ”goda hem” for djuren &ver vintern, i
viintan pd att vi far méjlighet att bygga en verksamhet hir pa friluftsmuseet. Den hir sommaren hade vi méjlighet,
genom en arbetsmarknadséatgird (via extratjanster) anlita tvd veterindrer som djurskdtare, vilket var fantastiskt.

Friluftsmuseet bemannas varje ar av sommaranstélld personal med flera terkommande guider. 2018 var det ett
arbetslag som fick mycket berdm for sitt kunnande och fina bemdtande. Guiderna bemannar och ansvarar for
program i miljéerna — Skolan, Smedstorpet, Kyrkan, Préistgarden, Angermanlandsgarden, Kégelbanan och
Handelsboden.

Under sommarménaderna har vi erbjudit Gver 80 program for véra besdkare att delta i. Programmen lockade
sammanlagt 12.091 personer varav 1.410 barn. Ménga program bygger pé en néra kontakt och upplevelse av det
mindre slaget och #r terkommande varje vecka, som Smébotisdag och Vallens sagor och sénger samt
spelmanstréffar varje fredag. Flera kulturhistoriska program och vandringar hade Skogsstigen och Pristgirdens
drtagard och tridgard som utgéngspunkt. Sankt Olofsdagen firades med katolsk massa och foreldsningar. Nagra
program #r stora och dterkommande varje 4r, som Nationaldagen, midsommarfirandet, allsdngskvéllama,
Murbergsstimman och Internationella festen. Internationella festen firade jubileum och det blev beséksrekord for
Internationella festen med s ménga som 4.000 besékare. Under sommaren 2018 lyckades vi ocksa snabbt planera in
en utstilining pa friluftsmuseet En inblick i Anders Abergs livsverk, med anledning av Anders Abergs bortging i
bérjan av dret och dnskan att uppmérksamma behovet av en ldngsiktig strategi for bevarandet av Mannaminne. Den
12 augusti holls en stddgala "Rddda Mannaminne” pa friluftsmuseets stora scen. Stddgalan lockade ménga besdkare
och arrangerades av Kommittén for Ridda Mannaminne.

Nytt for i 4r var att samordna programmen for Murbergsstimman, Hembygdens dag och Byggnadsvardsdag, den 11
augusti. Det var ett forsok som gav lyckat utfall och som vi tillsammans med Hembygdsférbundet och
spelmans/folkmusikfGreningarna ser positivt pa att fortsétta utveckla.

Flera av sommarens nyheter har sérskilt vént sig till barnen: Eid al Fitr-firande den 16 juni, Sommarlovsbio under tva
veckor i juni och augusti, och Barnens allsng den 19 juli och den 26 juli.

Under 2019 fortsitter det omfattande arbetet med att utveckla friluftsmuseet som beséksmal. Det ér en lang vig till
mal, med behov av omfattande underhéll och renovering pa omrédet, liksom investeringar. Ett pdgdende arbete &r att
etablera Spjutegérden som ett géstgiveri. Vi satsar pd att etablera affirsmiissiga och externfinansierade samarbeten av
olika slag inom djurhéllning, byggnadsvard och hantverk, park och tridgard, hallbart skogs- och jordbruk, innovation
samt att mdjliggdra byggnader till uthyrning. Omradet har stor potential ocksa som fritids- och friluftsomréde, och vi
vill kunna erbjudare besckare lekplats, tillgingliga promenadstrék och skidspér.

Gammelgarden i Myckelgensjo

Gammelgérden i Myckelgensjo dgs av Visternorrlands museum. Den ér ett omtyckt besdksmal trots att den ligger en
bit frdn de stora allfartsvigarna. Lansmuseet bemannar med en guide alla dagar i veckan under sommaren, med
bérjan pd midsommardagen. Gammelgérden dr unik med de gamla byggnaderna, ca 30 st. som ligger samlade i en
gardsgrupp med utsikt 6ver sjon. I girden finns bevarade samlingar frin den tid girden dgdes av familjen Genberg.
Det inkluderar minga vardagsféremal, kldder, samiska skinnarbeten (bl a féllar och skor), en skomakarutrustning,
linberedningsverktyg med mera. Det finns ocksd manga berittelser, nedtecknade och inspelade av personer som
kunde beritta om de som en ging bodde dir och hur de levde.
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Vi har ett fint samarbete med Myckelgensjé byférening, vilka ocksd driver sommarkaféet med hembakt bréd och

lokala produkter. Under sommaren 2018 besékte 1711 personer gérden.
Mangardsbyggnaden liksom flera av ekonomibyggnaderna har fatt nya tak under 2017-2018. Det har ocks4 istyckats

och bytts timmer i flertalet byggnader, och vissa har lyfts upp.

Ulvé kapell

Lansmuseet dger Ulvé gamla kapell, som r beldget pa Norra Ulvén i Omskdldsviks kommun, Kapellet byggdes pé
1600-talet och &r ett av de #ldsta fiskekapellen lings med Norrlandskusten. Under tidigt 1700-tal flyttades kapellet
till sin nuvarande plats. Inne i kapellet finns unika malningar, skapade av kyrkomélaren Roland Johansson Oberg

under tidigt 1700-tal.

Kapellet hélls under sommartid 6ppet av Ulvé kapellag, pd uppdrag av linsmuseet. Deras samordning av museum,
kapell och lotsstuga skapar tydliga arbetsvinster for bdde bes6karen och de anstéllda guiderna. Genom kapellagets
nérvaro skapas engagemang och dialog om kapellet, och de identifierar varje &r behov vad géller byggnadens vard
m.m. Under sommaren 2018 har kapellaget utvecklat och férdjupat den beréttelse som ges till kapellets besdkare:

Vi driver Ulvé kapell for linsmuseets rdkning, ett arrangemang som uppskattas av Lansmuseet, inte minst darfor att
vi genom var nérvaro kan identifiera behov vad giller byggnadens vird m.m. Vi har fr o m denna sdsong kunnat

utveckla och fordjupa den beriittelse som levereras till kapellets bestkare.”

Mycket 3 av de som reser till Ulvéhamn har museet, kapellet eller lotsstugan som reseanledning. Genom kapellagets
kontinuerliga nirvaro blir kulturarvets beséksplatser uppmérksammade och fir en given roll fér besékarna, ndgot
som pé sikt kommer att bli en bes6ksanledning, precis som surstrmmingen.

Ar 2018 har linsmuseet haft gratis entré for besokarna, vilket bidragit till att museet slagit beséksrekord. Detta
innebdr att fler passar pa att besdka kapellet, som haft fler besékare &n ndgonsin tidigare.

Affirsverksamheter

Under 2018 formade museet en affdrsutvecklingsgrupp for att kartligga och uttka den affdrsméssiga verksamheten.
Museet har ett tydliggjort uppdragsavtal frdn stiftelsebildarna dér vikten av den externa finansieringen betonas. I
nuldget har museet en butik, ett enkelt kafé och en konferensverksamhet. Anledningen till satsningen pi
affdrsverksambheter r det stora mervérde som affarsverksamheterna kan ge till kdmverksamheten, samt att museet
behdver externa intékter for att utvecklas som beséksmal och samarbetspart.

Verksamheten under 2018 har framforallt utvecklats genom en kraftigt 6kad forséljning i butiken, och aningen mer
omfattande konferensverksamhet &n tidigare. Anledningen till Skningen av intikter i kafé och butik, beror pa det
Gkade antalet program som pagétt i museet under aret, och ett mycket tydligare kampanj- och marknadsféringsarbete
(t.ex. Fairtrade, Rosa bandet, julkampanjer, butikskvill). Vara pop-up-utstillare — lokala hantverkare och sléjdare —
har ocksé varit ett uppskattat koncept. Likasd har museibutiken troligen 6kat sin forséljning p.g.a. det minskande
antalet butiker i Himdsand, framforallt mérkbart dr nedldggningen av Hemsl6jden. Kaféets soppor och fikabréd ar
populédra. Infor 2019 ser vi 6ver mdjligheten till utvecklade uthyrningskoncept och nya event, samtidigt som ett
utvecklingsarbete av butik och kafé pigar avseende utbud och utformning. Ett program som ska bli affarsmissigt, dr
Vendelas kalas - succé 2018, med fullbokade sittningar.

Négot vi ocksé provade under 2018 var vaffelbodsverksamhet i Handelsboden. Detta var uppskattat, men ocksa
arbetsledningskrdvande. Sommaren 2019 kommer Handels- och véffelbod vara stingt p.g.a. renovering av
Handelsboden, och vi kommer att hdnvisa besdkare till vart museikafé i huvudbyggnaden.

Under 2018 inledde vi ett forarbete for att renovera Spjutegarden till ett gastgiveri pd friluftsmuseet, nigot som det
kommer att tas vidare initiativ kring under 2019.
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Fritidsbatsmuseet

2017 &ppnade ett nationellt fritidsbatsmuseum i Hirmdsand. Det tillkom genom ett samarbete mellan Statens
maritima museer, Visternorrlands museum och Himdsands kommun. Att museet etablerades 1 Hirnésand motiveras
av att ldnet och staden har en stark maritim historia och en tydlig inriktning och kultur med fritidsbétar. Dessutom &r
mdjligheterna stora att samverka med béde féreningar, foretag och myndigheter med maritim anknytning.
Etableringen har ocksa en forklaring i att de statliga museerna ska utdka sin nirvaro ute i landet.

Under sommarsidsongen bemannades fritidsbatsmuseet med guider, och hade 6ppet alla dagar. Tyvirr visar
statistiken pa en halverad besdksstatistik jAmfort med éret innan, vilket férmodligen beror pé att museet var nytt
2017, och lockade nya bestkare. Utvecklingspotentialen i museet dr stor, sdrskilt i samarbete med andra aktérer.
Under hésten 2018 initierades ett utvecklingsprojekt for Fritidsbitsmuseet for att vidareutveckla konceptet och
potentialen som beséksmal. Museet har hillit éppet under hést- och vinterlov, med hjilp av finansieringen for en
projektledare. Tanken med projektet dr att utveckla verksamheten vid Fritidsbatsmuseet, genom utveckling av
utstéllning och verksamhet. Eftersom museet etablerades mycket hastigt under 2017, har mycket av projektledarens
arbete gatt 4t till att skapa fSrutséttningar for verksamhet — s8 som tematik och rutiner fér publikt arbete, samt en

policy for samlingen.

Projektet #bétliv initierades i slutet av 2018 med finansiering frin Region Visternorrlands regionala
utvecklingsmedel. Syfte ér att stérka museets digitala kompetens ur en rad aspekier. Projektet avser att utforska nya
sétt att stirka museets arbete med insamling och formedling genom att ta digitala verktyg i bruk och implementera i
verksamheten. Ett viktigt forsta steg har ocksé varit att introducera digitalt anpassade projektmetoder som bjuder in
externa samarbetspartners, som kan bidra till ett framg8ngsrikt projekt.

Hemsldjdskonsulentverksamheten

Hemslojdskonsulentverksamheten i Visternorrland &r placerad pa lansmuseet. Uppdraget att frimja hemsldjd i ldnet
bedrivs genom I&pande verksamhet som till exempel kursverksambet, sl6jdhandledarutbildning, s16jdworkshops,
utstéllningar och framtagande av pedagogiska material. Hemsldjdskonsulenterna samarbetar med en mingd olika
aktdrer sdsom andra kulturkonsulenter, museer, kulturskolor, skolor, studieférbund, féreningar, bibliotek,
hemsléjdsforeningar, hembygdsforeningar, fritidsgirdar, privata sléjdare med flera, sdvil i som utanfor lanet och
ibland ocksé i internationella projekt.

Hemsloéjdskonsulenterna arbetar huvudsakligen utifran den regionala kulturplanens planering, med prioriteringar fér
varje &r. 2018 4rs prioriteringar har varit

-Fokus pé barn och unga

-Soka nya méigrupper pa nya arenor

-Skapa néringstillfdllen for slgjdare

For att nda malen har verksamheten arbetat med att:

- s0ka fordjupat samarbete med kulturskolan.

- stottat slgjdare i att ta fram sléjdkoncept for skolor inom ramen for Skapande skola.

- stdtta ungdoms- och fritidsgardar med inspiration till slgjdaktiviteter som meningsfull fritid och integration.
- skapa fortbildning/férdjupning for slgjdldrare inom projektet Sl6jd kommer lastat.

- fortsatt drlig utbildning av sldjdhandledare for barn- och ungdomsverksamhet

- arrangorsutbildning for ungdomar.

-soka samarbete med stora arrangérer av friluftslivsevenemang for att f3 in slojd i deras utbud.
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Prioritering: Fokus Barn och unga

Hemslojdskonsulenterna genom{dr i sitt frimjandeuppdrag varje &r en handledarutbildning for slgjdare som vill leda
fritidsverksamhet for barn och unga. Kursplanen bestdr av 54 studietimmar och fSrdelas under tre helgtréffar.
Sléjdhandledamna kan sedan driva fritidsverksamhet for barn i sina hemkommuner, gérna i samarbete med lokala

féreningar, studieférbund, fritidsgérdar eller andra aktérer.

Hemslojdskonsulenterna genomforde i samarbete med Bilda en stdrre arrangdrsutbildning under 2017 (Make it
happen) for ungdomar i ldnet som bland annat mynnade ut i en musikfestival i Timra i juni 2018. Under 2018 har
hemsljdskonsulenterna samarbetat med Scenkonstbolaget och Riksteatern med utgangspunkt fran/vidareutveckling
av det danska konceptet Kultur Crew. Utbildningen holls med ungdomar knutna till fritidsgardar i Ange, Sundsvall
och Timré under tvé helger. Arrang6rsutbildningen syftar till att ge ungdomar kompetens och sjilvkénsla till att
kunna géra egna kulturarrangemang i sina kommuner. Den innehéller bland annat #mnen som ekonomi, hantering av
avtal och ans6kningar, marknadsforing, ljud- och ljusteknik, arrang6rskap, virdskap, presskontakter och

deltagarkultur.

Foér 2019 kommer Kultur Crew-utbildning erbjudas till de fyra kvarvarande kommunerna i regionen. Planen 4r att
arligen genomfora samma arrangdrsutbildning dé det visat sig vara en bra vég att ni mélgruppen ungdomar.

Erfarenheter fran bland annat slgjdhandledarutbildning, som genomforts sedan 2005, &r att arligen dterkommande
utbildningar &r effektivt anvindande av arbetstid och resurser och vi férutspér att Kultur Crew kommer ge samma
erfarenhet. I Kultur Crew far vi dessutom ett virdefullt samarbete som ocksa effektiviserar men dessutom ger nya

perspektiv och kunskaper.
Prioritering: Soka nya malgrupper pi nya arenor samt Skapa niringstillfillen for slojdare.

Friluftsliv och s16jd har ménga beréringspunkter, som till exempel utrustning, hilsa och vélbefinnande. Inom
frilufislivet finns en stor och véixande grupp ménniskor som kan inspireras till att sléjda. En mélgrupp &r ocksa
professionella sléjdare som kan skapa utkomst genom att tillverka friluftsprodukter for forséljning samt hélla
slgjdkurser for friluftspublik. Hemsldjdskonsulenterna har tillsammans med Selangers nya pilgrimscentrum pabdérjat
planering kring s16jd som meditativt inslag i att pilgrimsvandra samt for att ta fram sléjdprodukter som

pilgrimssouvenirer.

Sommaren 2018 visades S16jd frin Norr, en egenproducerad samlingsutstillning med sl&jd frén 27 av linets mest
framstiende slojdare, i Strandbyggsmuseet pa Ljugarn, Gotland. Syftet var att marknadsfora slgjdarna men ocksé att
visa upp och marknadsfSra Vésternorrland.

(")vrig verksamhet

Lianshemsldjdkonsulentverksamheten har under aret drivit och avslutat projektet Slojd som ung integration, i Stéde.
Projektet har pagétt sedan januari 2016, och finansierats av Region Vésternorrland. I projektet har regelbundna
sléjdworkshops anvints som metod att samtidigt ldra sig svenska och mer om Sverige. Projektet har hallit workshops
med grupper av skolbarn och vuxna kvinnor varje vecka. Det andra projektet som pagar r S16jd kommer lastad,
ocksa finansierat av Region Visternorrland. S16jd kommer lastad &r ett stort fortbildningsprojekt riktat mot
sléjddmnet i ldnets mellan- och hogstadieskolor. Projektet bygger pa taktila slojdlddor med inspiration till s16jd i
traditionella tekniker och material men med utformning och funktion for ungas liv och behov idag. Har produceras
en tillhérande hemsida med ytterligare inspiration, foton, filmer, DI'Y-texter, faktatexter och fordjupningar. Avsikten
ir att materialet bade ska kunna anvéndas som fortbildning for slgjdlérare och som sjélvstudiestationer for elever.
Projektet paborjades 1 slutet av 2017, och fardigstélls under 2019.

Hemsldjdskonsulenterna har varit delaktiga i AWNW, Arctic Wood Network, som &r ett samarbetsprojekt finansierat
av Nordiska ministerradet och som genomfors tillsammans med museer i Norge, Finland, Danmark och Ryssland.
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Projektigare dr Midt-Troms museum. Samarbetet syftar till att vima och vidmakthalla djup hantverkskunskap i
arbete med tri (s16jd, byggnadsvérd, batbyggeri), baserat pa traditionella tekniker och metoder. Upptaktstraff for
projektet holls och planerades pad Visternorrlands museum 2018 och projektet 16per under hela 2019.

Kommunikation

2018 var mycket hindelserikt ur ett kommunikationsperspektiv. Museet bytte sitt publika namn och lanserade en ny
grafisk profil och webb. Till detta kommer det 16pande kommunikationsarbetet med utstéllningar och
programverksamheten, Huvudsakliga kanaler fér kommunikation och marknadsféring har varit webb och sociala

kanaler.

Som ett led i arbetet med att fortydliga museets uppdrag att verka och vara en angeldgenhet 1 hela ldnet bytte museet
namn frin Murberget ldnsmuseet Visternorrland till det deskriptiva namnet Vésternorrlands museum.
Namnindringen underléttar for att tydliggdra museet och verksamheten i linet. Bytet &r &ven ett steg i samma
riktning som landets Gvriga linsmuseer, vilket ytierligare underléttar fér omvérlden att forstd och identifiera museet
och museets verksamhet.

Ny grafisk identitet

1 samband med namnbytet togs en ny grafisk identitet fram. Idén till museets grafiska profil himtar néring och
inspiration frin ljuset och naturen i Visternorrland. Skogen, vattnet och bergen. Barande delar i identiteten &r
typsnitten VNM Headline som &r ett sdrskilt skuret rubriktypsnitt och som kompletteras med typsnittet Publico for
mellanrubriker och 16pande texter. Identitetsfargerna &r en méttad rosa, skogsgrdn, havsblé och himmelsbla.

Implementeringen av identiteten pdbdrjades under hdsten och kommer att fortgd under de kommande aren. Att
implementeringen kommer att ske §ver tid 4r kopplat till ekonomi och héllbarhet.

Ny webb for museet och sociala kanaler

1 september 2018 lanserades museets nya webb i samband med namnbytet. Webben ir byggd i plattformen
Wordpress. Den nya hemsidan har tagits emot vl av besokare och utvecklingsarbete och justeringar géllande
visualitet och funktioner sker nu 16pande.

Under 2018 bérjade vi arbeta mer med Facebook, Instagram, Twitter samt Youtube. Forhoppningen ér att 6ka
foljarantalet och interaktionerna med véra bestkare, samt att sprida information om vad som hénder pa
Visternorrlands museum och Murbergets friluftsmuseum. Vi arbetar ocksi med kunskapsférmedling via sociala
medier dér vi frimst lyfter fram véra samlingar och arkiv men ocksé forsoker dela med oss av den djupa kunskap
som personal pa museet besitter.

Vi har utdkat var digitala marknadsféring pa sociala medier, med gott resultat. Véra evenemang har fatt storre
spridning och genererat bestk till var hemsida samt fler likes, féljare och kommentarer. Digital annonsering &r négot
som vi fortsittar att arbeta med.

For spridning av evenemang och viktig information har vi framfSrallt anvént oss av var sida pd Facebook, dér
evenemangskalendariet och feeden gér det méjligt att dela information pé ett enkelt och smidigt sitt med véra foljare
och besékare. Forumet mé&jliggor dven spridning av information pé ett sétt som inte var mdjligt pA samma vis
tidigare. Genom sociala medier kan vi involvera och géra vér publik mer delaktig. Vi far dven mdjlighet att lyfta
fram och tillgéngliggéra en stdrre del av véra samlingar som inte visas fysiskt pA museet.

Instagram och Twitter har frdmst varit en kanal for att visa det “inre livet” pd museet, dér vardagen samt véra
samlingar och utstéllningar lyfts fram och dér vi genom dessa férmedlar kunskap till vara f6ljare och bes6kare.
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Instagram méjliggdr, liksom Twitter, dven en stérre och mer frekvent kontakt med andra kulturinstitutioner vilket
skapar ett mervirde.

Ekonomi

Bokslutet visar pa ett negativt resultat om -59 tkr, medan det budgeterade underskottet var s mycket som -780 tkr.
Under sommaren fick stiftelsen in retroaktiv momséterbéring géllande ytterligare avdrag for moms frén dren 2010
och 2011 om 1 238 tkr. Det forbéttrade slutresultatet avsevirt och kunde hjélpa oss med arets stérre utgifter. Andra
vésentliga hidndelser under dret r utkade projektkostnader foér den nya webben, och att stiftelsefondens virde
skrivits ned ytterligare med -465 tkr. JAmfért med budget konstaterade vi ocksa en felaktig pensionsberikning som
péverkade resultatet negativt. En avsittning har gjorts for tvist géllande Géstgiveri Spjute AB om 100 tkr, Positiva
ekonomiska héindelser dr hogre intdkter &n berdknat pa uppdragsverksamheten arkeologi. Inga stora investeringar h

gjorts under 2018.

Slutord

Sammanfattningsvis visar &ret pé en bred, omfattande och nyskapande museiverksamhet, i linet och i Hirndsand.
Det dr mycket roligt med de exceptionella besGkssiffrorna! Tack for i &r, alla bestkare! Och tack till alla vi
samarbetat och samverkat med — ert bidrag &r s4 otroligt viktigt for verksamheten vid Visternorrlands museum!

Jenny Samuelsson, linsmuseichef
Hérndsand, den 10 februari 2019

ar
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2014
44 914
-109
47741
80

51

2017-12-31
37 697997
-1314 879

-11 832 000

Besiksstatistik 2018 2017 2016 2015 2014
Museibyggnad 88 964 75278 85522 78 773 74 437
Murbergets friluftsmuseum 20 853 20 966 20 853 23 630 20208
Fritidsbatsmuseet 1425 3083
Gammelgérden i Myckelgensjd 1710 2 065 1707 1500 1 560
Ulvd kapell 7 446 7284 5966 4 744 7 605
Textilarkivet - - 4482 3073 4389
Totalt 120 398 108 676 118 530 111 720 108 199
Flerarsjimforelse*
Beloppen i flerdrsjamforelse visas i tkr
2018 2017 2016 2015
Totala intdkter 47 591 44705 46 898 45 425
Resultat -60 -1315 607 -979
Balansomslutning 34 403 31749 43 960 45185
Soliditet (%) 71 77 86 82
Antal &rsarbetare 58 49 50 53
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Forindringar i eget kapital
2018-12-31
Eget kapital vid arets ingang 24 551 118
Arets resultat -59 697
Justering 0
24 491 421

24 551 118
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RESULTATRAKNING

Verksamhetens intikter
Nettoomsittning
Bidrag och 8vriga verksamhets intdkter

Verksamhetens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vriga virdepapper och fordringar som &r
anldggningstillgangar

Rénteintdkter

Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

2018-01-01
2018-12-31

5379122
42 212 061

47591 183

-3777 133
-14 062 804
-29 311 246

-398 959

-47 550 142

41 041

-130 820
47725
-17 643

-100 738

-59 697

-59 697

2017-01-01
2017-12-31

6014 125
38 690 444

44 704 569

-1457971
-18 942 754
-26 352143

-476 382

-47 229 250

-2 524 681

1209 870
3097
-3 165

1209 802

-1314 879

-1314 879
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliaggningstillgdngar

Materiella anliiggningstillgdngar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Konst

Finansiella anldggningstillgingar
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anldggningstillgdngar
Omsittningstillgdngar

Varulager m.m.
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgadngar

SUMMA TILLGANGAR

2018-12-31
Not

i

390 481
5 913 561
18 168 000
19 472 042

6 3 749 435
3749 435

23 221477

511776
511776

4105 674
0

300 673
2 863 827
7270174

3 399 608
3399 608

11 181 558

34 403 035

2017-12-31

460 381
1190295
18 168 000

19 818 676

4 290 968

4290 968

24 109 644

693 781

693 781

2006 610
3 824

46 682
2609 144

4 666 260

2279102

2279102
7639 143

31748 787
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

24 551119
-59 697

24 491 422

3259505

36 986
1047110
5568012

9911613

34 403 035

25 865997
-1314 879

24 551118

3279182

0
1004 127
2914360

7197 669

31 748 787
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NOTER

Not1 Redovisningsprinciper

Belopp 1 kr om inget annat anges.

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 f&rsredovisning och

koncernredovisning (K3).

Principerna dr ofrindrade jimfort med féregdende ar, forutom virderingen av finansiella tillgangar.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgéngar, avsdtmingar och skulder

Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvidrde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért dver tillgdngarnas beddmda nyttjandeperiod férutom mark som

inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

Byggnader
Inventarier, verktyg och maskiner

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas till verkligt viirde efter marknadsviérdet.

Varulager

Antal ar

12
5-10

Varulagret r virderat till det ldgsta av anskaffningsvirdet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och nettofSrséljningsvirde.
Nettoférsiljningsvirdet har berdknats till forséljningsvérdet efter avdrag for beréiknad forséljningskostnad, varmed hinsyn

har tagits till inkurans.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2 Bidrag och dvriga verksamhetsintikter

Region Visternorrland

Hérngsands kommiun

Projektmedel Region Visternorrland
Regionalt kulturanslag

Ldnebidrag arbetsformedlingen
Ovrig

2018

21 394 000
7 525 645
297 201
5858479
4 392 469
2 744 267

42 212 061

2017

21182 000
7 559000
80 000
5738 000
1672374
2459070

38 650 444
22
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Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Medelantal anstillda

Medelantal anstillda

Medelantalet anstéllda bygger pa av stiftelsens

betalda

ndrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit

Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirde
Férséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgéende redovisat virde

I ovanstdende redovisat virde ingdr
Kulturhistoriska byggnader

Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvérde

Inkép

Forsiljningar/utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Utrangering

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgéende redovisat virde

I ovanstdende redovisat virde ingar
kulturhistoriska samlingar

Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingaende anskaffningsviarde

Inkép

Férsdljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Arets nedskrivningar

Utgéende ackumulerade nedskrivningar
Utgéende redovisat virde

2018

58

2018-12-31

815155
0

815155
-354 774
-69 900

424 674

390 481

2018-12-31

4 938 960
52325
-2 690 926

2300359
-3 748 665
2 690 926

-329 059

-1 386 798

913 561

2018-12-31

4 576 474
0
76 474

4 500 00
-465 059

-750 565

3749 435

2017

49

2017-12-31

606 530
208 625

815155
-283 059
-711715

-354 774

460 381

2017-12-31

4902 501
36 459
0

4 938 960
-3 362 999
0

-385 666

-3 748 665

1190 295

2017-12-31

2167628
4 500 000
-2 091 154

4576474
-285 506

-285 506

4 290 968
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Not 7 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Resultat efter finansiella poster i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital

Hémésand 2019-03-14

*~ Thomas Nisholm Monica Fahlén Lars Astrém
styrelseledamot styrelseledamot tjinstgbrande ersittare

Ingrid Nilsson Anders Bergqvist Anne-Li Sjélund

styrelseledamot st;rrc] i:mot styrelseledamot

Jonas Tynér
styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har limnats den (D ParS 20 \4

T s P e A %Z///%

Bengt Nilsson Ingrid' Flodin
fortroendevald revisor fortroendevald revisor

e gw Vi

harlotte Bouvin
auktoriserad revisor

?,gvisionsber"ttelse har lamnats den |5 oS 2.0 [Ct
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